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1 PREMESSA

L’internal Audit & una funzione indipendente che riporta agli organi sociali e che ha il compito di
individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione nonché di valutare periodicamente
la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita (in termini di efficienza ed efficacia) e I'affidabilita del
sistema dei controlli interni, del processo di gestione dei rischi, degli altri processi aziendali, del
sistema informativo (ICT audit), dell'intera struttura organizzativa nellambito Dei Percorsi Attuativi
di Certificabilita (PAC). La funzione di Internal Audit (di seguito funzione |.A.) ha come obiettivo
primario e responsabilita principale quella di supportare gli organi aziendali e la direzione generale
nell'assolvimento delle proprie responsabilita in ambito di governance dei controlli interni. A tal fine,
I''nternal Audit contribuisce al conseguimento degli obiettivi aziendali attraverso l'implementazione
di attivita sistematiche di audit, finalizzate alla valutazione, verifica e ottimizzazione dei processi
aziendali, dei sistemi di controllo, della gestione dei rischi e del governo societario. Inoltre, la
funzione fornisce consulenza e supporto operativo agli organi decisionali e alle altre unita
aziendali, orientandole nell'efficace applicazione delle normative e best practices aziendali.
L'istituzione della funzione di audit all'interno dell’organizzazione delle aziende sanitarie € un
obbligo normativo, previsto nel Percorso attuativo di Certificabilita dei Bilanci (P.A.C.), di cui si
indicano di seguito i principali riferimenti:

» art. 2 del Decreto Certificabilita (D.M. 17/09/2012), che impone agli enti del SSR, in
ottemperanza a quanto stabilito dallart. 1 co. 291, della legge n. 266 del 23/12/2005, e
dall'art. 11 del Patto per la Salute 2010-2012, di garantire, sotto la responsabilita e il
coordinamento della Regione, la certificabilita dei propri dati e dei propri bilanci;

» il D.M. 01/03/2013 adottato dal Ministero della Salute, di concerto con il Ministero della
Economia e delle Finanze, recante “Definizione dei Percorsi Attuativi di Certificabilita”;

» i Decreti Assessoriali n. 2128 del 12/11/2013, n. 402 del 10/03/2015 e n. 1559 del
05/09/2016 con i quali 'Assessore alla Salute della Regione Siciliana ha provveduto
alladozione del Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC) per gli enti del Servizio Sanitario
Regionale;
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» l'azione A.1.7, dei suddetti PAC che prevede che gli Enti del Servizio Sanitario Regionale

sono obbligati alla “/stituzione di una funzione di Internal Audit indipendente ed obiettiva,
finalizzata al miglioramento  dell’efficienza e dellefficacia  dell'organizzazione
amministrativo-contabile aziendale”.

la nota prot. n. 65013 del 02/08/2016 ad oggetto “Percorso Attuativo di Certificabilita (PAC).
Nota esplicativa sulla funzione di “internal audit’ prevista dalla normativa PAC per le
Aziende del SSR", con la quale I'Assessorato Regionale della Salute ha fornito chiarimenti

ed indicazioni specifiche in merito a funzioni e ruolo dell'Internal Audit.

Conseguentemente, 'ASP di Palermo ha adottato le procedure previste dai PAC di cui al D.A.
n. 1559 del 05/09/2016 dapprima, con le Deliberazioni n. 793 del 30/11/2016 e n. 171 del
30/10/2017, e successivamente, ha provveduto alla revisione delle stesse come di seguito:

-

con Delibera n. 1598 del 17/10/2023 I'Area A "Generale"

con Delibera n. 1598 del 17/10/2023 I'Area D "Immobilizzazioni"

con Delibera n. 1956 del 14/12/2023 I'Area E "Rimanenze"

con Deliberan. 274 del 27/02/2024 I'Area F "Crediti e Ricavi"

con Delibera n. 1756 del 14/11/2023 I'Area G "Disponibilita liquide"

con Delibera n. 1956 del 14/12/2023 I'Area H "Patrimonio Netto"

con Delibera n. 1756 del 14/11/2023 Area | "Debiti e Costi": Procedura Azioni 15  Ciclo

del Personale Di-pendente, assimilato e convenzionato

con Delibera n. 274 del 27/02/2024 Area | "Debiti e Costi": tranne Azioni 15

Inoltre, 'Azienda ha provveduto, da ultimo:
» con la nota 418008 del 09.09.2024, che sostituisce la nota 228097 del 12/07/2023, a

nominare quale Referente aziendale P.A.C. la Dott.ssa Silvana Gugliotta;

» con la delibera n. 581 del 24/10/2024, quale aggiornamento delle note nn. 21472 del

04/03/2021, 52818 del 06/03/2023, 77544 del 28/03/2023 e 132490 del 11/05/2023, ad
aggiornare e implementare il GDL Internal Audit individuando il Dott. Salvatore Bellomo

quale Coordinatore del Gruppo di Lavoro “Internal Audit” , il Dott. Angelo Alessio Nicchi
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quale Referente della funzione di Internal Audit in forma esclusiva e nominando il personale

di supporto alla funzione di |.A., componenti del Gruppo di Lavoro (Dott. Luca lacolino, Dott.

Rosario Oliveri, Dott.ssa Alessia Bologna).
Inoltre, considerata la necessita di dare piena implementazione metodologica alla funzione di
internal audit con un supporto professionale che risponda a quanto esplicitato nella nota n.65013
del 02/08/2016 dellAssessorato Regionale della Salute, 'ASP di Palermo ha proceduto
allaffidamento del servizio di supporto alla funzione di Internal Audit alla Ditta KPMG Advisory
S.p.A. (giusta aggiudicazione relativa a RDO n. 3158248/2022) e provveduto alla proroga come
previsto dalla succitata aggiudicazione.

La struttura di |.A. assolve ad una funzione di controllo indipendente, che si puo definire di
secondo livello, effettuando, altresi, verifiche per area di competenza, presso tutte le articolazioni
aziendali. Rientra anche nelle funzioni dell'l.A. I'attivita di verifica del’'adeguatezza delle procedure
in relazione alle singole azioni del PAC.

Il tal senso, la funzione di controllo dell’l.A. & impegnata in continue attivita di verifica circa il
rispetto delle procedure PAC adottate dall’Azienda, ancorché non pianificate, finalizzate alla
prevenzione delle potenziali criticita, connesse anche alla naturale evoluzione delle dinamiche
aziendali.

Rientra inoltre nelle mansioni di |.A. anche l'attivita di verifica della capacita dellAzienda di
recepire i rilievi espressi dagli Organi di Controllo (Regione e Collegio Sindacale). In tale assetto
organizzativo, dunque, I'Internal Auditor svolge la funzione di presidio del sistema di controllo
interno, cioe del processo finalizzato a fornire una ragionevole sicurezza sul conseguimento degli
obiettivi relativi al perseguimento della qualita del sistema organizzativo:

» Efficacia, capacita di conseguire gli obiettivi previsti;

> Efficienza, capacita di raggiungere il massimo risultato possibile minimizzando I'uso delle

risorse disponibili;

» Economicita, capacita dellAzienda di massimizzare l'efficienza delle risorse disponibili

tramite la loro acquisizione a costi competitivi;

» Salvaguardia dei beni afferenti al patrimonio aziendale:
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» Attendibilita delle informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);
» Conformita alle leggi ed ai regolamenti in vigore.

L’attivita dell'Internal Audit @ schematizzata nel ciclo di Audit di seguito rappresentato:

Piano delle azioni
corretiive |

Condivisione con
le funziond

Nello svolgimento delle attivita, gli interventi dell'l.A. vengono raggruppati nelle seguenti fasi:
1) Programmazione
» Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo cronoprogramma;
» Determinazione del livello di approfondimento delle verifiche e predisposizione degli
strumenti da utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti da utilizzare);
» Preparazione della documentazione necessaria, stima delle tempistiche ed organizzazione
logistica dell'intervento;
» Esame preliminare delle precedenti analisi;

» Individuazione di campioni rilevanti per le verifiche.
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2) Attuazione
» Comunicazione di apertura della visita;
» Interviste con il personale e con il responsabile dell'unita organizzativa oggetto di verifica;
» Raccolta di evidenze sulle attivita svolte mediante acquisizione di documentazione a

supporto, ed acquisizione di informazioni sulle eventuali problematiche esistenti.

3) Chiusura
» Condivisione delle attivita di analisi con i vari responsabili e somministrazione di eventuali
documenti/file di ulteriore dettaglio;
» Redazione del rapporto di audit;

» Archiviazione della documentazione.

Ulteriori attivita sono di seguito indicate:

» Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per validare le risultanze e per
eventuali chiarimenti, controlli a sistema con cadenza mensile;

Reporting infrannuali su richiesta regionale (Piani Straordinari);

Reporting annuale (relazione conclusiva annuale);

Y V V

Incontro di chiusura dell’audit con la Direzione Strategica

2. OBIETTIVI E CONTENUTO DEL DOCUMENTO

Il presente documento si prefigge di evidenziare le modalita di determinazione degli obiettivi e
delle scelte operative della funzione di |.A., rappresentate attraverso il Risk Assessment e la
matrice “Risk Assessment Control Matrix” (d’ora in poi RACM), e di definire il programma delle
attivita della funzione medesima, formalizzato nel Piano di Audit annuale.

Considerata la complessita organizzativa e I'estensione territoriale dellASP di Palermo,

'Azienda ha deciso di potenziare la funzione |.A., affiancando al Gruppo di Lavoro Internal Audit,
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un gruppo di professionisti esterni della Societda KPMG Advisory S.p.a., che supporteranno la
predetta funzione aziendale nello svolgimento delle relative attivita. Cio al fine di implementare le
attivita dell'Internal Audit, anche in vista del consolidamento del PAC previsto entro il 30.06.2025
come da D.A. n.528 del 22 maggio 2024.

L’Azienda, da aprile 2023 a settembre 2023, ha avviato e finalizzato la migrazione al nuovo
sistema amministrativo-contabile, che ha impegnato le diverse funzioni Aziendali, con significativi
riflessi sulle attivita svolte dalla funzione I.A.

Pertanto, il Gruppo di Lavoro di Internal Audit, nella definizione del programma delle attivita, vista
limminente scadenza, ha voluto intensificare ulteriormente (rispetto al 2024) I'impegno della
funzione I.A., in termini di numero di verifiche di audit da svolgere nel 2025, ed in particolare nel |
semestre, al fine di garantire:

a) un intervento di audit consistente in tutte le aree PAC, e non solo nelle aree PAC individuate
come maggiormente critiche (area IMMOBILIZZAZIONI e RIMANENZE);

b) la verifica di consistenti percentuali delle strutture coinvolte, fermo restando la necessita di
considerare l'incidenza, in termini economici, delle attivita, e dei rischi ad esse connessi, realizzate
da talune strutture organizzative rispetto a quelle realizzate da altre strutture per il raggiungimento
degli obiettivi previsti;

c¢) 'implementazione delle azioni segnalate dall’Assessorato regionale alla Salute in sede di
monitoraggio sul raggiungimento degli Obiettivi;

d) la verifica delle azioni correttive previste dalla delibera Aziendale n. 582 del 25/10/2024 ad
oggetto “Approvazione ed adozione del Piano delle Azioni Straordinarie 2025 PAC dellASP di
Palermo”.

e) monitoraggio costante con cadenza settimanale, attraverso verifiche sugli atti aziendali
(determine e delibere), verifiche a sistema attraverso questionari e note, di verifica PAC
compliance.

Infine, 'Azienda ha provveduto alla revisione di tutte le procedure PAC aziendali, alla luce del
nuovo sistema amministrativo-contabile aziendale e dei rilievi emersi nel corso degli |.A. effettuati,

le rilevazioni del Collegio Sindacale e le segnalazioni dell Assessorato. Nelle procedure revisionate
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sono state anche inserite, cosi come richiesto dall’Assessorato, le matrici di responsabilita e dei

controlli, oltre che I'attivita di controllo dell'l.A.

3. RISK ASSESSMENT - DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTE OPERATIVE

Il Risk Assessment € un processo sistematico di identificazione e valutazione dei rischi, ovvero
delle aree critiche all'interno delle quali pud sorgere un evento sfavorevole. In tal senso il Risk
Assessment rappresenta un’attivita preliminare alla formazione dei piani delle attivita pluriennali ed
annuali di audit. La valutazione del rischio consente l'individuazione delle aree per le quali
necessario procedere con specifici audit nell’arco del triennio.

A tal fine la funzione |.A. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che possono
modificare la distribuzione attesa dei risultati aziendali o impedire che I'azienda raggiunga i propri
obiettivi, tali sono:

» | rischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli piu elevati della struttura

organizzativa tra i quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici e tecnologici.
Sono rischi legati a fattori che ricadono nell’ambito degli obiettivi strategici e derivanti dal
manifestarsi di eventi che possono condizionare e/o modificare in modo rilevante le
strategie e il raggiungimento degli obiettivi Aziendali, sia di origine esterna che interna;

» | rischi operativi, tra i quali emergono i rischi ambientali, commerciali, finanziari e
reputazionali. Sono legati agli obiettivi operativi attinenti all'utilizzo efficace ed efficiente
delle risorse dell'organizzazione e, pertanto, connessi alla normale operativita dei
processi aziendali che possono pregiudicare il raggiungimento di obiettivi di
efficienzal/efficacia, di qualita dei servizi erogati, di salvaguardia del patrimonio pubblico;

» i rischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi di reporting che
mirano all'attendibilitd delle informazioni ed alla qualita della comunicazione svolta,
possono impedire una adeguata analisi e valutazione delle diverse problematiche e
pregiudicare la correttezza dell'informativa prodotta nonché l'efficacia delle decisioni
strategiche e operative;
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» I rischi di conformita, che attengono alla categoria di obiettivi di compliance, legati alla
conformita alle leggi ed ai regolamenti.

La funzione di |.A. adotta un modello di valutazione dei rischi in termini di probabilita di
accadimento e di impatto.

Per “probabilita di accadimento”, in tal sede si € voluto intendere la possibilita che I'evento
negativo identificato avvenga, tenuto conto dell'effetto dei controlli aziendali esistenti e della
percezione acquisita in merito agli stessi all'esito delle attivita di auditing sino a oggi condotte
dall'l.A.

Con il termine “impatto”, invece, si intende la misura in cui il manifestarsi del rischio potrebbe
influenzare il raggiungimento degli obiettivi e delle strategie in termini di danno economico
potenziale (perdita 0 mancato guadagno).

Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio e, dunque, il livello di

rischio in cui I'Azienda incorre € rappresentato dalla matrice RACM (Fig. 1 - Risk Assessment

Control Matrix).
IMPATTO
RACM - Risk Assessment Criteria Matrix 1 2 3 4 5
IMMATERIALE BASSO MED_IO ALTO ELEVATO
5 |MOLTO PROBABILE BASSO MEDIO
4 |PROBABILE BASSO MEDIO
4
e
o
E 3 |POSSIBILE BASSO MEDIO MEDIO
0
g
2 |IMPROBABILE BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
1 (IMPOSSIBILE REMOTO BASSO BASSO BASSO BASSO

10
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La valutazione del rischio & stata effettuata con riferimento a tutte azioni previste nel piano di
attuazione PAC, di cui al D.A. 1559/2016 come di seguito in elenco:
A - Area Generale
D - Area Immobilizzazione
E - Area Rimanenze
F - Area Crediti e Ricavi
G - Area Disponibilita Liquide
H - Area Patrimonio Netto
| - Area Debiti e Costi

YV ¥V ¥V V V ¥V V¥V

Si propone di seguito la mappatura dei rischi, nellambito della quale talune azioni sono
contrassegnate mediante un asterisco (simbolo “ * ”) al fine di individuare le azioni PAC non
contemplate, nell'ambito dello stesso PAC, quali azioni rispetto alle quali & richiesta un'attivita di
verifica ma, rispetto alle quali, sulla base del giudizio professionale dei componenti del Gruppo di
Lavoro Internal Audit, si e ritenuto utile mantenere tali azioni nellambito del Risk Assessment e,

conseguentemente, prevedere la verifica delle stesse da parte della funzione |.A.

11
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LIVELLO
CoMa
AREA [OBIETTIVO AZIONI PROBABILITA'| IMPATTO RATING D1
AZIONI PAC
RISCHIO
Al) Prevenire ed identificare
eventuali comportamenti non Redazione di una procedura interna (con ruoli, responsabilith e descrizione del flusso
aleggie . i che All operativo) per la mecolta, anchiviszione e condivisione di leggi e regolamenti in ambito 3 1 3 BASSO
abbiano impatto significativo in legale, trativo e gestionale delle aziend itarie, che abbi i tto in bilancio.
bilancio.
Redazione di un sist i progs zioneE e © flo della g che disciplini in
particolare la d “"-H'-' iettivi pici ed op ivi azicndali con le relative 2 P " Dio
2 bilith ichey, Lo p dei hilanci di previsione e pluriennali ed i M
AZ) Progeamns; gestie & n‘lnhu hudgetnaemi«hodl setion: dn T ai risp i centri di hilita
i 11 su Aza* I.s.uluzmnr d: una ?u:nla da lavoro ((-sm_runli_o ms;'n'nsahi.litta) s I'nlﬁ_vi.hi !.Irnm_'m 5 % d .
base perodica ed in moda trimes trale di analisi depli scostamenti tra i dati preventivi e consuntivi di periodo,
i ico, le of iendali Istiturione di un sistema di attribwsione chiara deghi obiettivi di performance realistici e
allo scopo di raggiungere gli A23" coerenti rispetio alle i dei singoli bili & di un adeguato siske di 2 4 8 MEDIO
b, i di s fi i monitoraggio e val i delle per e
Adozione di un modello di reporting al fine di cons ai rispettivi resg il
- Aza fiante la d : Putilizzo dei dati gestionali per area di responsability, di 2 4 8 MEDIO
% accertare se i risultati ottenuti sono in linea con gli obietivi di gestione.
E4
AJ) Disg di Impl oi un si i ivo per ril elaborazione e
che consentano la gestione P rapy ¥ diesi dati contabili che risulti adeguat e inbegrato con t.ulh'l le funzioni 2 3 6 MEDIO
attimale dei dati contabili ¢ di aziendali ¢ con chiane e definibe linee di s ponsabilits, atto o tracclare le varie fasi del
delle voci di bilancio. processo aulorizzatorio con adeguati blocohi/limit all'operativita del singolo,
Ad) Analizzare i dati contabili e R X =i o R T
gestionali per aree di ALE Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilith analitica con il sistema della 2 4 " MEDIO
vontabilita generale
responsabilith.
Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei
A5} N le azionii AS1 rilievi/sugperimenti da parte della Regione, del Collegio Sindacale e della funsione di 1 3 3 B
a ito di rilievi/ ) Internal Audit, in merito ad: amministrazione dell’azienda solto il profilo cconomico;
della Regione, del Collegio vigilanza sull' osservanza della legges regolan: enuta della contabilita,
Sindacale e ove presente del Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni posbs in essene per
Revisore Esterno. A53~ superare/ recepire i nhm"l,.fsubgmmenh della Regione, del Collegio Sindacale 1 3 3 BASSO
i e el Resvil
1) Separare le responsabilita Fmdlsposiﬂtme d.\ una procedurs in cui le diverse fasi relative ad autorizeazione,
nelle fasi di gestione, DLl acg ed ali i o di: delle 5 4 20 ELEVATO
autorizzazione, esecuzione e bilizzazion siano controllate da soggetti aziendali diversi.
contabilizzazione delle
transasionk D13® Individuazi dell'unith resp bile e delle azioni di controllo da espletare per garantine 5 4 20 ELEVATO
il corretto, completo e tempes bivo raggiungimenio dell' obicttivo,
Definizione di una procedura per la realizzasione di inventari fisici periodici che definisca:
twempi, modi @ pesponsabilit, La procedura, in particolane, dovrd prevedens ches
a.i responsahili delle verifiche siano persone diverse da quelle ches
- utilizzano i cespiti;
D21 - aggiormano le schede extracontabili did cespiti. a 5 20 ELEVATO
. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i comrispondenti cospiti delle schoede
g extracontabili e del libro cespiti
L . qual gano delle d e fisiche o si riscontra esistenea di cespiti non pidin
wso, tali voci vengano sottoposte all'esame della Di o di un msy ailes o
effettuate le opportune rettifiche in contabilita g Iz e nel Libro cespili,
D22e Individuazione dell'unith responsabile e delle azioni di com ’rnllo da espletane per garantie A 5 a0 ELEVATO
il corretto, completo ¢ wmpestivo raggiungimento dell'obiettivo.
1 i Prodisposizione in occasione degli inventari di specifiche istrusiond operative in cul
5 m]_Re_ % e Sty i evidenziare ad esempio: la modalith di conta, P'uso di cartelli inventariali, il controllo dei
|periodtici, heni in movimento, l'identificazione dei beni di terzi presso Pazienda, e di quelli
dell'azienda presso i terzi ecc.). Inoltre deve essers
a. periodic te controllata | di cespiti di propricta dell' Azienda che sono
dislocati presso bered a mezzo di conferme da parte dei terzi o con verifiche fisiche.
D23 h, la i i v separazi ded cespiti di proprieta di ke dislocati presso la 4 5 20 ELEVATO
S(uwh' in m(ldv da permettere ai berzi proprietard di a.vnlggiel propri riscontri fisici.
LA I'i i i un regis (o i o zione similare) che raccolga tutti i dati
e l.\ informazioni necessari per bnene sotto controllo | cespitd di bl
d. assicurato che l'azienda disponga di un'adeguata docunwntazione refativa al suo diritto
di propricta e aghi eventuali vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titole in baseal quale
detiome i bomi (affitto, locazione finanziaria ecc.)
D25 Adeguanenio dad libro cespiti alle risultanze degli inventan periodici 4 5 20 ELEVATO

12




ASP Palermo - Protocollo n. 58688/2025 del 38/01/2025

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Plano di Audit (annuale)

copict o
AREA |OBIETTIVO AZIONT AZIONI PROBABILITA’ | IMPATTO | RATING [HVELLO!
- PAC _ MG
D31 Drnlmmnnp, formalizzazione ed adozione di regolamento sull'accesso interno di terzi ai locali
- i i con evidenza di ruoli e bilita del pe 4 5 20 ELEVATC
Individ dell'unita respo le & delle azioni di controllo da espletare per garantire il
- 5
D3) Proteggere e salvaguardare i D3:2* | orretta, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. L 5 2 BREVATL
beni. D34 Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione obbligatorie a coperura dei 3 e 8 DI
" rischi a cud i cespiti sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli stessi. MEDIO
Verifica di congruita delle misure per monitorare e preservare lo stato dei beni soggetti a
D35 | yeteriaramenta fisico. % 4 8 MEDIO
Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un plano deghi investimenti
Da1 [on identificazione del budget per ogni intervento programmato, Tale procedura dovrebbe
“ lessere discussa e definita all'interno di un processo di programmagzione investimenti che 4 4 2 Ao
D4) P o v coinvolpa comitati tecnicl per val i di necessita, opportunith e convenienza,
almeno annuale, un piano degli Predisposizione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano
investimenti. Dé3 degli investimenti & & 16 ALTO
g SaE Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controlle da espletare per garantire il &
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo, ¥ 30 i )
R DS) Individ = Wi Definigione di un processo operativo finalizzate alla corretta, completa ed immediata
= i ;: .:Im‘.t;:::zgi::“:::ﬁe. D51 |individuazione dei cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in conto 5 4 20 ELEVATC
§ (anl::: cap?lale i cespiti acqulst:ln!. esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni,
E com coisteibti iy contiesencizlo, 1 Individuazione dell'unita responsabile e delle aziond di controlio da espletare per garantire il
= |conferimenti, i lasciti, le D5.3* R Ly ¥ s to dell'obietti 5 4 20 ELEVATC
il oy corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo,
D6) Accertare l'esistenza dei — Definizioln(! di un prores.!ic.l DpE‘l’:lli\I'ﬂ f.i.r?zflilzam alla corretta & completa individuazione delle 3 3 9 MEDIO
requisiti previsti per la manutenzioni straordinarie da capitalizzare,
cipiti].[zz;:z:lulne = bl,{.“ci.'ﬂ delle D6.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il 5 5 - MEDIO
e corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo, ? b "
Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su base annuale; preveda la
quadratura dei valori di costo e del relative fondo ammoertamento tra schede extracontahili,
D7 - Riconciliare, com cadenza D72 (le risultanze del libro cespiti e 1 saldi co.ge. di riferimento. 5 4 20 ELEVATC
perindica, le risni.tanze del libro Tale procedura deve prevedere anche 'applicazione delle disposizioni contenute nel D, Lgs
. < 118/2011 e nella Casistica applicativa
cespiti con quelle della contabilita
generale
Individ dell'unith res bile e delle azioni di controllo da espletare per garantice il
- '+
R corrotto, comploto o tempestivo raggiungimento dell'obicttivo, & A 2 FERVATS
Definizone di procedure per inventar fisici periodici {al li}, con chiara evider
di tlempi, azioni, ruoli e resp bilita, diffy poeri zini farmaceutici centrali e}u
periferici e/ o presso i reparti e/ o economali.
La procedura deve prevedere tra l'altro che:
a) l'inventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da quelle che sovraintendono
E1ll |alla custedia delle giacenze ¢ che detengono la contabilita di magaezino; 3 4 12 ALTO
b) siano definiti i metodi per la rilevazione defle g itd inventariate (ex gl pesature
[-Jo 8 ]
¢} sia definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute
d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata;
&) il dato contabile venga allineato alle risultanze dellinventario
Definizione di controlli sui riepilopghi d'inventario tali da garantire che:
a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita’ di magazzino predispongano
I riepiloghi d'inventario.
b. si instaurino adeguate procedure per garantire la completezza e la correttezza dei
& riepiloghi d'inventario.
E E1) Di t I"effettiva esi . vengano valorizzate le differenze d'inventario,
E isica { i - repartifservizi- d. la riconciliazione tra le giacenze fisiche e le giacenze contabili e quindi la correttezza delle
= terzi) delle scorte. E1.3* |[eventuali differenze d' lnvennrif sia garnnlum .da adeguate procedure di cut-off, 3 4 12 ALTO
= e, si prevedano apposite ricone sui vali di magazzino del varl reparti.
freg f. adepuatl controlli ed analist vengono effettuati sulle differenze d'inventario.
g anche i controlli sulle differenze di inventario siano svolti da persone indipendenti dai
magazzinieri o da chi tiene la contabilita’ di magazzino,
h. il resp bile approvi i risultati dell'indagine ed i valori finali delle differenze di
inventario. e rediga una relazione in merito all’esito dello stesso.
i. sia prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldi contabili,
o [Carantiee Pad tor clel dato contabsile delle o e alle risultanoe dellinventario,
B4 | ediante il recey » delle differsnze inventarisl; 3 = 32 ALTO
Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dei conti deposito (es protesi,
L materiali monouso), 3 4 12 ALTO
E17" Richiesta di conferma dati a terzi depositari di merci dell'azienda e relativa riconciliazione
" |con i propri dati 3 4 12 ALTO
ELg* Individ dell'unita resy bile e delle aziond di ¢ o da esy per g ire il
carretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo, 3 4 12 SLTEY
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- Cobiel e LIVELLO DII
AREA |OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING
: : RISCHIO
: PAC
Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui sia
prevista tra laltro:
a) apposita documentazione interna (con buoni prenumeratl) ed apposite sutorizeazioni per
tutti i carichi a magazzino per materiali di acquisto e per i resi a fnrnimrl
b} i controlli da porre in essere per garantire la o pleta e e di tali
documenti nel sist di gesti del magazzino (ad es. a m,ancl della prenumerazione did
E21  |documenti) 3 5 15 ALTO
«) che i prelievi, i trasf t eiresi it effettuati con documentd internl prenumerati
E2) Individuare i movimenti in o numerati sequenzialmente
ed in uscita e il momento d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da p«'runnl' indipendenti rispetto a
effettivo di trasferimento del titolo chi gestisce i magazzini o tiene la contabilita’ di mag,
di proprieti delle scorte. Tale procedura deve prevedere anche Uapplicazione delle dlspnnaom contenuie nel D Lgs
118/2011 e nella Casistica applicativa
Individuazione dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per parantire il
3 F ; 4
E23" |corretio, completo e tempestivo raggiungimento dell'abiettiva. 3 B 15 ALTO
Implementasione di un sistema di verifica (almeno annuale) che consenta di effettuare il cat-
g off contabile: report da cui si evinea che tutti | movimenti in uscita dal magazzino ad una < s 20 ELEVATO
certa data siano stati anche scaricati {non valorizzato) in Co.Ge; e che tutti i movimenti in
entrata ad una certa data sia stati anche stanziati {(valorizzato) in Co.Ge,
Impl. azione di sistemi inlegratl tra contabilits generale ¢ contabilita sezionale di
E31l  |magazzino che garantiscano un immediato raff; @ una i congi in Co.Ge 1 5 5 BASSO
{fatture da ricevere e fatturazione attiva) ed in contabilita di (carichi, scarichi).
Formalizzazione di regole per assicurare comungue il corretio rurtmdn tra contabilita
= 3 e ] generale ¢ contabilita seionale di magazzino s0 la tenzi e laggi t
el gli aspetti g i 2 della tabella di raccordo tra anagrafiche di magazeino ¢ conti di co.ge. sulla base di criteri * 2 A BASSQ
contabili delle scorte garantendo un condivisi tra 1 servizi coinvolti.
adeguato livello di correlazi tra
1 due sistemi Adozione di azioni dirette a monitorare la presenza in magazzino di articoli slow-moving
E34  |o/o obsoleti ¢ la trasmissione delle informazioni in Co.Ge per la rilevazione di eventuali 3 4 12 ALTO
svalutazioni di fine anno.
Individuazi dell'unita resp ile ¢ delle azioni di controllo da espletare per garantire il
B8 corretto, o leto e pestivo raggiung, dell'obivttivo, 2 ) 5 MEDID
Predisp di un prog; di lavoro (da apg, 1 ter) per la il
E4.1 |[inventariale al 31 dicembre che preveda; la descrizione dell'area inventariale prescelta, dei 3 4 12 ALTO
beni, dei coordinatori del processo, dei partecipanti alla conta, dei metodi di conta,
3
& ) . PO N A R . Archivigzione ¢ conservagione della documentazione da cui si possa ripercorrere tutto il
= al g di E4.2 T, P 3 4 12 ALTO
- 3 " processo di rilevazione inventariale di fine anno.
= inventariale delle scorte (magazzini
B |- reparti/servizi - terzi) al 31
= |dicembre di ogni anno,
Individ dell'uniti r hile e delle azioni di controllo da espletare per parantire il
-3 X
o corretto, completo o lempestivo o gimento dell'obiettivo. A § ¥ ALTO
Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over delle scorte di
B i T bt s e 9 $ r ALED
E5) Calealare il turnover delle L 4 gt
scorte in magazzino ¢ delle scorte
obsolete (scadute ¢fo non pia
utilizzabili nel processo Implementazione di procedure o pr idi g to che t conto del
- & e o iy - L) F
produttiva). E52  liurnaver dei beni e defle obsolesconze. 3 4 12 ALTO
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per parantire il
E5.3 corretto, completo e pestive raggiung o dell'obiettivo, 3 # » ALTO
E6) Disporre di un sistema
Bil fonale per la
rilevazione ¢ classificazione delle
scorte che consenta, tra "altro, di E6.1  |Si rimanda al punto E3.1 1 5 5 BASSO
correlare: documenti d'entrata ¢
fatture da ricevere; scarichi e
prestazioni attive,
E7) Gestire i magazzini in modo da
garantire: la separazione tra
funzioni di contabilita di
magazzino e di c bilita 1 T A i e s . e
PR R 5l fik un {.:gp:lornu. v ad opni v.m.“-z:zmm de 1Ia.pf-mla organic a)in« ui
1 1a ril ; . slano ¢ , ruoli @ resp per le attivita erifica merci
b v i icevute rilevazi hid ino e trasferimenti al reparto;
1a tracciabilita degli scarichi di E71 r.“_m“f ok e el | IARLE € ra.-zh rimenti el e e 3 2 L] MEDIO
fine & el S i al riconciliazione tra quanbita inventarate e quantita rilevale; la valorizzate in contabilita
ronerale.
r:parlu, la riconciliazione tra i
quantith § tarinte e q ita
. « vilos ine bilita

14



ASP Palermo - Protocollo n. 58688/2025 del 38/01/2025

AZIENDA SANITARIA PROC CA

AZIENDA SANITARIA PROVINC!ALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)

specialistiche, file Fece ) e riconciliazione a fine esercizio dei
clati di pmd uﬂune anuujuh con i datl di produzions regionali.

LIVELLO
COmMa
AREA |OBIETTIVO P AZIONIE PROBABILITA" IMPATTO RATING m
LEAL RISCHIO
Defimizions di una procedura di "o bilita per o " peer la L e tributi
Fiz vincolati & finalizzati con delle somme assegnalbe, erogate, utilizzalke e non 2 5 10 MEDIO
1 perla 1i desi cosbi lati
Adozione di un regelamento aziendale per la gestione dell'attivita di libera professione
Fl4 nella quale sia anche definito il processo di allocazione dei costi comuni alle attvity 2 5 10 MEDIO
ele e preer espletane tale attivits.
FL5* Implementazione di un sistema .di r_oni.ahilim s@p_-'lmm per la dlevazione dei ricavi per 2 5 10 MEDIG
¥ -
Addozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria
£ Sepaome advguatemanie FL.6 (Ticket) che consonta di accortare I corrisy tra visite p a sist 4 4 18 ALTO
compiti ¢ responsabilith nelle fasi ¥ , gt p— o irc i CiCeViE,
i inirk 1 5 &
gestione del credit (e dei correlat Adozione di una procedurm Jdi S kAt el dis i cesi Ficavi per servizsi
ricavi). s i pagamento che prevedas almeno:
a) Vindividuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano p ap (e Area
i igiene e sanith pubblica, Arca di tutela della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro
F18 b 2 3 6 MEDIO
) la mappatura e analisi delle attivith erogate a (el s, F i i Meodicina
ched Lavors, Prestazion di Medicina Legale, vis fiscali exe.)
o) la verifica delle iomi atbive ris alle ioni eToga
d) 'mplementazione di un sistema di o bil parals per la ril ciome delle attivita
commerciali
T Individuazione dell' unith responsabile e delle azions di llo da espl per garanti 5 : = T
. il corretto, pleto e lemj EEung el 3
Attuazione, con periodicith al le, i dure di ricl ohi [e—
[oR] teirealarrraricnesy sl aaldi Litori dell’ ad una data pmsml\dl.ua e 2 4 B MEDIO
ric il con le ¥ iin Co.Gae, gli sc
F2) Reali i i iodici Per i clienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldl non & pervenuta,
tra le risultanze contabili interne Vesistenza det credit ewﬂﬂa_aln mediante la n:-l.muumm- di procedure di verifica
allfazienda e quelle esteme 22 alternativee quali ad pio pags ricevats dall’ alla data di 3 a 12 ALTO
ienti dai debitori riferimenito della © [ della doc il crodito (fature,
provene E il ardini, documenti di spedizione oo,
73 II{ldiVid unzclnnv :',lt_\ll it h.‘sr.'\.lﬂsa}u'l.eu d.zllu azioni di mnf:nlln da espletare per garantine 2 P & MEDIG
§ e temp 4 dedl 3
- F3) Realiz: analisi ¥ con periodi I din modo doc . cli analisi
-1 periodiche de ammontari di Fia comparative di controllo tra valos di budget, valon di consuntive dell'anno in corso e 2 2 < BASSO
L
g credit e reavi del A dell'anno procedimite.
w dell’anno A e B3 Individuazione dell'unith responsahile e delle aziond di o llo da e=pls PeT i 2 2 a BASSO
del bilancio di previsione. il corretto, conmp “ I i dell .
T r i una p 1 che p 1, -ppm‘pmu controlli ath a garantine la
v 1 F che il credito, Tea i controlli da
- teree 5 evidenzi lemente; controlli del ¢ 4 di
Fa1 dr-l.k’ risorse da ;\arledgi.l.l Rqr,lum:. Stato o altri Enti pubblici, controlli dei prospett 3 e 12 ALTO
trasnw=si dalle casse CUP, bolletting postali, fatture o altd document comprovanti le iz
prestazion ecc.
Tale procedura deve preveders anche Uapplicazione delle disposizion] contenute ned D Lgs
118/2011 e nella Casistica applicativa
Ed) Garantire che ogni ap : .
suscettibile di ariginare, Fa2 Apphcazione il unay ool s s genrela 2 1 8 MEDIO
modificare o estinguere | crediti sia i * TR B e,
‘“ans"“' da appositi Applicazione di una procedura di anchiviazione dei dnrumt'nb contabili originali (da cui
llati ed app a3 hanno avuto origens ke i) che ¢ ta una o le carrelazione 3 a 12 ALTO
prima della loro trasmissione a con be scrtture in CoGe ed indi del doc
terzi e rilevazione contabile. A.]'-plln izinm’ della procedura atta a garantine che tuthe le prestazion soggette a
TS i fotin
Fa4 in mexdo s x & acoura bo i conti di 2 3 & MEDIO
oo e che tultte le prestaziond rese it ¥ ancorche non anu:ma fatiurate alla
chiusura del prriodo contabile.
; S . . Bile e dedle azioni L
Fase iI:l(l.ﬂ iduazione dell u:\ila P + s umrT:.dl“_ % da espl per 2 3 & MEDIO
Fa.6° Attivazione di un sistema di venifiche periodichs volte a fdscontrare s cormispondenca ta i 2 2 a BASSO
partitar clienti & contabilith generale
F5) Valutare i crediti e i ricavi, Defintzione ed adozione di una prw@dum il 1 le) e doc per
tenendo conto di tutti i fatti che Sa Tattivith di analisi dell'esistenea o« ded rischio di esigibilith del credit 3 a 12 ALTO
possona influire sul valore degli stato del delb e % e per la stima degli accantonamenti al
stessi, quali ad pics il rischio Fondo Svalutazione Crediti
i ineaigibilita v Feventaalith di o~ Individuazione dell'unita responsabile & delle azioni di da espl per t 3 5 = s
rettifiche. il to, completo & trmy dedl obicttive.
5 Attivazione di un sistema o o perla ril della ¢ di
e L b
periodo detlle operaziont che hsnno gene to crediti @ rcavi effettuande bt di ot off % * s MERIS
i Attivazione i un sistema di i e liaki e Li
¥6) Ailevare 1n competenes di F6.2 con evidenziazione delle somm gate, erogate, utili non util eF 2 5 10 MEDIO
prrindo dells oparaaioat ch di un sistema ges tionale per la rendi dei costi carrelati.
hanno generato crediti e ricavi. =
Attivarione di un sistema di monitoraggio (almeno trimes tale) extracon tabile dei ricavi e
63 : Laziond rese nel | il comny sulla base dei flussi di produziones a a 16 ALTO
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AREA |OBIETTIVO DI AZIONL PROBAB * MPATTO TING
: : AZIONI PAC BABILITA IMPA RA o
RISCHIO
Prsd i oli una | porla L delle Casse Economali «
G1z ¥
G1) Separare adeguatamente dille Caase Prestkzion. a a 12 ALTO
compiti ¢ responsability nella
gestione delle glacenze di cassa
(econamale e CUP) e dei
crediti/debiti verso I’ Istituto
Tesariere. Tnelivid defl uniti hile e chelle azioni di controllo da espletare per garantin:
G14® 2 TO
2} completo o hang o5 dell'alsettive, L 4 12 AL
Redazi eed ad di un ad ogni della pianta
G2) 5.",.._.-,..-E adeguatamente L==21 wrganical in cul siano ch = inclicata: i, rucli o resy bilita specifiche per 3 4 1z ALTO
2 bilit tra le la gestione delle attivith relative ad incassi e pagamenu.
ivita di ril, i
ricavi, costi, crediti e debiti ¢ le
Individ doll il perad
di il c22 i : ke el "z'::‘",‘"L ey P 2 a 8 MEDIO
d'incassi e pagamenti. i > h
G3) Reali Lli periodici Drefindzione di una p 1 che§ et unmnlll perlodic documentat,
da parie di personale inferno, terzo G3a con cadenza al 1 lizzat da pe le indipendents alle fi oi 2 a & MEDIO
dalle funzioni di Tesoreria. tesoreria {es. internal audur}
5 Tehin Ti una ¢ T The che ogni of Tone ol cansn e o
N hanca sia ace oo da document (quali reversli di incasso,
4. ¥ ¥ Pr
G4) Garantire che tutte = ek Tati i p i di versamento in banca) e che ali documentd siano z 4 8 MEDIO
operazioni di cassa & banca siano controllati o approvat prima della loro rilevazions.
corredate da documenti idonei,
panisallail ed 4 ppecvati prtma = dell'unita o diolle azioni di controllo da espl p— 5
della loro rilevazione contabile. L= e {1 corretto, completa & T el 4 8 MEDIO
Adozione di proceduns volbe a disciplinans i controlli da porre in essere sulle operazioni di
G5) Tracclare, in modo chikro; Tesoreria quali ad esempio: firma dei mandati da pare del personale incaricnto, coetenea
i rlp'o“_ o A GEa1* com i glustificativi di spesa, evidenziazione dell'avvenuto pagamento sui giustificativi di 2 4 E] MEDIC
oaxibile, spesa al fine di prevenire duplicaziond di pags o, ¢ U dlella i di
contralli svolti sulle operazioni di evrrinaal wrfond gl df rcamsd costtive, i di A i crodit ecc
Tesoreria (inclusa Fattivits di
riconciliazione contabile con le Adozione di una procedura che consenta di evidenziane e di ripercormere § controlli (data,
risultanze dell’Istituto Tesoriere, cE3 il tipm ol sugli stati di concord tra le risult contabili 2 4 8 MEDIO
et conti correnti poatali, delle el sz o quislle dell'istitute heorers
casse economall, ece.). i ‘ L bil i 1m, . i,
g Sellcnith yesy e o delle azioni di cont da espletare per 2 a B MEDIO
il corretto, comyg e teering el - .
Predisposizione di una procedura che un' formale @ prd . in
H1} Autorizzare, form-lmeme - caso di ioni che hanne imy sul neetio, quali ad m.'m'pln madifich el
Rirmi i fomdo i dotazione, ripdani pordite, i e i cospibi con in conto
Hi1 g
| et s :ml-hil.i:l-: hanno relati lizzazion, distrik di eventuali utli ece. % - e ALTO
| impatio sul Patrimonio Netio. ¥ deve pr anche l'appli delle disy o nel 1, Lgs
118,/2011 e nella Casistica applicativa
Definizione di una procedura o schemi extrac ili i tra o i icd
H2) Riconciliare i contribuli in H2z © »-apul- =/ b i Aferinwento al fine di verificane lalli tra piano di ammor 3 5 4 20 ELEVATO
conto capitale ricevuti, nonchdé § fuaey cded © ik da utili per la il
in conto « iz
stornati al conto capitale, ed i
04 PRI ERRsa AL, Suig ndes o ind deldl'unita biles & chislles azioni di controlio da sspletans por
garantive
anche degli ammortamenti e delle Lo il cormtto, compl 5 1 Vo raggl ung hiall'ol 4 = * = EENAEDY
il i che ne discend
H3) Riconciliare i contributi in
conto capitale da Regione e da altri
soggeiti in modo tale da consentire
| o ik b i Addosione di ura di archi desi ol i (da cui
i i o - Haz hanne aviito origene le b o) che o et una Linta o p a 4 16 ALTO
o A con le seriture in Co.Co ed individuazione del documenta,
formale di assegnazione e la
T tracciabilita del titolo alla
riscossione da parte dell’ Azienda.
Hid) Tdentificare puntualments i
conferimenti, le donazioni ed i
lasciti vincolati a investimenti e la
riconcilinzione sistematica tra _: i ey
HE R ol = lamciti A1 Procisy A d proce .:: i " ;‘G;lﬂ I\_pw1 dentificazione puntuale de s 4 20 ELEVATO

vincolati a investimenti ed i
B 25 i =

P
nonché tra ammortamenti e
ili: ioni che ne
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CoDICT LIVELLO
AREA |OBIETTIVO AZIONI PAC AZIONT PROBABILITA" IMPATTO RATING DI
Prodi fore di una tura che agli app
sorvizi d)sﬂphni tutte le fasi dalla d il dei fabbisogni al ric dei bend o
della prestazione del servizio.
La procedura deve tra 'altro prevedere che:
a) gl acquisti siano effettuati sulla base di apprnprialp At interne e, ladd
richiesin, sulla base di apposite app anche, ai budget
assegnati
b} siano definil poteri di linazioni ed i relativi limit
mna ©) gli ordind di acquisto s.lnm\e‘m-_m sulla base di rict eritte di apy i 4 5 20 ELEVATO
o) gli ordind di | 3 in se
” @) li ordini di ac to venga data chiara evidy delle g i i s eled relativi
1) Baciphinee gli pnr.::l delle altre Lﬂzﬁmﬁ di acquisin
approvyigionamenti di benie 0 gli ordini di T sisno reg
servizi sanitari e non sanitari: ) chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gl approvvigionamenti
d do e fi 1 do il ocr..,
flusso informativo e le fasi della Tale procedura deve prevedene anche lapplicazione delle disposiziont contenube nel D. Lgs
procedura di acquisizione dei beni 118/2011 e nella Casistica applicativa
e servizi itari ¢ non
da privato
Definizione di una procedura formalizeata ai fini della delle p Ao
nella quale siano previst i seguenti punti di controllo:
a.verifica sulle prestaziond erogate, sulla verifica della comretiezea delle codifiche utilizzate
esuccessivamente la congruith delle informaziond iscritte;
b, Taggi »della si i oli autori i e acoredi Lt i e
s sulla base di dati ufflciali notificati ¢ in costante azione di verifica del manienimento ded g g = BLEVATO
recquiriti por Fesercizio dell attivith sandtaria;
e verifica della piena resp hilits nella g e di tutte le |
sanitarie acquistale per conto del SS‘R dal el ¥ privati i, garantendo il
o della tra gate, i d 1
liquica te.
Predi ione di una g che preveda appropriat controlli ati a garantire la
12} Impiegare documenti idonei ed za= m"\plﬂl’m o R e delle ¥ 3 4 1z ALTO
approvati, lasciando traccia dei o estinguono il debito.
i svolti: ogni o
suscettibile di originare,
modificare o estinguere i debiti
deve essere comprovata da
E appositi documenti che siano
= controllati ed approvati prima Adozione di controlli periodici e documentabili con riguardo in partcolare a: risconiro tra §
dells lore silevaziose contalibs. 24+ saldi dei conti individuali ed i saldi dei conti di depilogo, il riscontro delle risultanze 3 4 12 ALTO
contabili dell'azienda con gli estratti conto inviati dai fornitori di propria iniziativa o sa
= richiesta dell'azienda stessa, riconciliazi ¥ i fornitord con il libro giomale.
Houzi oi una p 1 che e oli evied e di ripercorrere i controlli svolti
(data, resy bi upu dic 3
Trai Hli da § i 0 principalemente; comparazions degli ording con
T3y Erye @yt psin ded controllt 132 le offerte scritte pm edentements richieste ai fornitor, comparazione delle bolle di entrata 4 a 16 ALTO
effettuati con particolare riguardo: con gli ardini per quanto riguarda la natura e la quantita delle merci, i termind e le
alla comparazione di ordini - ioni di gra, controlla delle fatture dei formitori, controllo della sequenza
offerte richieste ai fornitori - bolle numerica degli ordind, delle bolle di entrata e delle fatture, comparazions fattura con
di entrata della merce in |determina di pagamento, eoc.
TR Ae v eriion detle: Adozione di una procedura per la gestione dei p 1 chus prreveda tra altro:
Fatture dei fornitori a) Pindig il i vol he hanno il dato di firma rispetto alle | iond di:
{intestazione, bolla-fattura, bolla- - apf 5 e P :
ardine, calcoli aritmetici, - prep degli gni o b i b
mlernpimenti fiscali 13.4 - incassi; 2 5 10 MEDIO
al - acquisti @ ricevimen o merch.
N b che vengs g Fordine o logico dei | i e gli altr ademy
(es. DL 35/2013)
) lestinzione del debito al fine di evitare duplicazioni.
L ns-ieq. di una p d che discipling e renda deoc bili, por ciascuna
gia di debiti, 1o di dotor delle stime dei costi per fattune da rcevere.
141 t.\d esempio per | bend un Ll dai carichi di 2 5 10 MEDIO
14) Fornire idonei elementi di magaEFini, per i servizi, | contratti w6 uttstmilant df mvverita aiecu e el end i
atima « di mvisiuw dei debiti di parte delle varke strutture o)
cui si ¥ ma non
a s Facqriie o Verifica delle fattune passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data di
lmlz.i P G R a3 apprn\ azione del hl.laﬂn.lu al fine di individuare passivith che aviebbero dovuto essere 3 5 15 ALTO
la data di ri del bil i
w Ia relativa
| fattura; debiti a lungo termine, Ativazione di un i icomes dhel in emsere alla data di chiusura del
; s deghi e o bilancio e stima da parte del servizio affar legali ovwvero legali esterni incaricati 3 i i Aies
qual.l PR T, i duu'azmntta, del Aschio di soccombenza per casouna causa ¢ la relativa quantificazione
degli oneri da accontonare a fondo rischi.
di debiti sul
qu-l.i slano maturati interessi o
Lt eda i ire in bil At i i una g d chie lai i ] in contabili
W B ) 5 umprm»:i bili tras e dlal teme a fronte di pagamenti effettuati a seguito di " & i ALTO
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)

copICI
AREA |OBIETTIVO AZIONI PROBABILITA'| IMPATTO RATING DI
AZIONI PAC
| RISCHIO
Definizione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di controllo
15) Formalizzare i flussi 151 interno inerenti la gestione giundica , il tratamento economico e la gestione dlle presenze 3 5 15 ALTO
informativi e consentire la del personale dipendente
pemmnlnhﬂ dei controlli sul
© § i Gestione di altre tipologie di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e dei medici della
: EE e medicina convenzionata di base, secondo la regolazione giuslavorista e previdenziale.
personale dipendente, personale 155 Definizione di procedure atte a rilevare e ragolamentare tali tipologie di rapporti di lavoro 4 5 20 ELEVATO
assimilato a dipendente e dei assimilato a dipendente e convenzionato, ed a verificare la corretta registrazione contabile
medici della medicina secondo competenza economica.
ionata di base, secondo la
mnwnc.nmm tusla '::s:u Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro
Repplaione giuslay £ Applicazione di una procedura di gestione del contenzioso da personale dipendente
videnziale 5.7 g ; Eiar L ; 3 4 12 ALTO
pre : |assimilato volta alla valutazione del rischio potenziale ai fini di una corretta appostazione
di bilancio.
= |16) Separare adeguatamente Predis posizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione,
E compiti e res bilita nelle fasi rilevazione e gestione dei dehiti siano apphcale da snggetu aziendali separati le cui
g dl sequisizione, rilevazione ¢ 161 principali funzioni concernano: la d iy e del . gni; comrettezza procedure di " 5 2 ELEVATO
p . = i i gara, emissione delle richieste di approvvigi ric e controllo delle merci o
E gestione dei debito (e dei correlati dei servizi ed emissione dei relativi documenti, ricevimento e controllo defle fatture det
g eost): fornitor, rilevazione contabile del debito, autorizzazione al pagamento delle fatture ecc..
17) Realizzare riscontri periodici i Richiesta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai creditori dell'azienda selezionati 3 4 1 ALTO
tra le risultanze contabili interne lmente su base campionaria
all'azienda e quelle esterne,
provenienti dai creditori. 172 Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili 3 4 12 ALTO
18) Realizzare analisi comparate
periodiche degli ammontari di : =i x 3 e _
debiti & costi, del petiodo comente, 183 I’nedispmu.lmne d.ll um Ipmca‘iura d.l Lunlmljfrlai fmahsl1 Lwlrah\’u della spesa nel tempo| 3 5 15 ALTO
dell precedonte ¢ del enello spazio con individuazione di un set di indicatori di riferimento
anno eaente ¢
bilancio di previsione,

La valutazione del rischio in termini di rating, come risultante dalla intersezione tra la probabilita di

accadimento e I'impatto,

Assessment Criteria Matrix):

e altresi proposta in maniera sintetica nella figura che segue (Fig. 2 - Risk
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)

RACM - Risk

Assessment Criteria

Matrix

PROBABILITA'

MOLTO

LE

BASSO

Corretta esecuzione delle procedure

MEDIO

Corretta esecuzione delle procedure

Corretta esecuzione delle procedure

di eul al punti: di cui ai punti: di cui ai punti:
-ALl ~EF1 -D61
-D6.3*
o
&
" | 8
o
BASSO BASSD MEDIO MEDIO
Corretta esecuzione delle procedure  |Corretta esecuzione delle procedure  |Corretta esecuzione delle procedure  [Corretta esecuzione delle procedure
di cul ai punti: di cui al punti: di cul ai punti: i cul ai punti:
y -E33 _A33 -AZ1,A2.2,A2.3, A2A -F1.2
-F3.1,F35 -E3.6 - MLE -Fl4,F15
-F.6 -F18 -D34,D35 -FB6.2
B _Fa.4,FA5 SF21,F23 134
-F5.3 -F4.2 -14.1
- -G3.1 -F6.1
-G4.1,G43
-G5.1,65.3, G54
REMOTO BASSO BASSO BASSO BASSO
E Corretta esecuzione delle procedure  |Corratta esecuziona delle pr | Corretta i delle p dure |Corretta esecuzione delle procedura
1 di cui ai punti: di cui al purti: di cul al puntl: di cui ai punti:
-A51, A5 3 =31
-~ ~EB.1
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)

IL PIANO DI AUDIT

Nella fase di pianificazione citata I'obiettivo & definire il programma delle attivita della funzione

predisponendo un piano di audit che indichi le attivita di controllo pianificate, tenuto conto dei rischi

delle varie attivita e strutture aziendali.

Visto il D.A. n. 528 del 22 maggio 2024, che ha prorogato ed identificato quale termine ultimo

per il consolidamento degli obiettivi P.A.C la data del 30 giugno 2025, e su espressa richiesta della
Regione con nota prot. n. 56299 del 19/12/2024 “Percorso Aftuativo di Certificabilita (P.A.C.).
Monitoraggio delle verifiche di Audit P.A.C. — 2" semestre 2024 — Piano annuale Audit — anno

2025”, la pianificazione e stata organizzata su un unico livello attraverso uno specifico documento

denominato Piano annuale.

Attraverso la pianificazione sono definite, per ciascun’area e obiettivo PAC le seguenti

informazioni:

»

Y V V V VY

‘;?’

Area PAC;

Obiettivo PAC;

Codici azioni di verifica PAC e relativa descrizione;

Descrizione della tipologia di intervento di audit;

Codici azioni PAC da verificare e relativa descrizione;
Aree/Strutture organizzative da coinvolgere nella verifica di audit;

Tempistiche dell'intervento.

Le tipologie di intervento dell'Internal Auditing, oggetto della programmazione annuale sono le

seguenti:

>

Audit di conformita: si tratta dell'analisi della conformita dei comportamenti con le

procedure e prassi interne e con quanto richiesto dal legislatore;
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I. ENDA SAN| PROVINCIALE
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)
» Audit Operativo: € il monitoraggio del rispetto degli obiettivi dell’ Azienda, declinati a livello di

processo. Si tratta quindi di interventi volti a valutare I'efficacia e I'efficienza dei processi e

dei controlli in essi previsti;

Y

Interviste con il personale e con il responsabile dell’'unita organizzativa oggetto di verifica:
consiste nell'acquisizione di informazioni attraverso lo svolgimento di attivita inquiry utile al
fine di verificare che le procedure amministrativo-contabili in essere siano in linea con le
esigenze operative ovvero al fine di intercettare opportunita di miglioramento dei processi
organizzativi;

» Somministrazione di questionari con restituzione differita: rappresenta uno strumento rapido
per ottenere informazioni su determinati obiettivi PAC, al fine di acquisire informazioni circa
l'applicazione delle attivita previste per il raggiungimento degli obiettivi, le motivazioni
sottostanti 'eventuale mancata applicazione delle attivita predette, nonché richiedere la
produzione della documentazione necessaria a supporto della verifica, da trasmettere

unitamente alla restituzione del questionario compilato.

5. IL PIANO DI AUDIT ANNUALE
Il piano annuale di audit definisce le attivita che devono essere svolte nel corso dell’'esercizio
operativo, tenuto conto di quanto rappresentato al paragrafo 2.

Si riporta la pianificazione delle attivita di audit prevista per I'anno 2025 nell’allegato 1.

6. INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL PIANO

Modifiche ed integrazioni al piano di audit annuale potranno verificarsi per le motivazioni di seguito
elencate:

» Moaodifiche delle dinamiche aziendali non previste e non prevedibile nel presente piano;

» Modifiche/integrazioni delle procedure adottate nel piano attuativo di certificabilita PAC;

» |l riscontro di particolari esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una migliore
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)
attivita di auditing;
> |l verificarsi di nuove esigenze aziendali di carattere straordinario;

» L'integrazione delle azioni definite nelle procedure gia adottate e relative alle scadenze PAC
previste dal D.A. 1559/2016.

Al verificarsi di uno dei casi sopra previsti il piano potra essere oggetto di modifica/integrazione, da
adottare formalmente.
In tali casi, le differenze rispetto al piano di audit iniziale dovranno essere dettagliatamente indicate

nella relazione conclusiva annuale.
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO - ASP PA n.6
PIANO AUDIT ANNUALE 2025 (ALLEGATO 1)

i i Tempistiche AUDIT 2025
Codice izi Codice Azione di bl Ari
AREA Obiettivo PAC 5 i s Tipologia intervento AUDIT Codici e descrizione Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare mﬂ..mﬂ_,:n»:qo
Azione di Verifica PAC Verifica PAC da coinvolgere
1° Sem 2025 2" Sem. 2025
uoc Legale X
Al - Prevenire ed identificare
eventuali comportamenti non Verifica di corretta esecuzione Al.1 "Redazione di una procedura interna (con ruoli, respansabilita e descrizione del flusso operative) per la raccolta, archiviazionee | UOC Coordinamento Staff strategico X
conformi a leggi e regolamenti che AlS della procedura definita al punto Audit di conformita condivisione di leggi e regolamenti in ambito legale, amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che abbiano impatto in
abbiano impatto significativo in All bilancio."
bilancio Responsabile della Trasparenza X
A2.1"Redazione di un sistema di programmazione e controllo della gestione, che disciplini in particolare la definizione degli ohiettivi
. strategici ed operativi aziendali con le relative responsabilita e tempistiche, |a predisposizione dei bilancl di previsione e pluriennali ed |
A2 - Programmare, gestire e . . : ; - ‘3 s g ekl
3 Audit operativo e raccolta di  |relativi budget aziendali e di settore da assegnare ai rispettivi centri di responsahilita.
successivamente controllare, su base i P % 5 s . ke " , A —— " ; P— wom e
periodica ad it modo sisteniico; Je Verifica di corretta esecuzione evidenze sulle attivita A2.2% "Istituzione di una unita di lavoro (con ruoli e responsabilita) per I'attivita almeno trimestrale di analisi degli scostamenti tra i dati
speraziani szisndaliallo s m._ A2.5 della procedura definita al punto | svolte/Interviste con il personale |preventivi e consuntivi di periodo.” UOC Programmazione, Controllo di Gestione X
mu iiare Sl Bbiattie di M“E:m A2lehzd e con il responsabile dell'unita |A2,3% "Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di performance realistici e coerenti rispetto alle funzioni dai singali
T oy : . ’ i "
qu_mmmw K 2 organizzativa oggetto di verifica |responsabili e di un adeguate sistema di monitoraggio e valutazione delle performance.
B A2.4 "Adozione di un modello di reporting al fine di consentire ai rispettivi responsabili, mediante la determinazione e 'utilizzo dei dati
gestionali per area di responsabilita, diaccertare se i risultati ottenuti sono in linea con gli obietivi di gestione.”
w
—
g Dipartimento Risorse Umane X
=
o]
= A3.1 "Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne la copertura funzionale rispetto alle esigenze di natura
amministrativa contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo”
A3 - Disporre di sistem| informativi Virifia di cormetta e rztane A3.2 "Implementazione di un sistema informativo per rilevazione, elaborazione e rappresentazione dei dati contabili che risulti
che consentano la gestione ottimale N o adeguatamente integrato con tutte le funzioni aziendali e con chiare e definite linee di responsabilita, atto a tracciare le varie fasi del
o e T ) A3.4 della procedura definita al punto Audit di conformita B : 3 ; e L s p
dei dati contabili e di formazione A33 processo autorizzatorio con adeguati blocehi/limiti all'operativita del singolo.
delle voci di bilancio : A3.3 "Implementazione di un sistema informativo per rilevaziane, elaborazione e rappresentazione dei dati contabili che risulti UOC Gestione informatica aziendale X
adeguatamente integrato con tutte le funzioni aziendali e con chiare e definite linee di responsabilits, atto a tracciare le variz fasi del
processo autorizzatorio con adeguati blocchi/limiti all'operativita del singolo.”
Verifica di i " Audit operativo e raccolta di
. - erifica di corretta m,mmncmnozm coitanzeatiisaetion UOC Bilancio e Programmazione FUpP
Ad - Analizzare | dati contabili e della procedura definita al punto = ” : . . 50 s : 5
: 3 ) o A48 - = svolte/interviste con il personale | A4.6 "Adozione di adeguate procedure di raccorde della contabilita analitica con il sistema della contabilita generale
gestionali per aree di responsabilita A4 6 con predisposizione della 2 3 i e
Foborta Corrality e con il responsabile dell’'unita
{{
organizzativa oggetto di verifica UOC Programmazione, Controllo di Gestione FUP
. o A5.1"Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del
AS5 - Monitorare le aziani intraprese 3 ” ; g : : e : A R . ¥ " o
s i # Verifica di corretta esecuzione Collegio Sindacale e della funzione di Internal Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo economico; vigilanza
a seguito di rilievi/suggerimenti della oy g i i e s
Regione, del Callegio Sindacale e ove A5.4 della procedura definita al punto Audit di conformita sullosservanza della legge; regolare tenuta della contabilita. Segreteria della Direzione Generale X
8 4 ! g A5.1 A5.3* "Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in essere per superare/recepire i rilievi/suggerimenti della Regione,
presente del Revisore Esterno s z "
del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterno.
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO  ASP PA 6
PIANO AUDIY ANNUALE 2025 {ALLEGATO 1)

- - Ti Tstiche AUDIT 2025
AREA Obiettive PAC Codice Deserixlone Codice Azione di | [ oo o orvonto AUDIT Coditi & descrizione Azioni afferanti obiattiva PAC da verificare AreefStrutture bl
Aziona di Verifics PAC Verifica PAC da coinvolgere
1° $am 2025 2" Sem. 2025
Attivazione di un sisterna di
verifiche periodiche valte a Audit operative e raccolta di
D1 - Separare le responsabilita oelle riscontrare I'applicazipne della evidenze sulle attlvith B1.1"Fredisposizione di una procedura in cui le diverse Fasi relative ad autorizzazione, acguisizione, gestione, ammortaments ed
fasi di gastione, autorizzazione, pLA procetura {01.1 - volte/lntarvist 4 I alienazione o dismissione delle imenokbilizzazioni, siano controllate da soggetti aziendali divarsi." Uac Bilanclo o P _ Eup
esecuzione e contabillzzazlane delie Gestione del Patrimonic) con svoie .s rviste 8.: : umao_um. ¢ DL.3* "Individuazicne dell'unith responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corratio, completo e tempestivo ancln & Frogrammaziong
transazioni predisposizione di relative ¢ no_.., i a,m pansabile ﬂ_m,_w.:_.,_:u raggiungimenta dellfobiettive,”
! organizzativa oggetto di verifica
report delle risultanze delle
verifiche
D21 "Definizione di una procedura per la realizzazione di nventad fislc! perfodici che definlsca: templ, modi & responsabilits, La
pracadura, in particolare, devrd prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persane divarse da qualle che: utilizzane i cespiti; aggiormano le schede extracontabili dei cespiti.
b. sia possibile identificare tutti F cespiti fisicl con 1 carrispondenti cespiti dalle schede extracontabili e del likro cespiti
<. qualera emerganc delle differenze fisiche o 5i riscontra Pesistenza di cespiti non pll in use, tall voc] vengano sottoposte all'esame
Programmazione e realizzazione delfa Direzione o dl un responsabile e vengano effettuate le oppartune rettifiche Tn contabilith penerale e ned Libro cespiti.”
d'inventari fisici periodici, con D2.2* “Individuazione defl'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corratto, complets € tempestivn
cadenza almenn annueale e suun raggiungimento dell'oblettiva®
campione qualificato {in termini Audit operativo & raccolta di D2.3* "Predisposizione in occasione deglf inventari di specifiche istruzioni aperative in cui evidenziare ad ssempio; Ja modalita di oonta,
_ D24 di rilevanza economica, rischio . o l'uso di carteldli inventariali, il contrallo dei beni in movimente, Fidentificazione dei beni di terzi presso 1'szienda, e di quelli dell'szienda  |UGC Gestione Patrimonio FUp
m . B . danneggiamento e usura, rischic evidenze sulle attivits svolte presso i terzi ecc.). Inoltre deve essere;
= D2 ”mm.m.__mwmqm inventari fisici furti] dei cespiti aziendali, sulla 2. peripdicamente controllata lesistenza di cespiti di proprlety dell'dzlanda che sono disloeat] presso terzi 3 mezzo di conferme da parte
b periodici -
[} base della procedura di cui al det terz] o con verifiche fisiche.
3 punto D21 b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespiti I proprieta di tarz! distocati presso la Societa® in modo da permettere ai terzi
m proprietart di svolgere | propri rlsconts] fisict.
= c. prevista I'istituzione di un registro (o di docurnentazione similare) che ragcolga tutti | dati € le informationi necessari per tenare sotto
o cantrolle | cespiti di terai,
d. assicurate cha Faziaoda disponga di un'zdeguata dod iene relativa al suo dieltto & proprietd e agll evantuali vincoll pravanti
sullo stesso o sul diversa titolo in base al quale detlene | heni { affitta, locazlane finanziaria ece..)”
Adeguaments del libro cespit] . . . UDC Gestlone Patrimonio FUP
N i . Audit operativo e raccolta di M . . . P
D25 alfle risultanze degli inventari . o P2.5 “Adeguamento del libro cespiti alle risuitanze deghi inventari period
. evidenze suile attivita svalte _— N
periadici UOC Bilancio € Programmazione FUP
Verifica di congruit3 delle
evantuali polizze di assicurazione UOC Progettazione e manutenzione X
D34 obbligatorle & copetura del rischi| Audit #i conformitd e raccolta di |D3.4 "verifica di congruitd delle aventuali pollzze dl assicurazions ohbligatorie a coperura dei rischi a cui i cespiti sono soggetti che
A cui i cespiti sono soggett! cha evikdenze sulle attivith svolte  [tengano conto del valore correnti degli stessi."
tengano conto del valore UQC Gestione Patrimonio X
D3 - Protegpere & salvaguardare i corcent degl stessi,
beni
Verifica di congruild defle misure
Da.5 per monitozare e presenvare o | Audt di conformit e raccolta d| 13,5 "Verifica di congruith delle misure per monitorare e preservare lo state del bend soggetti 8 deterioramento fisico.” UOC Progettazionz & manutenzione X
stato dei benl soggetti a evidenze sulfe attivita svalte ’
daterioraments fislco.
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO - ASP PA n.6
PIANO AUDIT ANNUALE 2025 (ALLEGATO 1)

AREA

Obiettivo PAC

Codice
Azione di Verifica PAC

Descrizione Codice Azione di
Verifica PAC

Tipologia intervento AUDIT

Codici e descrizione Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare

Aree/Strutture
da coinvolgere

Tempistiche AUDIT 2025

1° Sem 2025 2° Sem. 2025

D) IMMOBILIZZAZION|

D4 - Predisporre, con cadenza
almeno annuale, un pianc degli
investimenti

Da.7

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita al punto
Dd4l1eDA43

Audit operativa e raccolta di
evidenze sulle attivita
svolte/Interviste con il personale
e con il responsabile dell’'unita
organizzativa oggetto di verifica

D4.1 "Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli investimenti con identificazione del budget per ogni
intervento programmate. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita all'interna di un processo di programmazione investimenti
che cainvolga comitati tecnici per valutazioni di necessita, opportunitd e convenienza."

D4.3 "Predisposizione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano degli investimenti.,"

D4.5* "Individuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di controlle da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'obiettivo.”

UOC Approvvigionamenti

UQC Progettazione e manutenzione

UQOC Gestione Patrimonio

UoC Bilancio e Programmazione

FUP

FUP

FUP

D5 - Individuare separatamente i
cespiti acquisiti con contributi in
conto capitale, | cespiti acquistati
con contributi in conto esercizio, i
conferimenti, i lasciti, le donazioni

D5.4

Monitoraggio periodico della
corretta individuazione e relativa
contabilizzazione dei cespiti
acquisiti in base alle diverse
tipologie di acquisto.

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
svolte/interviste con il personale
e con il responsabile dell’ unita
organizzativa oggetto di verifica

D5.1 "Definizione di un processo operativo finalizzate alla corretta, completa ed immediata individuazione dei cespiti acquisiti can
contributi in conto capitale, contributi in conto esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni.”

D5.2 "Applicazione del processo operativa finalizzato alla corretta, completa ed immediata individuazione dei cespiti acquisiti con
contributi in conto capitale, contributi in conto esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni.

D5.3* "Individuaziene dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'obiettivo.”

UOC Gestione Patrimanio

UOC Sviluppao e gestione dei progetti sanitari

FUP

UOC Bilancio e Programmaziane

FUP

UOC Progettazione e manutenzione

FUP

D6 - Accertare I'esistenza dei
requisiti previsti per la
capitalizzazione in bilancio delle
manutenzioni straordinarie

D6.4

Attivazione di un sistema di
verifiche periodiche (anche su
base campionaria), delle spese di
manutenzione al fine di
accertarne la corretta rilevazione
in contabilita {(analisi fatture,
contratti, ordini)

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
svolte/Interviste con il personale
e can il responsabile dellunita
organizzativa oggetto di verifica

D6.1 "Definizione di un processe operativo finalizzato alla corretta e completa individuaziene delle manutenziani straordinarie da
capitalizzare."

D6.3* "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di cantrollo da espletare per garantire il eorretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'obiettivo."

UQC Bilancio e Programmazione

UOC Gestione Patrimonio

UOC Progettazione e manutenzione

FUP

FUP

FUP

D7 - Riconciliare, con cadenza
periodica, le risultanze del libra
cespiti con quelle della contabilita
generale

D7.5

Verifica di corretta esecuzione
della pracedura definita al punto
D72

Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita svolte

D7.2 "Predisposizione di una precedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la quadratura dei valori di costo e del
relative fondo ammortamento tra schede extracontabili, le risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento. Tale procedura deve
prevedere anche |'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa."

D7.4* “Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il carretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'obiettivo."

UOC Gestione del Patrimonio

FUP

UOC Bilancio e Programmazione

FUP




ASE’tPaIermo - Protocollo n. 586888/2025 del 38/01/2025

PIANO ALIDIT ANNUALE 2025 (ALLEGATC 1)

AREA

Obiettive PAC

Codice
Azione di Verlfica PAC

Pescrizione Codice Azlone di
Verifica PAC

Tipalogla intervento AUDIT

Codlci @ dascrivione Arioni sfferenti lobiettivo PAC da verificare

Aree/Strutture
da winvolgere

Tempisticha AUDIT 2025

¥ Sem 2025

El- Dimostrare i'effettiva asistenza
fisica {magazzini— repartifservizi—
terzi) defle scorte

El9

Verifica di corretta esecuzione
della procedura definita ai punti
El1eEL3

Audit di conformita e raccolta d|
evidenze sulle attivith svolte

E1.1"Definlzlone dl pracedure per inventari fisici periodied (almeno annualil, con chiara evidenza di templ, azlani, ruoll @ responsabillts,

Dipartimenta Interaziendale Farmaceutico

FUP

differenziate per i magszzini farmaceutici centrali e/o perlfericl efo pressa Freparti efo sconomali. La procedura deve g lere tra
I'altra che:

a) linventario fisico venga effettuato da persane indipendenti da quelle che sovraintendono atla custadia defle giscenze e che
detengone |z contabilith di magazting; b) siane definiti i metodi per 1a rilevazione delle guantita inventariate {=x conteggi, pesature
acc.u; o sia definite il trettamento delle merci a lento rigiro, ohsolete e scadute: d} ognl rettifica da apportare at saldl contabill sla
praventivamente avtorizzata; e} It dato centahbile vanga altineato alle risultanze dellTrventario”

E1.3* “Definizione di controlii sui riepiloghi d'inventaric tali da parantire cha:

. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita’ &1 magazzino predispongana i riepiloghi d'inventario; b. =i instaurino
adeguate procedure per garantire la completerza e [a correttezza dei rizpiloghi d'inventario; ¢. vengane valorizzate le differenze
d'inventario; d. la riconciliazione &2z le giacenze fisiche e le giatenze contabili e quindi la comettezza delle eventuali differenze
d'Inventario sia garentita da adeguate procedure di cut-off; e. si prevedano apposite riconciliazioni sul sezionali di magazzing del vard
reparti; f. adegoati controlli e an: engona effettuati sulle differenze d'inventarie; g. anche i controllE sulle differenze di inventario
slano svoltl da persane Indipendenti dai magazziniert a da chi tiene a contabilita® di magazzino: h. Il responsablic approvl § risultati
dell'indagine ed i valori finali delle differenze dl inventario. & rediga una relazione in merito all'esito dello stesso; © siz pravista una
preventiva autorizzazione per apportare opni rettifica ai ssldi contabili.

E1.4* “Garantire |'adeguamento del date cottabile delle rimanenze alle risultanze dellfoventario, mediante il recepimento dells
differenze inventariali,"

E1.8* “Individuazione dallunita responsabile e delle azioni di controllo da espletara per garantire il corretto, complets e empestivo
raggiungimento defl'ohiettivo,”

Distretti sanitari

Dipartimento i Praventione

Fup

UoC Approvvigionamenti

FUP

Audit di canformith e raccokta di
avidenza sulle attivita svolte

EL1.5 "Predisposizione di procedure specifiche per |a gestione dei cooti depesite {es protesi, materiall monouso).”
EL1.8* "Individuvazione dell'unita responsabile e delle azionl di controllo da espletare per garantire il corretts, completo & tempastive
ragelungimento dell'obiettive.”

Dipartimenta Interaziendale Farmaceutico

Distratti sanitari

Audit di conformita e raccolta di
evidenze sulle attivitd svolte

E1.7* "Richiesta di conferma dati a terzi depositari di merci dell'azienda ¢ refativa siconciliazione con i propri dat
EX.8* "Individuaziune dell'unita responsabile e della azioni di controllo gz espletare per garantire il corretto, completo & tempestivo
raggiungimento dell'obiettive."

Dipartimento interaziendale Farmaceutico

FUp

2" Sem, 2025
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. AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO - ASP PA RS
"~ PIANO AUDIT ANNUALE 2025 (ALLEGATO 1) -

Tempistiche AUDIT 2025

Codica Descritione Codice Azione di . . . L. .
AREA Obiettiva PAC ® neé LadicB AzIone &l | Tinalogia intervento AUDIT Codici e descrizione Azloni affereat! loblettive PAC da verlficare Aree/Struitture
Azione di Verifica PAC Verifica PAC da coinvalgere
1° Sem 2025 21 Sem. 2025
Dipartimente Interaziendzle Farmaceutico - UOS FUP
Farmacia Area 1
i
N
F-4
[}
3
= j€2.1 "Predisposizione di una praecedura relativa a carlchi e scarichl da magazzing, in cui sia prevista tra faltro:
w a) apposita documentazinne intersa (con busni prenumerati) ed apposite autorizzazlonl per tutti 1 carichi 2 magazzing per materiali di
acquisto e per | resl a fornitor| Dipartimenty Interaziendzle Farmaceutico - UGS X
b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e tampestiva registrazione di fali documenti nel sistemna di gestiona del Faronacia Area 2
magazzine |ad e5. a mezzo della prenurnerazione dei documenti)
¢l che i prelievi, i tresferimenti e i resi vengano affettuati con documenti interni prenueerat! o numerat! sequenzialmente
d) che le auterizzazioni di tall moviment] sianc emesse da persone indipendenti rispetto a chi gestisee § magazzini o tiene la cantabilita’
E2 - Indlhviduare | movimenti in . . . di magazzing
. e Verifica di corretta esecuziona . e s o N
entrats ed in uscita = if momenty £2.6 della procadura definita al punto Audit operativo e raceolta 4l |Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contanute nel D, Lgs 11872011 ¢ nella Casistica applicativa,
effettivo di trasferimento del titolo ' E21 evidenze sulle attivith svalte  |E2,3% "Individuazione dell'uniti responsabilz e delle azioni di controlle da espletare per garantive it corretts, completo e tempestivo Digartimento Interaziendale Farmaceutico - U0S x
g proprieta delle scerte i raggiungimenta dell'obisttive,” Farmacia Avea 3
Q0L Approvvigionamenti FUP
E2.4*% "Implementazione di un sistema di verifica (almano annuale) che consenta di effettuare il cut-off contabile: report da cui =i evinea
che tuttl i mavieenti in uscita dal magazeine ad una certa data siano stati anche scaricati {non valorizzate) in Co.Ge; a che tultiF UCL Bilancio e Programmazione X
movimenti in entrata ad una certa data sia stati anche stanziati (valorezato} in Cu.Ga”
€5 - Caleolare i turnaver delle scorte Audit operative e raccolta di - |ES.1 "Attivaziome di un sistera di monitoraggio trimestrala del turn over delle scorte di magazzing, delle marcl ohsolete e scadute® DBipartimentn Interaziendale Farmaceutico Fue
Verifica o corretta esecuione evidenze sulle attivita E5.2 "Implementazione di procedure e programmi dl approviginnamenteo che tengann conto del turnover dei beni e delle
In magazzino e delle scorte ohsolete - . ) ) M
lscaduta efa non pit utiizzabili el ES5.4 della procedura definita ai puati | svolte/Interviste con il personzle |obsolescanze.
processo produttivol precedenti (5.1, E5.2 £ E5.2] | econ |l responsabile defl'unith |€5.3 “Individuazione dell'unita responsabile & delle azioni di cantrolla da espletare per garantire il corretta, completo e tempestive
1 L L]
organlzzativa oggetto di verifica |raggiunglmento dell obiettivo, UQC Apgrovvigionamanti FUP
Adoezione di un funzionigramma, Dipastimento Interaziendale Farmaceutico X
E7 - Gestire  magazzini in modo da [aggioznato ad vgni variazione
garantlre: la separaziona tra funzioni della pianta organica) in cui
ilita di magazzine e di siano chiaramente indicati: Dipastimento di Prevenziane x
3 generale; la verifica tra nominativi, ruafi e responsahifita
merti ricevute e quantitd ordinate; per le attivith di: verifica merci E7.1 "Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siane chisramente indicati:
la rilevazione & la tracciabilitd depli E7.1 ricavute e quantita ordinate; Richiesta di conferma scritta  |nominativi, rucli @ responsabilith per le attivitis dic verifica merci ricevute e guantita ordinate; rilevazione scarichi di magazzine e Dipartimento di Prevenzione Veterinario X
scarichi dl magazzino e del rifevazione scarichi di maga2zine trasferimenti al reparto; riconciliazione tra quantita inventariate & guantits rilevate; 1a valorizzate in contabilith generale®
teasferimenti al regarto; la e trasfarimenti 2l reparto;
riconciliazione tra n__._.m._:,,ﬁ ricancillazione tra Q_hm::»w UOC Approvvigionament X
inventariate e guantita rilevate e inventariate & quantita rifevate;
vatorfzzate in contabilith generale la valorizzate in contabilitd
enerale,
€ UOL Bilantic € Proprammazione X
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‘PIANG ALDIT ANNUALE 2025 [ALLEGATO 1)

AREA

- .. . Templstiche AUDET 2025
o Codice Descrizione Codice Azione dl Arge/Strutture
Obiett PAC i joni i 'obietti ifica
iettivo Asione di Verifica PAC Verlfica PAC Tipolagia Intervento AUDIT Codici e descrizione Azioni afferenti l'obiettivo PAC da verificare da coiovolgere
A* Sem 2025 2° Sem. 2025
Audit operativo 2 raceolta di " . . . g " . . N . R . . P
evidenze sulle attivita F1.2 "'Definizione di una procedura di "contabilith per commessa® per la gestione dei contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione |UOC Bitantio e Programmarione X
N _ delle somene assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e per ia rendicontazione dei costi correlati.”
svolte/Interviste con il personale s A A, N . .
. . o .. FFLA0™ "Individuazione del'unita responsabile e delle azlonl di controllo da espletare per garantive H carretta, completo e tempestivo
e ¢on i responsabile dell'unita ienel dell‘oblattiva. . : i .
organizzativa oggetto di verifica raggicngimento dell'abletiiva. UDC Sviluppo e gestione dei progetti sanitari X
LIOC Bilancio e Programmazions - VOS Adempimenti
fiscall @ previdenz|li, fatturazione attiva & contabilith Fup
" _ . . . T ! i . separata (ALPI)
audit operativa e raccolta di FL4 "Adezione di un regolamento aziendale per la gestiona dell'attivita di libera professione nella quale sia anche definito il processo di
. pe i ' Iallocazione dei costi comuni alle attivits inteamoenia & le autorizzazion] necessarie per espletare tale attivich.”
evidenze sulle attivits FL5* "Implementazione di un slstema 4l contabilith separata per la rilevazione dei ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie -
svolte/Interviste con il persanale m_.:_,m_..._om“u_m M " P perp UOC Specialistica ambulatoriale interna ed esterna FLP
1§ ansabil I'uani "
y na_._. ﬁﬁ e dell'unita F1.10* "Indlviduazlone dell'unith responsabile e dellz azionf di controllo da espletare per garantire il carretto, campleto & tempestivo
organizrativa nggetto di veriflca N L
raggiungiments deli'obiettivo.
UOC Cuere Primarie Fue
uoC Bilande & Programmaziane - UDS Contahllitd X
{genarale
F1 - Separore adeguatamenta Verifica di carretta esecuzione Audit operativa e raccoita di
comgiti e respansabilitd nelle fasl di L1 detla procedura definita ai punti evidenze sulle attivits FL.6 "Adozione di una procedura di verifica ded ricavi da campartecipazione alta spesa sanitaria {Ticket) che consenta di accertare fa
acqulsizione, rilevaziane e gestione - precedenti {F12, F1.4, FL.6 & svolte/Interviste con il parsonale corrispandenza tra: visite prenotate a sistema; prestazioni erogate, impegnative ed Incassi ricevutt, UOC Cure Primaria FUP
dei crediti (e dat correlati ricavi] F1.8) & con i responsabile dellunits FL10* "Individuatione dell'unith responsabile e dellz azfoni di controllo da espletara per garantire il corretto, complato e tampastivo
organizzativa oggetta diverifica ragglungimento deff obiettivo,
UOC Specialistica ambulatoriale interna ed esterna FUF
UL Medicina legale e fiscale Fup
FL.8 "adozione di una procedura di erogazione ed eventusle fatturazione dei ricavi per servizi resi a pagamento che praveda almeno:
a} I'individuazione dei Dipartimenti e uffici che eroganc prestazioni a pagamento {es. Area di igiene a sanith puhblica, Area d tutela dedla N
Audit operative e raccolta di  [satute e sicurezza negli ambient! di lavaro ecc.); Dipartimento di Prevenzlone Veterinario X
evidenze sulle attivitd b} la mappatura e analisi delle attivitd erogate 2 pagamento (ad es. Prastazioni d| Madicina del Lavore, Prestaziont di Madicina Legale,
svolta/Interviste con il personale |visite fiscali ecc.)
e con §l responsabile del’'unitd |c) la verifica delie fatturazioni attive ispetto alle prestazioni erogate;
organizzativa oggetto di verifica |d) 'mplementazione di un sisterna di contabilita separata per iz rilevazione delle attivits comamarci
FL.10* "Individuzzione dell'unita responsabile e delle azieni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'obiettivp." Dipartimento di prevenzione X
- . R F2.1 "Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di fchizsta di canfarmz esterna (clecolarizzazione) suf saldi creditori
Individuatione delfunita delfAzlenda ad una data prestahllita & riconciliazi le informazioni ti In Co.Ge, motivandane gli "
F2 - Realizzare siscontrl periodicl tra responsabile e delle azioni di o Vzienda 13 presta STte & Nieonciiazions con @ IntoTmazian! presenl in £o.Ge, matlvantane gi scostament.”
Somministrazlone questionario & |F2.2 “Per i clienti per § quali 12 risposta alla richiesta dl conferma saldi non & pervenuta, l'esistenza dei crediti & verificata mediante la L N L
|e risuftanze contab controllo da aspletare per . . i - N i o e . . L0 Bilancio e Programmazicne - Y05 Contabilits
! F2.2 raceolta di evidenze sulle attivits [reallzzaziane di procedure di verifica alternative quali ad esampio pagamenti nicevuti dail'azienda suscessivamente alla data di X
all'azienda ¢ quelle esterrie, garantiza Il eorretto, complato e e | N i o . R generale
provenienti dai debitar N tivo razeiungl o svolte riferimento delta canfarma, controllo della dacumentazione sattostante i credito {fatture, ordini, docuementi di spediziore ecc..”
) " %__.owmmmﬂ_cou F2.3 "Individuazicne dell'unita responsabile & delle azioni di controlle da espletare per garantire il corretts, completo & tempestive
' raggiungimento dell'cblattive.”
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO - ASP PA n.6
PIANO AUDIT ANNUALE 2025 (ALLEGATO 1)

Tempistiche AUDIT 2025

= Codice Descrizione Codice Azione di AreefStrutture
AREA Obiettive PAC e ; Tipologia intervento AUDIT Codici e descrizione Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare
Azione di Verifica PAC Verifica PAC i da coinvolgere
17 Sem 2025 2" Sem. 2025
: i Individuazione dell'unita
F3 - Realizzare analisi comparate ; U ; ST ; 2 i ; 3 i
il iz e responsabile e delle azioni di ) F3.1 Attuazione, con periodicita almeno semestrale ed in modo documentato, di analisi comparative di controllo tra valeri di budget,
periodiche degll ammontari di crediti Interviste con il personale & cen 3 ; A - %
- ) 2 controllo da espletare per 3 ; S valori di consuntivo dell'anno in corso e dell'anno precedente. o 4
e ricavi del periodo corrente, F3.3 i il responsabile dell'unita B, i oy f FE " U0C Bilancio e Programmazione X
3 i y garantire il corretto, completo g R ... |F3.3 "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
= dell'anno precedente e del bilancio ey organizzativa oggetto di verifica = e g
=3 : e tempestivo raggiungimento raggiungimento dell'obiettiva.
] di previsione N
[ dell'obiettiva,
.
E
=
w
=
w
- F4.1 "Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la correttezza formale e sostanziale delle
operazioni che originano il credito. Tra i contrelli da prevedere si evidenziano principalemente; controlli dei provvedimenti di
assegnazione delle risorse da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli dei prospetti trasmessi dalle casse CUP, bollettini
postall, fatture o altri documenti comprovanti le prestazioni ece.
Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa"
F4.2 "Applicazione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire |a correttezza formale e sostanziale delle
Audit operativo e raccolta di - |operazioni che eriginano il credito.”
5 P A P 7 D% s 5 " . - 5 i 5 ; : 27 uoC Bilancio e Programmazione X
evidenze sulle attivita svolte  |F4.3 "Applicazione di una procedura di arc zione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto arigine |e transazioni) che
F4 - Garantire che ogni operazione consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
suscettibile di originare, modificare o F4.4 "Applicazione della procedurs atta a garantire che tutte le prestazioni soggette a fatturazione vengano fatturate in modo
estinguere i crediti sia accompagnata Verifica di corretta esecuzione tempestivo e accurate nonche registrate nei conti di co.ge. e che tutte le prestazioni rese vengano registrate ancorche non ancora
dsappasti documentt controllatied i della uqcomn_._.:,m definita ai punti fatturate alla chiusura del periodo contabile."
Sppvovat priia della oo precedenti (F4.1, F4.2, F4.3 e F4.5* "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
trasmissione a terzi e rilevazione Fd) raggiungimento defl'obiettivo.”
contabile
Somministrazione questionario e . e
2 A N . . — - : . ; g ey S~ UOC Bilancio e Programmazione - U0S Contabilita
raccolta di evidenze sulle attivita |F4.6* "Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corrispondenza tra i partitari clienti e contabilita generale” S % X
svaolte &
UOC Bilancio e Programmazione FUpP
F5 - Valutare i crediti e i ricavi, ; ¥ A e x
tenendo conto di tutt | fatti che Audit operativo e raccolta di |F5.1 "Definizione ed adozione di una procedura periodica (almeno annuale) e documentata per |'attivita di analisi dell'esistenza e
pEssena e sulvslore degli Verifica di corretta esecuzione evidenze sulle attivita valutazione del rischio di esigibilita dei crediti (anzianita, stato del debitore e garanzie ricevute), e per la stima degli accantonamenti al
B E L DT F5.4 della procedura definita al punto | svalte/Interviste con il persenale |Fando Svalutazione Crediti
stessi, quali ad esempio: il rischio di - 5 e : i3 iz & G T i
inesicibilits @ Feventualith di F5.1 e con il responsabile dell'unita  |F5.3* "Individuazione dell'unita respansabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
1
B cessifiche organizzativa cggetto di verifica |raggiungimento dell'obiettive.” UOC Legale FUF
Attivazione di un sistema di
manitoraggio periodico dei dr s .
contributi vincolati e finalizzati UOC Bilancio e Programmazione X
con evidenziazione delle somme
F6.2 e — Audit operativo e raccolta di  |F6.2 "Attivazione di un sistema di menitoraggio periodico dei contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate,
» . s U & fow e i e i P . . 5 v A i
g & e evidenze sulle attivith svoite  |erogate, utilizzate e non utilizzate e previsione di un sistema gestionale per la rendicontazione dei costi correlati.”
non utilizzate e previsione diun
sistema gestionale per la
rendicontazione dei costi
correlati U0C Sviluppo e gestione dei progetti sanitari X
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" AZENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO - ASP PA 0.5
PIANG AUDIT ANNUALE 2025 (ALLEGATO 1)

Tempistiche AUDIT 2028

Codl Tai i i iy ttura
AREA Oblettiva PAC odice Descrizione Cadice Azions dt | o ) i intervento AUDIT Codict e dascriziane Azloni afferentt ['obiettive PAC da verificare Aree/Stru
Azione di Verifica PAC Varifica PAC dz coinvolgere
1° Sem 2025 27 Sem. 2025
FG - Rilevare |2 competenza di
periodo delle operazioni che banng
generato crediti e ricavi. Attivazione di un sistema di
morhtoragglo (slmeno
trimestrale} extracentabile dei
ricavi per prestazioni sanitarie
rese ””“_wwﬂwmwmhﬁ“w“”mﬂm Audit onerative & raccolta di F6.3* "Atthvazione di un sistema di manitoraggio {aimeno trimestrale) extravontsbile dei ricavi per prestazioni sanitarie rese nel
F&3* ] - o . periodo di competenza sulla base dei flussi di produzione sanitaria {ricoveri, prastazioni specialistiche, file F ecc.) e riconcillazione a fine | OC Spedialistica ambulatoriale interna ed esterna FUP
produzione sanitaria (ricovard, evidenze sulle attivits svolte dei dati i produzione aziendali con i dati di sroduzione reptona
prestazioni specialistiche, file F 11 produziane azien P glonat
ecc.} e riconciliazione a fine
esercizio dei dati di produzione
azierdali ¢on i dati di produzione
regiona
Casse economali X
Casse ticket aziendali X
31 - Separare adeguatamente
Hid bilita nell qgi
83.“..., € ..mu_uuqum titd netfla Verifica ¢ corretta esecuzione . i . {G1.2 “Predisposizione dl una pracedura formalizzata per |a gestione delle Casse Economali e delle Casse Prestaziani” UCE Approvvigionamenti Fup
gestione delle glacenze di rassa . Audit operative e raccolta di g i L N -
N G1.5 della procedura definita al punto : \ G1.4* "Individuaziene dell'unith responsabile e delle azlanf di contralle da espletare per garantire il corretto, completo 2 [ y
{economale e CUP) & daj GL2 evidenze sulle attivitd svolte spiunaimento dell'oblottvo.”
creditifdebiti verso INstituto i Taggiuneimenta dello )
Tesoriere UOC Bilantio @ Programmazicne - UOS Contal %
generale
Casse economali X
G2 - Separare adeguatamente Individuazione dell'unit
compiti @ responsabilith tra le respensabile e delle azioni di G2.1 "Redazione ed adozione di un funzionigramana, {aggiornato ad ogni variazione deila planta organlea) in cut sfana chiaramente UQC Approvvigionament X
attivita di rilevazione contabile di an controlle da espletare per Richiesta di conferma sceitta indicati; nominativi, rucli e responsability specifiche per la gestione delle ativitd relative ad incassi e pagamenti,”
ricavl, costi, crediti e debitie le i garantlee 1l corretto, completo e € 4§2.2 "Individuzzione dell'units respensahile & delle aziond di eontrolls dz esplatare per garantiea il carretto, complets e tempestiva
attivita di rifevaziane contahile tempestivo raggiungimento raggiungimento dell'ohiettiva.” Casse ticket azfendal X
d’Incassl & pagamenti delf'abiettivo,
UOC Bilancio & Programmazione - UDS Conta x
B generale
m
b Acgusisizione delle risultanze
£ G3- i ili periodici d . N .
L= 3 za,m"_ﬁm_,moo_._.. rodll periodictia emerse dai contralli trimestrali { L . G3.1 "Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei contrall} periodici doc |, con ¢ad almeno trimestrale e UG Bilancio e Programmsazione « UD3 Contabilita
= parte di personzle interno, terzo G3.2 N . R Audit di confornita N X
m obbligatori ) condotti dal realizzatl da personale indipendente alle funziani di tesorerla (es. internal audit). generale
E dalle funzien| dl Tesareria I,
Z Callegio Sindacale
=
=]
[
54 - Garantire che tutte |a G4.1 "Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che agni operazione d| cassa @ of banca sia accompagnata e comprovata
opezazioni dl cassa e banca siano Verifica di cosretta m.umnﬁ_n_zm o da appositi documenti [quali reversf di _W.Smmw. mandati di pagamento, distinte di versamento in banca) e che tali documenti siano UOC Bilancio e Programmarione - UOS Contabilit
corredate da documentl idonei, GdA detla procedura definita al punto Audit di conformith cantrallatt e appravat! prima della [ore rilevazione." enazale X
contrellati ed approvati prima defla G4.1 64.3* “Individuazione dell'unith responssbile & delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretts, campleto e tempastivo g
leto rilevazione contabile raggiungimanto dell'obiettive.”
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO - ASP PA n.6
PIANO AUDIT ANNUALE 2025 (ALLEGATO 1)

Tempistiche AUDIT 2025

Codice Descrizione Codice Azione di Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC N S Tipologia intervento AUDIT Codici e descrizione Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare 3
Azione di Verifica PAC Verifica PAC PeE da coinvolgere
1° Sem 2025 2" Sermn. 2025
. Verifiche periodiche volte a ) . o 5 . ; . ; y " .
G5 - Tracciare, in modo chiarg, q.mno:»wmqm I corictta G5.1* "Adozione dj procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle operazioni di Tesoreria quali ad esempio: firma dai
evidente e ripercorribile, tutti i o delle procedure mandati da parte del personale incaricato, coerenza con i giustificativi di spesa, evidenziazione dell'avvenuto pagamento sui giustificativi
2 BT applicazione . @ . e T . d .
controlli svolti sulle operazioni di e P e di spesa al fine di prevenire duplicazioni di pagamento, controllo della sussistenza di eventuali azioni legali o di incassi coattivi,
v R adottate sulle operazioni di . . . : ; - z B ; Z . p ; —
Tesoreria {inclusa |'attivita di G5.5 ST ah DTeA G b Audit operativo e raccolta di - |sussistenza di eventuali cessionari di crediti ecc UOC Bilancio e Programmazione - U0S Contabilita X
riconciliazione contabile con le 5 P _.._. evidenze sulle attivita svolte  |G5.3 "Adezione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i contralli (data, responsabile, tipo di controllo) sugli stati |generale
. R relativo report sugli stati di . : e o s T o
risultanze dell'lstituto Tesoriere, dei : di concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda e quelle dell'istituto tesoriere.
i concordanza tra le risultanze — - ok ] SRl . .
conti correnti postall, delle casse Pt = G5.4* "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
A contabili dell'azienda e guelle et S
econamali, ecc.) raggiungimento dell'obiettivo.
delle banche.
UOC Gestione Patrimonio FUP
) Audit operativo e raccolta di Y o . . UoC Bilancio e Programmazione FUP
H1- Autorizzare, formalmente e e e . . & e H1.1 "Predisposizione di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale e preliminare, in caso di operazioni che hanno impatto
e Verifica di corretta esecuziona evidenze sulle attivita s " g 5 5 - R : 3 . s : —
preliminarments, le operazioni : 3 i sul patrimonio netto, quali ad esempio: modifiche del fonda di dotazione, ripiani perdite, movimenti per | cespiti acquistati con - 7
; L H1.3 della procedura definita al punto | svolte/Interviste con il personale : i L e g : A Dipartimento risorse umane X
gestionali e contabili che hanno i1 o can il responsahile dell'unith contributi in conto capitale e relative sterilizzazioni, distribuzione di eventuali utili ecc.
impatto sul Patrimonio Netto = e 1 P diverifi Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa.”
organizzativa oggetto di verifica UOC Sviluppo e gestione dei progetti sanitari X
UOC Progettazione & manutenzione X
H2 - Riconciliare i contributi in conto Individuazione dell'unit up
- : . o . une ’ : B
capitale ricevuti, nonché i contributi ; = = o . . . . e I ) ) UOC Gestione Patrimonio Fl
: o y responsabile e delle azioni di : ) H2.2 "Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo residuo e cespite/i di riferimento al fine di
in conto esercizio stornati al conto Interviste con il personale e con : e g : ; : s : ¥
. > o s cantrollo da espletare per : : b oy verificare I'allineamento tra piano di ammortamento e residuo del contributo da utilizzare per |a sterilizzazione.
capitale, ed i cespiti finanziati, H2.4 Tk il responsahile dell’'unita 3 =+ S : e 0 ; —
4 garantire il carretto, completo e === h H2.4 "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
tenende conto anche degli . organizzativa oggetto di verifica iy e
5 o tempestivo raggiungimento raggiungimento dell'obisttive.
ammortamenti e delle sterilizzazioni e .
5 dell'obiettivo. UOC Bilancio e Programmazione FUp
o che ne discendaono
E
w
=
=
m H3 - Riconciliare | contributi in conto
s capitale da Regione e da altri UOC Gestione Patrimonio FUP
E sogResttin'modg tole i oprentire Verifica di corretta esecuzione
1 PR . : " "
X un'immediata individuazione, ; Audit operativo e raccolta di |H3.2 "Adorione di una procedura di archiviazione dei documenti eontabili originali (da cul hanno avuto origene le transazioni) che
el i : 8 H3.4 della procedura definita al punto ) ] » . ) . I s i
= I'accoppiamento con la delibera H3.2 evidenze sulle attivita svolte  |consenta una immediata e puntuale correlazione con le seritture in Co.Ge ed individuazione del documento,
formale di assegnazione e la :
tracciabilita del titolo alla riscossione UOC Bilancio e Programmazione FUP
da parte dell'Azienda
UOC Gestione Patrimonio Fup
H4 - Identificare puntual, tei
% ! % pu :.n_ :...m: .m. s Attivazione di un sistema di
conferimenti, le donazioni ed i lasciti N A 0
- e - monitoraggio periodica della
vincolati a investimentie la £ _ B "
ricanciliazione sistematica tra riEgneiasione sStematica trs
2 = o conferimenti, donazioni e lasciti Audit operativo e raccolta di - |H4.1 "Predisposizione di procedure amministrativo-contabili per l'identificazione puntuale dei conferimenti, le donazioni ed i lasciti
conferimenti, donazioni e lasciti H4.3 i b = 3y g g % i
: ek : i " vincolati a investimenti ed i evidenze sulle attivita svolte  |vincolati a investimenti
vincolati a investimenti ed i correlati R EE
FRE ; : correlati cespiti capitalizzati,
cespiti capitalizzati, nonche tra : ! . .
; S nonché tra ammortamenti e UoC gilancio e Programmazione FUP
ammaortamenti e sterilizzazioni che = e N
. sterilizzazioni che ne discendono
ne discendono




" AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO - ASPPA NG -
<. PIANG AUDIY ANNUALE 2025 (AULEGATO 1) -~ .

Tempisticha AUDT 2025
AREA Chisttivo PAC Atione M_oﬂﬂmnu rac uaﬂ_zdﬁ_ﬂ”_ﬂm&:m 91 Yipotegia intervento AUDIT Codici e descrizione Azioni afferenti lobiettivo PAC da verificare HWN_”.HMH
1" Sem 2025 2" Sem. 2025
11.1 "Predisposizione di una procedura che refati te agli approvvigit i di beni e servizi disciplini tutte le fasi dalla
determinazione dei fabbisogni al riceviments del beni o della prestazians del servizio.
Attivaziene di un sistema di La pracedura deve tra I'aftro prevedere che:
verifiche periodiche volte a a) gli acquisti siano effetturati sulla base di apgropriate autorizzazioni interne ¢, ladduve richiesto, sulls base di apposite approvazioni
riscontrare il Aspatto della regionali coerentemente, anche, ai budget assegnati;
procedura ed in particolare |a ’ . . |bl siane chiaramente definiti i poter di auvtorizzare ordinaziani ed i refativi Bmiti;
sussistenza delle gvidenze b:a.n.aumnmﬁ:.o € _.mnwnw_mm di c} gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste seriste di approvwiglonamento;
documentali di tutti i controlli evidenze sulle attivita 8} gli ordin 8l acquisto siano numerati in sequenza
113 - . P svoltefInterviste con il personale o . . . . . e - FUp
richiesti quali autorizzazioni alla . ) e .. |e]l negliordinl di acqulsto venga data chizra gvid delle g aard dei relativi prezzi, delle altre condizioni di acquisto;
spasa, caplenza rispetto al & con il responsabile defl E._zm f] gl ordini di acquisto siano regolarmente archiviati
hudget, certificszioni varle ece.., organiazathva oggetto | verifico Eg] chiautorizza la grdinazioni & indipendente da chi richiede ghi approvvigionamenti; ecc....
con predispasizioni di retativi Tale prucedura deve prevedere anche |'applicaziona delle disposizioni contenute nel D. Lgs 148/2011 & nellz Casistica applicativa.”
repost delle risultanze delle
verifiche 11.3 "Attlvazione di un sistema di verifiche periodiche volte 3 riseontrare il rispetto della procedura ed in particolare fa sussistenza delle
evidenze documentali di tutti § controlii richlest! quall autorizzazioni alla spesa, capienza rispetto 2l budget, cartificaziond varie eoc.., con
predispasizion| di relativi repart delle risultanze delle verifiche®
1 - Disciplinare gli
approvigionamenti di benl & sarvizi
sanitari & non sanltark:
documentande e formalizzando il
flusso informativo ¢ le fasi della
procedura di acquisizione dei beni e
servizi sanitari e non sanitarf UOC Spediatistica amhulatoriale interna ed esterna FUp
1.5 "Acquisto prestazioni sanltarle da private. Definiziane di una procedura formalizzata i fini defla rermonerazione defle prestazioni
nellz quale siano previsti § seguenti penti di controllo:
Audit operativo e racceita di  |a. verifica sulle prestazion! erogate, sufla verifica della correttezza dalle codifiche utilizzate e successivamente Iz congruita delle
Verifica d| cowretta eserutione evidenze sulle attivith nfarmazioni iscritte;
.7 delfa procedura definita al punto| svolte/fInterviste con il persanale |b. I'agg to dedla situazione di autorizzazione e accreditamento esclusivamente sufla base di dati ufflciali notificati e io costante
K5 e con il respansabile deli’unitd | zzione di verifica del mantenimento dei raguisiti per 'esercizio dell'attivith sanitaria;
organizzativa oggetto di verifica |c. verifica delfa piena responsabilith nella gestlone e controlli di tutte le prestazioni sanitaeie acquistate per conto del S5R dai soggett’
eragatori privatl accreditati, garantendo il controllo della coerenza tra prestazion erogate, prestazionl fatturate ed eventualmente UOC Cure Primadde FUP
liquidate.
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' ATIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO - ASP PA N6 |
- PIANO AUDIT ANNUALE 2025 {ALLEGATG 3} © 2 .07 -
: - - . Tempistiche AUDIT 2025
AREA Oblettivo PAC actone Mwh“”as oac omn;n_o_.ﬁmﬂ_wwnbugn 91 Tipotogia intervento AUDIT Codic! e deserlzlone Azioni afferenti 'obiattivo PAC da verificare HQMWHM“H
1° Sem 2025 2* Sem. 2025
Predisposizione di unz
protedura ¢he preveda
appropriati controlli atti a
12.1* garantire ja completezza € Audit operative e raccolta di |12,1% "Pradisposizione di una procedura che preveda apprapriat controlli atti a arantire la completezza € accuratezza formale e N .
A A . N . ) - UaC Bilancio e Programmazione Fup
accuratezza formzle e evidenze sulle attivita svaltef  |sostanziale delle operaziani che originano, modificanc o estinguono il debito.
sostanzizle defle oparazioni che
ariginano, modificano o
estinguona il debito.
12 - Imziegare documenti idonei ad
approvati, lasciando traceia del
contralli svolti: opni aperaziona
sustettibile di originare, modificare o Adozione di controlli periodici e
estinguere | debiti deve essere documentabili con riguardo In
comprovata da appositi documenti particolare a: riscontro tra | saldi
che siano controllati ed approvati dei conti Individuall ed i saldi del
prima deils loro rilevazione contabile cont] 8 Replogo, 1 iscontro | ¢ icheazione questionario e |12.4* "Adozione di conteoll periodici e documentabill can rigaardo In particolare a: riseontra tra | sald def contl indiiduali ed j satd dei "y ) .
R4t delle risultanze cantab raccolta di evidenze sulle attivita [conti di epilogo, 1l riscanteo delle risuitanze contabili delfaziends con gll estratt! conto inviatl dai fornitar! i propria i UOC Bilangio e Programmiazione - UOS Contabi X
dell'azienda con glf estratti conto . N o . generale
R . svalte richiesta dell‘azienda stessa, riconcillazione partitario fornitord con il libro giornale.”
invizti dai fornitori di propria
iniziativa o su richiesta
dell'aziends stessa,
rlepneiiazione partitario
farnitori con il libre giornale.
UAC Approvvigionameant Fup
UOC Progettazicne e manutenzlone FUF
Q¢ Bilantio e Programmazione FUPF
U0 Medicing Legale e Fiscale H
Presidi Ospedalieri (PP.OD.) X
13.2 "Adozicne di una procedura che o ta di evidenziare e di ripercorrere i controlli svolti {data, responsabile, tlpo dl controlfo). Tra
i controlli da prevedere s evidenziane principalements; comparazione degli ordini con le offerte scritte precedantemente richfeste al  [UOC Sviluppo e gestione del pragetti sanitari b4
fornitori, comparazione delle bofle di entrata con gli ardin par quanta riguarda Ja natura e la quantita delle merd, iterminie le
13- Dare evidenza dei cantrofli condizioni di consegna, controlla delle fatture def fornitord, controlie delts sequenza numerica degli ording, delle bolle di entrata e delle | pistretti sanitari X
eifettuati con particolare riguardo: fatture, camparazione fattusa con determina di pagamento, ecc.”
alla comparazione di ordint - offerte Audit operative @ raccolta di Dipartimento Interaziendale Farmaceutico FUP
richieste ai fornitori - holfe di entrata i i} . | .
della merce in magazzino; alta Verifica di corretta esecuzione evidenze sulie attivita
w * . . -
verifica delle fatture dei fornitari 13.6 della procedura definita ai punti .q.ec_nm_b.:ﬁm_.c_wﬁm oo.: il nmq.mo:w._m UOC Curz Primarie FUP
i _ 1322134 e ¢on il respansabile dell'unith
{intestaziane, bolla-fattura, bolla- organizzativa oggetto di verifica
ording, calceli aritmetici, LICHT Specialistica ambulatariale interna ed esterna Fup
adempimenti fiscall, autorizzazione
al pagamento) UCC Coordinamento amministrativo dei presidi X
ospedallerd e territoriali Area 3
Dipartimento di Qiagnostica di Laboratorio X
13.4 "Adozione ¢ una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda tra l'altro:
a) 'indipendenza di colore che hanna il mandata di firma dspatts alle funzioni di:
-app {one del pag; 114
- preparazione degli assegni o bonlfici bancasi; UOC Bifancio e Programmazions - UOS Contahilit X
- Incassi; Eenarale
- acquisti & ricevimento merci.
b} che venga garantito Pordine cranaloglen dei pag; i & ghi altri adernpimenti normativl {es. DL 35/2013);
c} 'estinzione del debita at fine di evitare duplicazlani.”
&
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- RZIENDA SANITARIA PROVINGIALE DI PALERMO - ASPPA NG
PIANO AUDIT ANNUALE 2025 {ALLEGATO 1}

" N . - . Tampistiche AUDIT 2025
AREA Oblettive PAC nnnmn..w. _ummnq_n_o:m.ﬂ odice Azione di Tlpologla interventa AUDIT Codicl e descrizione Azion! afferenti Febiettivo FAC da verificare hqmm\.mnﬂ_#:_.ﬂ °
Azione di Verifica PAC Verifica PAC da coinvalgere
1" Sern 2025 2" Sem, 2825
o
]
E
]
&
- t4.1 "Predisposizione di sna procedura che disciplin e renda dacumentabili, per ciascuna tipologla di debiti, le modalita di
L . o determinazione delle stime def costi per fatture da ricevere. {ad eserapio per i beni un riferimenta potrebbe essere rappresentats dai
¥4~ Fomire ao_._m_,m_m_...__m_.;. di stira carichi di magazzini, per | servizi,  contratti & le attestazioni di avwenuta esecuzione dei servizi da parte delle varie strutture ecc..).” UQC Bilangio & Programmaziong X
edi Ems.nn,zm dei dabiti di cui si 14.3* "Verifica delle fatture passive pervenute dopa la chiusura dell'gsercizio e sino alla data di approvazione del bilancio ai fine di
conosce lesistenza ma non individ passivita che hhery dovuto essere rilevate entro la data di riferimento del
Fammeontare: merel acquisite o
SBrvizi ricevuti senza che sia stata Audit operativo e raccoita di
ricevuta e contabllizzata la relativa Verifica di corretta esecuzione evidenze sulle attivith
fattura; debiti a fungo termine, 15.6 deila procedura definita af puntl | svalte/interviste can il personale
comprensivi degli interessi, peri M.1ei45 & con il responzabile deli'unita
quali sussistono particalari problami organizzativa opgetto di verifica
di valutazione; deblti sut qualf sfane
ﬂw““wmﬂ”q__shﬂﬂw_w.oﬂﬂmn”__ﬁ da 14.4* "Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzios in essere alla data i chiusura del bitancio e stima da parte del servizio LOC Bilancio e Programmazione FUP
. . - N affan legali ovvero legali esterni incaricati dall'azienda, del rischio di soccombenza per clascuna causa e fa relativa quantificazlone degll
concretizzati in debitf certi . . e
oneri da accontenare a fondo rischi.
14,5 "Attivazione di una procedura che consenta Ja immediata rilevazione in contabilitd generale delle carte contabilt trasmesse ¢al
tesoriers a fronte df pagament| effettuat| a seguite di ardinanze di assegnazione giudiziarie.”
O Legale FUP
15.1 "Definizione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di controlto internc inerenti la gestione givridica , 1
trattamento economice a la gestione dlle presanze del personale dipendente.”
I5.2 "Applicazione di una procedura relativa al clcto persanale che discipling | puntf di eontrollo interns inerenti |a gestione giuridica , il
trattamento economlcn e la gestione dile prasenze del personale dipendenta.”
Verifica di corretta esecuzione della procedurs, a seguito di un congrue periode di applicazione della stessa,
15.3 "Implementazione di sistemi integrati tra contabiliti generale e sistema gestionale del personale che garantiscanc un immediate
raffronto e una rilevazione cangiunta dei costi maturati di periodo {ancorché non liquida
5.4 "Laddove i sistemi di contabilits geoerale e di gastionale del personale risultino divers! & non Intagratl, adottare un sl dl Cipartimentoa Risorse Umane x
raccordo tra | dati contabili e gestionali al ine di garantirne "allineamente”
I5.5 "Gestione di altee tipologie di rapport di lavers assimilato a dipendente e dal medici della medicina convenzignata < base, secondo
15 - Formalizzare i st infarmativi e la regolazione gluslavorista e previdenziale.
consentire la percorribilita dei Definiziocne di procedure atte a rilevare e regolamentare tali tipolagie di capporti di favoro assimilato a dipendente & convenzionate, ed
controlli sl corretto trattamenta a verificare la corretta registrazione contabile secondo competenza economica.”
economice del persanale Verifica di corretta esecuzione Audit operative e raccolta di 156 "Ap zione di procedure atte a rilevare e regolamentare |e tipologie di rapporti di lavore assimilato a dipendente 2
dipendente, personale assimilato a 158 della procadura definita ai punts evidenze sulle attivit convenzionato, ed a verificare [z corretta registrazione contabile secondo competenza econamica.”
dipendente e dei madici della I5.1e15.5 svoltefAcdit dI conformita
medicina convenzionata di base,
secondo la regolazione giustavorista
e previdenziale
Uac Legale FUF
Dipartimento Risorse Umane LS
15.7* "Gesticne di contenzioso derivante da cause del lavore. Applicazions di una procedure di gestione del centenzioso da personale
dipendente e assimilato volta alia valutazione del rischio potenziale i fini di una corretta appostazione di bilancio."
uoc Bilande & Programmazione FUP
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI PALERMO - ASP PA n.6
PIANO AUDIT ANNUALE 2025 (ALLEGATO 1)

Tempistiche AUDIT 2025

Codice Descrizione Codice Azione di Aree/Strutture
AREA Obiettive PAC Tipologia intervento AUDIT Codici e descrizione Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare
Azione di Verifica PAC Verifica PAC POXE da coinvolgere =
1° Semn 2025 2" Sem. 2025
UOC Approvvigionamenti FUP
UOC Bilancie e Programmazione FUp
" |uOC Progettazione e manutenzione FUp
Presidi Ospedalieri (PP.OO.) X
UOC Coordinamento amministrativo dei presidi X
ospedalieri e territoriali Area 3 =
Dipartimento Interaziendale Farmaceutico FUpP
T Attivazione di un sistema di 16.1 "Predisposizione di una procedura che garantisca che |e diverse fasi dell'acquisizicne, rilevazione e gestione dei debiti siano
Fi R . verifiche periodiche volte a applicate da scggetti aziendali separati le cui principali funzioni concernanc: la determinazione dei fabbisogni; correttezza procedure di . . . o
compiti e responsabilita nelle fasi di 2 — _— o SE % S i 2 . i L § A UOC Sviluppo e gestione dei progetti sanitari X
RN B sha s gaitng 16.3 riscontrare la corretta Audit di conformita gara, emissione delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e controllo delle merci o dei servizi ed emissione dei relativi
¢ FHEVELD Min it d i . A ot E A = : A
4 detite feideicorrelat nm.ﬂ; applicazione della procedura { di documenti, ricevimento e controllo delle fatture dei fornitori, rilevazione contabile del debito, autorizzazione al pagamento delle fatture
cul all'azione PAC 16.1) BCC.. UOC Cute Primarie FUP
UOC Specizlistica ambulatoriale interna ed esterna FuP
Distretti sanitari X
UOC Medicina Legale & Fiscale X
17 - Realizzare riscontri pericdici tra _pz_ﬂ.ﬂn:a ....__9“: ﬂ_mﬁm:._ﬂ o 4 i 4 .
: verifiche periodiche volte a omministraziona questionario e — o . s e . . s " i o : P
le risultanze contab 5 F 4 : S 4 . ... |17.1 " Richiesta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai creditori dell'azienda selezionati eventualmente su base campionaria. UOC Bilancio e Programmazione - UOS Contabilita
S 17.3 riscontrare |a corrispondenza | raccolta di evidenze sulle attivita 5 e S ¥ % : i Sy X
all'azienda e quelle esterne, i i i 17.2 "Analisi e ricanciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili. generale
) Fht partitari fornitori e contabilita svolte
provenienti dai creditori
generale
18 - Realizzare analisi comparate UOC Programmazione, Controllo di Gestione X
eriodiche degli ammontari di debiti Verifica di corretta esecuzione ) , " ; - ’ . - y ’ pig . a
B § a 3 Audit operativo e raccoltadi  |18.3 "Predisposizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel tempo e nello spazio con individuazione di un
e costi, del periodo corrente, 18.5 della procedura definita al punto > z R Al i
; L s evidenze sulle attivita svolte  |set di indicatori di riferimentao.
dell'anno precedente e del bilancio 18.3
di previsione
UOC Bilancio e Programmazione X

IL REFERENTE

1l Direttore della-t

ProgrammenropsLat
{Dr. Salvator. ZellG

NDALE PA.C.
Dott.ssa Silvaha Gugliotta
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DATA 2 /0'(/2‘325_
PROT. N° 3 #??5

ERMO

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
Sede legale: Via G. Cusmano, 24 — 90141 PALERMO
C.F.e P. LVA.: 05841760829

UOC Programmazione controllo di gestione

Via G. Cusmano, 24 — 90141 PALERMO

e-mail: controllogestionel@asppalermo.org

pec: controllogestione. peclaasppalermo.org
web: www.asppalermo.org

Al Dr. Angelo Alessio Nicchi
SEDE

OGGETTO: Nomina Responsabile del Procedimento Amministrativo finalizzato alla
predisposizione dell’atto di adozione del Risk Assessment 2025 e del Piano di Audit
2025 dell’ASP di Palermo.

PREMESSO che con nota n. ASP/19015/2018 del 20/04/2018, con la quale sono state disposte le
indicazioni per la predisposizione di proposte di delibera e/o redazione di determina, la Direzione
Aziendale ha disposto, tra l'altro, che, per ogni procedimento amministrativo, occorre che sia
nominato, con apposito atto, un responsabile del procedimento cui assegnare la responsabilita
dell'istruttoria;

VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modifiche ed integrazioni, ed in particolare gli
artt. 4, 5, 6 e ss. relativi all'individuazione dei responsabili del procedimento;

VISTA l'art. 5 della Legge Regionale n. 10 del 30 aprile 1991;

VISTA la nota n. 56299 del 19/12/2024, ad oggetto “Monitoraggio delle verifiche di Audit PA.C —
2" semestre 2024 — Piano annuale Audit — anno 2025” con la quale I'Assessorato Regionale della
Salute ha fornito i relativi chiarimenti ed indicazioni e ha richiesto I'adozione della documentazione
in oggetto, nonché la trasmissione del relativo atto di adozione entro il 31gennaio 2025;

SI NOMINA LA S.V.

Responsabile del Procedimento Amministrativo dell’istruttoria relativa alla stesura della proposta
di delibera per l'adozione del Risk Assessment 2025 e del Piano di Audit 2025 dell’ASP di
Palermo, ed ogni altro adempimento procedimentale relativo alla successiva trasmissione del
suddetto atto e relativi allegati all’Assessorato dellia Salute.

Pef/ricevuta
4 %




