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a

g
a

zz
in

o
 r

is
u

lt
in

o
 d

iv
e

rs
i e

 n
o

n
 in

te
g

ra
ti

, 
a

d
o

tt
a

re
 u

n
 s

is
te

m
a

 d
i 

ra
cc

o
rd

o
 t

ra
 i 

d
a

ti
 c

o
n

ta
b

ili
 e

 g
e

st
io

n
a

li 
a

l f
in

e
 d

i g
a

ra
n

ti
re

 c
h

e
 la

 

va
ri

a
zi

o
n

e
 d

e
lle

 r
im

a
n

e
n

ze
 d

a
 d

a
ti

 g
e

st
io

n
a

li 
co

rr
is

p
o

n
d

a
 a

lla
 

va
ria

zio
ne

 d
el

le
 ri

m
an

en
ze

 d
a 

da
ti 

co
nt

ab
ili

 (C
E)

” 

A
R

E
A

 R
IM

A
N

E
N

Z
E

 

E
1

E
1

.9

P
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a 
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Area  

Azione 

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

 

 Positivo

Negativo 

 Con  riserva

E
N

T
E

 S
A

N
IT

A
R

IO
 (

In
d

ic
a

re
 l

'A
zi

e
n

d
a

 d
i 

a
p

p
a

rt
e

n
e

n
za

) 

G
R

IG
LI

A
 D

I 
R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

 S
U

LL
O

 S
T

A
T

O
 D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 D
E

LL
E

 V
E

R
IF

IC
H

E
 D

E
G

LI
 I

N
T

E
R

N
A

L 
A

U
D

IT

A
G

G
IO

R
N

A
T

A
 A

LL
A

 D
A

T
A

 D
E

L 
3

0
 G

IU
G

N
O

 2
0

1
8

 /
 3

1
 D

IC
E

M
B

R
E

 2
0

1
8

R
e

sp
o

n
sa

b
il

e
 d

e
ll

a
 f

u
n

zi
o

n
e

 d
e

ll
' 
I.

A
. 

(I
n

d
ic

a
re

 i
 d

a
ti

 a
n

a
g

ra
fi

ci
 e

 p
ro

v
v
e

d
im

e
n

to
 d

i 
n

o
m

in
a

):

R
e

sp
o

n
sa

b
il

e
 P

.A
.C

.:
 (

In
d

ic
a

re
 i

 d
a

ti
 a

n
a

g
ra

fi
ci

  
e

 p
ro

v
v
e

d
im

e
n

to
 d

i 
n

o
m

in
a

 )
: A

 -
 U

.O
. 

v
e

ri
fi

ca
te

B
 -

 D
a

ta
 

v
e

ri
fi

ca
 

C
 -

 O
g

g
e

tt
o

 

v
e

ri
fi

ca
 

D
- 

Li
v

e
ll

o
 d

i 

rs
ch

io
 

p
e

rc
e

p
it

o

E
- 

E
si

to
  

v
e

ri
fi

ch
e

 I
.A

F
 -

  
F

a
tt

o
ri

  
d

i 
cr

it
ic

it
à

  
ri

le
v

a
ti

  
in

 s
e

d
e

 d
i 

A
u

d
it

G
  

 M
is

u
re

 c
o

rr
e

tt
iv

e
 d

a
 i

n
tr

a
p

re
n

d
e

re
  

co
n

 I
n

d
ic

a
zi

o
n

e
  

d
e

ll
a

 t
e

m
p

is
ti

ca
 p

ro
p

o
st

a
 

p
e

r 
il

 s
u

p
e

ra
m

e
n

to
 d

e
ll

e
 c

ri
ti

ci
tà

. 

V
e

ri
fi

ca
 d

e
ll
a

 c
o

rr
e

tt
a

 e
se

cu
zi

o
n

e
 d

e
ll
a

 p
ro

ce
d

u
ra

 d
e

fi
n

it
a

 a
i 
p

u
n

ti
 

E
3

.3
 “

Fo
rm

al
izz

az
io

ne
 d

i r
eg

ol
e 

pe
r a

ss
icu

ra
re

 co
m

un
qu

e 
il 

co
rr

et
to

 
ra

cc
or

do
 tr

a 
co

nt
ab

ili
tà

 g
en

er
al

e 
e 

co
nt

ab
ili

tà
 se

zio
na

le
 d

i 
m

a
g

a
zz

in
o

 a
tt

ra
ve

rs
o

 la
 m

a
n

u
te

n
zi

o
n

e
 e

 l'
a

g
g

io
rn

a
m

e
n

to
 d

e
lla

 

ta
b

e
lla

 d
i r

a
cc

o
rd

o
 t

ra
 a

n
a

g
ra

fi
ch

e
 d

i m
a

g
a

zz
in

o
 e

 c
o

n
ti

 d
i c

o
.g

e
. 

su
lla

 b
as

e 
di

 cr
ite

ri 
co

nd
iv

isi
 tr

a 
i s

er
vi

zi 
co

in
vo

lti
”

V
e

ri
fi

ca
 d

e
ll
a

 c
o

rr
e

tt
a

 e
se

cu
zi

o
n

e
 d

e
ll
a

 p
ro

ce
d

u
ra

 d
e

fi
n

it
a

 a
i 
p

u
n

ti
 

E
3

.5
 
“I

n 
ca

so
 d

i p
ro

du
zio

ne
 in

te
rn

a 
di

 p
ro

do
tt

i f
in

iti
 (a

d 
es

em
pi

o 
U

F
A

, 
p

ro
d

u
zi

o
n

e
 d

i r
a

d
io

fa
rm

a
co

) 
p

re
ve

d
e

re
 p

ro
ce

d
u

re
 d

i 

a
llo

ca
zi

o
n

e
 d

e
i c

o
st

i e
 r

ic
o

n
ci

lia
zi

o
n

e
 t

ra
 i 

p
re

lie
vi

 d
i m

a
te

ri
e

 p
ri

m
e

 

e
d

 i 
ca

ri
ch

i d
i s

e
m

ila
vo

ra
ti

 e
/o

 p
ro

d
o

tt
i f

in
it

i”

e
 E

3
.6

 
“I

nd
iv

id
ua

zio
ne

  d
el

l'u
ni

tà
 re

sp
on

sa
bi

le
 e

 d
el

le
 a

zio
ni

 d
i 

co
n

tr
o

llo
 d

a
 e

sp
le

ta
re

  p
e

r 
g

a
ra

n
ti

re
 il

 c
o

rr
e

tt
o

  c
o

m
p

le
to

 e
 

te
m

p
e

st
iv

o
 r

a
g

g
iu

n
g

im
e

n
to

 d
e

ll'
O

b
ie

tt
iv

o
.

”

E
4

E
4

.3

“I
nd

iv
id

ua
zio

ne
  d

el
l'u

ni
tà

 re
sp

on
sa

bi
le

 e
 d

el
le

 a
zio

ni
 d

i c
on

tr
ol

lo
 d

a 
e

sp
le

ta
re

  p
e

r 
g

a
ra

n
ti

re
 il

 c
o

rr
e

tt
o

  c
o

m
p

le
to

 e
 t

e
m

p
e

st
iv

o
 

ra
g

g
iu

n
g

im
e

n
to

 d
e

ll'
O

b
ie

tt
iv

o
.

”

V
e

ri
fi

ca
 d

e
ll
a

 c
o

rr
e

tt
a

 e
se

cu
zi

o
n

e
 d

e
ll
e

 p
ro

ce
d

u
re

 d
e

fi
n

it
e

 a
i 
p

u
n

ti
 

E
5

.1
 "

A
tt

iv
a

zi
o

n
e

 d
i u

n
 s

is
te

m
a

 d
i m

o
n

it
o

ra
g

g
io

 t
ri

m
e

st
ra

le
 d

e
l t

u
rn

 

o
ve

r 
d

e
lle

 s
co

rt
e

 d
i m

a
g

a
zz

in
o

, 
d

e
lle

 m
e

rc
i o

b
so

le
te

 e
 s

ca
d

u
te

"

e
 E

5
.2

 "
Im

p
le

m
e

n
ta

zi
o

n
e

 d
i p

ro
ce

d
u

re
 e

 p
ro

g
ra

m
m

i d
i 

a
p

p
ro

vi
g

io
n

a
m

e
n

to
 c

h
e

 t
e

n
g

a
n

o
 c

o
n

to
 d

e
l t

u
rn

  o
ve

r 
d

e
i b

e
n

i e
 

d
e

lle
 o

b
so

le
sc

e
n

ze
"

e
 E

5
.3

 In
di

vi
du

az
io

ne
  d

el
l'u

ni
tà

 re
sp

on
sa

bi
le

 e
 d

el
le

 a
zio

ni
 d

i 
co

n
tr

o
llo

 d
a

 e
sp

le
ta

re
  p

e
r 

g
a

ra
n

ti
re

 il
 c

o
rr

e
tt

o
  c

o
m

p
le

to
 e

 

te
m

pe
st

iv
o 

ra
gg

iu
ng

im
en

to
 d

el
l'O

bi
et

tiv
o.

”

E
7

E
7

.1

"A
d

o
zi

o
n

e
 d

i 
u

n
 f

u
n

zi
o

n
ig

ra
m

m
a

 (
 a

g
g

io
rn

a
to

 a
d

 o
g

n
i 
v
a

ra
iz

io
n

e
  

d
e

ll
a

 p
ia

n
ta

 o
rg

a
n

ic
a

) 
in

 c
u

i 
si

a
n

o
 c

h
ia

ra
m

e
n

te
  
in

d
ic

a
ti

 :
 n

o
m

in
a

ti
v
o

, 

ru
ol

i e
 re

sp
on

sa
bi

lit
à 

at
tiv

ità
  d

i: 
ve

rif
ic

a 
m

er
ci

, r
ic

ev
ut

e 
e 

qu
an

tit
à 

or
di

na
te

…
"

E
3

E
3

.7

E
5

E
5

.4
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Area  

Azione 

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

 

 Positivo

Negativo 

 Con  riserva

E
N

T
E

 S
A

N
IT

A
R

IO
 (

In
d

ic
a

re
 l

'A
zi

e
n

d
a

 d
i 

a
p

p
a

rt
e

n
e

n
za

) 

G
R

IG
LI

A
 D

I 
R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

 S
U

LL
O

 S
T

A
T

O
 D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 D
E

LL
E

 V
E

R
IF

IC
H

E
 D

E
G

LI
 I

N
T

E
R

N
A

L 
A

U
D

IT

A
G

G
IO

R
N

A
T

A
 A

LL
A

 D
A

T
A

 D
E

L 
3

0
 G

IU
G

N
O

 2
0

1
8

 /
 3

1
 D

IC
E

M
B

R
E

 2
0

1
8

R
e

sp
o

n
sa

b
il

e
 d

e
ll

a
 f

u
n

zi
o

n
e

 d
e

ll
' 
I.

A
. 

(I
n

d
ic

a
re

 i
 d

a
ti

 a
n

a
g

ra
fi

ci
 e

 p
ro

v
v
e

d
im

e
n

to
 d

i 
n

o
m

in
a

):

R
e

sp
o

n
sa

b
il

e
 P

.A
.C

.:
 (

In
d

ic
a

re
 i

 d
a

ti
 a

n
a

g
ra

fi
ci

  
e

 p
ro

v
v
e

d
im

e
n

to
 d

i 
n

o
m

in
a

 )
: A

 -
 U

.O
. 

v
e

ri
fi

ca
te

B
 -

 D
a

ta
 

v
e

ri
fi

ca
 

C
 -

 O
g

g
e

tt
o

 

v
e

ri
fi

ca
 

D
- 

Li
v

e
ll

o
 d

i 

rs
ch

io
 

p
e

rc
e

p
it

o

E
- 

E
si

to
  

v
e

ri
fi

ch
e

 I
.A

F
 -

  
F

a
tt

o
ri

  
d

i 
cr

it
ic

it
à

  
ri

le
v

a
ti

  
in

 s
e

d
e

 d
i 

A
u

d
it

G
  

 M
is

u
re

 c
o

rr
e

tt
iv

e
 d

a
 i

n
tr

a
p

re
n

d
e

re
  

co
n

 I
n

d
ic

a
zi

o
n

e
  

d
e

ll
a

 t
e

m
p

is
ti

ca
 p

ro
p

o
st

a
 

p
e

r 
il

 s
u

p
e

ra
m

e
n

to
 d

e
ll

e
 c

ri
ti

ci
tà

. 

V
e

ri
fi

ca
 d

i 
co

rr
e

tt
a

 e
se

cu
zi

o
n

e
 d

e
ll
a

 p
ro

ce
d

u
ra

 d
e

fi
n

it
a

 a
i 
p

u
n

ti
 F

1
.2

 

" d
ef

in
izi

on
e 

 d
i u

na
 p

ro
ce

du
ra

 d
i c

on
ta

bi
lit

à 
pe

r c
om

m
es

sa
 p

er
 la

 
g

e
st

io
n

e
  
d

e
i 
co

n
tr

ib
it

i 
 v

in
co

la
ti

 e
 f

in
a

li
zz

a
ti

  
co

n
 e

v
id

e
n

zi
a

zi
o

n
e

 d
e

ll
e

 

so
m

m
e

 a
ss

e
g

n
a

te
, 

e
ro

g
a

te
, 

u
ti

li
zz

a
te

 e
 n

o
n

 u
ti

li
zz

a
te

 e
 p

e
r 

la
 

re
n

d
ic

o
n

ta
zi

o
n

e
 d

e
i 
co

st
i 
co

rr
e

d
a

ti

V
e

ri
fi

ca
 d

i 
co

rr
e

tt
a

 e
se

cu
zi

o
n

e
 d

e
ll
a

 p
ro

ce
d

u
ra

 d
e

fi
n

it
a

 a
i 
p

u
n

ti
  
F

1
.4

 

" A
do

zio
ne

  d
i u

n 
re

go
la

m
en

to
 a

zie
nd

al
e 

pe
r l

a 
ge

st
io

ne
 d

el
l'a

tt
iv

ità
  

d
i 
li
b

e
ra

 p
ro

fe
ss

io
n

e
 n

e
ll
a

 q
u

a
le

 s
ia

 a
n

ch
e

  
d

e
fi

n
it

a
 i
l 
p

ro
ce

ss
o

 d
i 

al
lo

ca
zio

ne
 d

ei
 c

os
ti 

co
m

un
i  

al
le

 a
tt

iv
ià

 in
tr

m
oe

ni
a 

e 
le

 
au

to
riz

za
zio

ni
 n

ec
es

sa
rie

 p
er

 e
sp

le
ta

re
  t

al
e 

at
tiv

ità

V
e

ri
fi

ca
 d

i 
co

rr
e

tt
a

 e
se

cu
zi

o
n

e
 d

e
ll
a

 p
ro

ce
d

u
ra

 d
e

fi
n

it
a

 a
i 
p

u
n

to
 F

1
.6

 

" 
A

d
o

zi
o

n
e

  
d

i 
u

n
a

 p
ro

ce
d

u
ra

 d
i 
v
e

ri
fi

ca
 d

e
i 
ri

ca
v
i 
d

a
  

co
m

p
a

rt
e

ci
p

a
zi

o
n

e
  
a

ll
a

 s
p

e
sa

  
sa

n
it

a
ri

a
 t

ic
k

e
t 

 c
h

e
 c

o
n

se
n

ta
  
d

i 

a
cc

e
rt

a
re

 l
a

  
co

rr
is

p
o

n
d

e
n

za
 t

ra
 :

 v
is

it
e

 p
re

n
o

ta
te

 a
 s

is
te

m
a

, 

p
re

st
a

zi
o

n
i 
e

ro
g

a
te

, 
im

p
e

g
n

a
ti

v
e

 e
d

 i
n

ca
ss

i 
ri

ce
v
u

ti
.

V
e

ri
fi

ca
 d

i 
co

rr
e

tt
a

 e
se

cu
zi

o
n

e
 d

e
ll
a

 p
ro

ce
d

u
ra

 d
e

fi
n

it
a

 a
i 
p

u
n

to
 F

1
.8

 

" 
A

d
o

zi
o

n
e

  
d

i 
u

n
a

 p
ro

ce
d

u
ra

 d
ie

ro
g

a
zi

o
n

i 
e

d
 e

v
e

n
tu

a
le

 f
a

tt
u

ra
zi

o
n

e
 

d
e

i 
ri

ca
v
i 
 p

e
r 

 s
e

rv
iz

i 
re

si
 a

 p
a

g
a

m
e

n
to

  
ch

e
 p

re
v
e

d
a

 a
lm

e
n

o
: 

a
) 

in
d

iv
id

u
a

zi
o

n
e

  
d

e
i 
d

ip
e

rt
im

e
n

ti
 e

 u
ff

ic
i.

.;
  
 .

b
) 

la
 m

a
p

p
a

tu
ra

 e
d

 a
n

a
li
si

  

 d
el

le
 a

tt
iv

ità
 e

ro
ga

te
 a

 p
ag

am
en

to
; c

) l
a 

ve
rif

ic
a 

de
lle

 fa
tt

ur
az

io
ni

 
a

tt
iv

e
 r

is
p

e
tt

o
 a

ll
e

 p
re

st
a

zi
o

n
i 
e

ro
g

a
te

; 
 d

) 
 l
'i
m

p
le

m
e

n
ta

zi
o

n
e

 d
i 
u

n
 

sis
te

m
a 

di
 c

on
ta

bi
lit

à 
se

pa
ra

ta
  p

er
 la

 ri
le

va
zio

ne
 d

el
e 

at
tiv

ità
 

co
m

m
e

rc
ia

li
.

F
2

F
2

.3

“I
nd

iv
id

ua
zio

ne
  d

el
l'u

ni
tà

 re
sp

on
sa

bi
le

 e
 d

el
le

 a
zio

ni
 d

i c
on

tr
ol

lo
 d

a 
e

sp
le

ta
re

  p
e

r 
g

a
ra

n
ti

re
 il

 c
o

rr
e

tt
o

  c
o

m
p

le
to

 e
 t

e
m

p
e

st
iv

o
 

ra
g

g
iu

n
g

im
e

n
to

 d
e

ll'
O

b
ie

tt
iv

o
.

”

F
3

F
3

.3

“I
nd

iv
id

ua
zio

ne
  d

el
l'u

ni
tà

 re
sp

on
sa

bi
le

 e
 d

el
le

 a
zio

ni
 d

i c
on

tr
ol

lo
 d

a 
e

sp
le

ta
re

  p
e

r 
g

a
ra

n
ti

re
 il

 c
o

rr
e

tt
o

  c
o

m
p

le
to

 e
 t

e
m

p
e

st
iv

o
 

ra
g

g
iu

n
g

im
e

n
to

 d
e

ll'
O

b
ie

tt
iv

o
.

”

V
e

ri
fi

ca
 d

i 
co

rr
e

tt
a

 e
se

cu
zi

o
n

e
 d

e
ll
a

 p
ro

ce
d

u
ra

 d
e

fi
n

it
a

 a
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di cure primarie

UOC Integrazione socio-

sanitaria

UOC Ospedalità privata

UOC Coordinamento 

assistenza riabilitativa 
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AREA GENERALE - SCADENZA NOVEMBRE 2016

A1) Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggi e 

regolamenti che abbiano impatto significativo in bilancio.

A2) Programmare, gestire e successivamente controllare, su 

base periodica ed in modo sistemico, le operazioni aziendali 

allo scopo di raggiungere gli obiettivi di gestione prefissati.

A3) Disporre di sistemi informativi che 

consentano la gestione ottimale dei dati 

contabili e di formazione delle voci di 

bilancio. 
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D5) Individuare separatamente i cespiti acquisiti con 

contributi in conto capitale, i cespiti acquistati con contributi 

in conto esercizio, i conferimenti, i  lasciti,  le donazioni.

D6) Accertare l’esistenza dei 
requisiti previsti per la 

capitalizzazione in bilancio delle 

manutenzioni straordinarie.
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D7) Riconciliare, con cadenza periodica, le risu

del libro cespiti con quelle della contabilità ge
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E1) Dimostrare l’effettiva esistenza fisica (magazzini – reparti/servizi – terzi) delle scorte.
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EA RIMANENZE - SCADENZA NOVEMBRE 2016

E1) Dimostrare l’effettiva esistenza fisica (magazzini – reparti/servizi – terzi) delle scorte.
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E2) Individuare i movimenti in entrata ed in uscita e il momento effettivo di trasferimento del titolo di proprietà delle 

scorte.
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E4) Definire ruoli e responsabilità 

connessi al processo di rilevazione 

inventariale delle scorte (magazzini – 
reparti/servizi - terzi) al  31 dicembre di 

ogni anno.

E5) Calcolare il turnover delle scorte in magazzino e delle 

scorte obsolete (scadute e/o non più utilizzabili nel 

processo produttivo).
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E6) Disporre di un sistema 

contabile/gestionale per rilevazione e 

classificazione delle scorte che consenta, tra 

l’altro, di correlare: documenti d’entrata e 
fatture da ricevere; scarichi e prestazioni 

attive.
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E7) Gestire i magazzini in modo da garantire: la separazione tra funzioni di 

contabilità di magazzino e di contabilità generale; la verifica tra merci 

ricevute e quantità ordinate; la rilevazione e la tracciabilità degli  scarichi di 

magazzino e dei trasferimenti al reparto; la riconciliazione tra quantità 

inventariate e quantità rilevate e valorizzate in contabilità generale.     
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A NOVEMBRE 2017

F1) Separare adeguatamente compiti e responsabilità nelle fasi di acquisizione, rilevazione e gestion

F1
.1

1

F2) Realizzare riscontri periodici tra le risultanze 

contabili interne all’azienda e quelle esterne, 
provenienti dai debitori.

i comparate 

montari di 

iodo corrente, 

dell’anno precedente e del bilancio 
ne.
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X
X

AREA CREDITI E RICAVI - SCADENZA NO

F3) Realizzare analisi com

periodiche degli ammo

crediti e ricavi del periodo

dell’anno precedente e del bilancio 
di previsione.

F4) Garantire che ogni operazione suscettibile di originare, modificare o estinguere i crediti sia accompagnata da appositi documenti, controllati 

ed approvati prima della loro trasmissione a terzi e rilevazione contabile. 

F4
.7

5) Valutare i crediti e i ricavi, 

endo conto di tutti i fatti che 

no influire sul valore degli stessi, 

uali ad esempio: il rischio di 

inesigibilità e l’eventualità di rettifiche.
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attività di rilevazione 
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AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE - SCADENZA NOVEMBRE 2017

G3) Realizzare controlli periodici da parte di 

personale interno, terzo dalle funzioni di Tesoreria.

G
3

.X

G4) Garantire che tutte le operazioni di cassa e banca 

siano corredate da documenti idonei, controllati ed 

approvati prima della loro rilevazione contabile.

, in modo chiaro, evidente e ripercorribile, tutti i controlli svolti sulle operazioni di Tesoreria 

(inclusa l’attività di riconciliazione contabile con le risultanze dell’Istituto Tesoriere, dei conti correnti 
postali, delle casse economali, ecc.). 
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G5) Tracciare, in m

(inclusa l’attività di riconciliazione contabile con le risultanze dell’Istituto Tesoriere, dei conti correnti 
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5
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N
E
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T

O

AREA PATRIMONIO NETTO - SCADENZA NOVEMBRE 2016

H1) Autorizzare, formalmente e 

preliminarmente, le operazioni gestionali 

e contabili che hanno impatto sul 

Patrimonio Netto. 

H2) Riconciliare i contributi in conto capitale ricevuti, 

nonché i contributi in conto esercizio stornati al conto 

capitale, ed i cespiti finanziati, tenendo conto anche 

degli ammortamenti e delle sterilizzazioni che ne 

discendono.

H3) Riconciliare i contributi in conto 

capitale da Regione e da altri soggetti 

in modo tale da consentire 

un’immediata individuazione, 
l’accoppiamento con la delibera 

formale di assegnazione e la 

tracciabilità del titolo alla riscossione 

almente i conferimenti, le 

incolati a investimenti e la 

matica tra conferimenti, 

ncolati a investimenti ed i 

capitalizzati, nonché tra 

 sterilizzazioni che ne 

cendono.
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I6) Separare adeguatamente compiti e 

responsabilità nelle fasi di acquisizione, rilevazione 

e gestione dei debito (e dei correlati costi).

I7) Realizzare riscontri periodici tra 

le risultanze contabili interne 
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provenienti dai creditori.

I8) Realizzare analisi comparate periodiche degli ammontari 
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