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       Denom

inazione  Area di rischio 1

ritardo e/o 

accelerazione 

procedim
ento

m
ancanza di controllo e m

ancanza di trasparenza

Reg. C.E. 852/04,  Reg. 

C.E.625/2017;  Norm
ative 

Regionali. 

30 gg. per tutto 

il processo

Dirigente 

Resp. 

procedim
ent

o

U.O.C. Igiene Degli Alim
enti, 

Sorveglianza e Prevenzione 

Nutrizionale - U.O.S. D.I.A. Im
prese 

Alim
entari e Nutrizione - U.O.S. 

Acque e Bevande - UU.OO.TT. di 

Prevenzione Territoriali

SI
SI

NO
NO

NO
SI

SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3            

Trasparenza, m
onitoraggio, 

tem
pi procedim

entali, 

astensione in caso di conflitto 

di interessi, form
azione. 

Pantouflage. 

Controllo a 

cam
pione

Controllo 
Controllo

in essere
continuativa

50%
Responsabile U.O.

Si ritiene che le  

m
isure prescelte 

siano efficaci ai 

fini della 

dim
inuzione del 

richio

m
ancata 

osservanza 

norm
ative di 

settore 

m
ancanza di controllo e m

ancanza di trasparenza

Reg. C.E. 852/04,  Reg. 

C.E.625/2017;  Norm
ative 

Regionali. 

30 gg. per tutto 

il processo

Dirigente 

Resp. 

procedim
ent

o

U.O.C. Igiene Degli Alim
enti, 

Sorveglianza e Prevenzione 

Nutrizionale - U.O.S. D.I.A. Im
prese 

Alim
entari e Nutrizione - U.O.S. 

Acque e Bevande - UU.OO.TT. di 

Prevenzione Territoriali

SI
SI

NO
NO

NO
SI

SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3            

Trasparenza, m
onitoraggio, 

tem
pi procedim

entali, 

astensione in caso di conflitto 

di interessi, form
azione. 

Pantouflage. 

Controllo a 

cam
pione

Controllo 
Controllo

in essere
continuativa

50%
Responsabile U.O.

Si ritiene che le  

m
isure prescelte 

siano efficaci ai 

fini della 

dim
inuzione del 

richio

Registrazione e 

trasm
issione al 

SUAP per 

notifica

Percentual

e degli 

indicatori 

(es. 

50%/60%)

Referente Responsabile 

del m
onitoraggio di 1 ° 

livello  sullo stato di 

attuazione delle m
isure

Giudizio sulla 

efficacia delle 

m
isure prescelte

Proposte di 

riesam
e delle 

m
isure o 

proposizione 

di iniziative di 

intervento

Area di Rischio Provvedim
enti 

am
pliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto econom
ico 

diretto ed im
m

ediato per il 

destinatario   (Aree di rischio generali 

- Allegato 2 del PNA 2013, 

corrispondente ad autorizzazioni e 

concessioni (lettera a, com
m

a 16 art. 

1 della Legge 190/2012)

processo n. 1: 

Registrazioni im
prese 

alim
entari (nuove 

attività e/o m
odifiche)

fase 1

Acquisizione 

istanza e 

valutazione 

docum
entazion

e tecnico-

am
m

inistrativa

fase 2

Indicare quali m
isure generali 

(ex art 5 del PTPCT vigente)       

sono state attuate nell'am
bito 

del processo e/o delle 

eventuali singole fasi.            indicare quali 

m
isure 

specifiche sono 

state adottate Esem
pi di misure  indicatori di m

onitoraggio per tipologia di m
isura:                                                 

   
isura controllo   indicatore    numero di controlli effettuati su num

ero di pratiche / 

provvedim
enti etc;                                                                                                                                      

  m
isura trasparenza indicatore  presenza o meno di un determ

inato atto/dato/inform
azione 

oggetto di pubblicazione;                                                                                                                           

 misura definizione e prom
ozione delletica e di standard di com

portam
ento indicatore numero 

di incontri o com
unicazioni effettuate;                                                                                                     

  m
isura regolamentazione indicatore verifica adozione di un determ

inato regolamento / 

procedura;                                                                                                                                                   

 misura sem
plificazione indicatore presenza o meno di documentazione o disposizioni che 

sistem
atizzino e sem

plifichino i processi;                                                                                                  

  m
isura form

azione indicatore  num
ero di partecipanti a un determinato corso su num

ero 

soggetti interessati; risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato 

atteso);                                                                                                                                                         

 misura sensibilizzazione e partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza 

dei contributi raccolti;                                                                                                                                 

 misura rotazione indicatore num
ero di incarichi/pratiche ruotate sul totale.                                    

 misura segnalazione e protezione indicatore presenza o meno di azioni particolari per 

agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;                                                                                       

 misura disciplina del conflitto di interessi  indicatore specifiche previsioni su casi particolari di 

conflitto di interesse tipiche dellattività dellam
m

inistrazione o ente;                                                 

 misura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi particolari (lobbies) 

indicatore presenza o m
eno di discipline volte a regolare il confronto con le lobbies e strum

enti 

di controllo

Program
m

azione 

delle m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure 

al 

30/09/2020

Fasi e tem
pi di 

attuazione della 

m
isura es. 

continuativa

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività 

esam
inatase lattività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nellam
m

inistrazione o in 

altre realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che 

rendono attuabili gli 

eventi corruttivi. SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: opacità del 

processo 

decisionale e: 

ladozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza 

di obblighi di 

pubblicazione            

SI\NO

indicatore di stim
a del livello 

di rischio:                                       

livello di collaborazione del 

responsabile del processo o 

dellattività nella costruzione, 

aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del piano:              

la scarsa collaborazione può 

segnalare un deficit di 

attenzione al tem
a della 

prevenzione della corruzione 

o com
unque risultare in una 

opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di presentazione dei  

report SI\NO

indicatore di stim
a del 

livello di rischio:                   

grado di attuazione delle 

m
isure di trattam

ento: 

lattuazione di m
isure di 

trattam
ento si associa

ad una m
inore possibilità 

di accadim
ento di fatti 

corruttivi.                              

Attuazione delle m
isure 

previste dal PTPC.  

SI\NO

Giudizio sintetico e 

Dati, evidenze e 

m
otivazione della 

m
isurazione 

applicata SI\NO

Priorità di intervento param
etri valori       

Tot. 6-5 indicatori presenti =  rischio 

alto = Priorità 1;                                            

Tot. 4 indicatori  presenti =  rischio 

m
edio-alto = Priorità 2;                               

Tot. 3 indicatori  presenti = rischio 

m
edio = Priorità 3;                                       

Tot. 2 indicatori  presenti = rischio 

basso = Priorità 4;                                         

Tot. indicatori  presenti inferiore  a 2 = 

rischio scarso = Priorità 5.                           

Indicare la priorità                                        

(N.B. nel caso di processi con più fasi 

indicare il valore più alto).

tem
po 

procedim
ental

e previsto

Esecutore 

attività: 

Funzionario / 

Dirigente

Unità Organizzative coinvolte nella 

attività e fasi dell'attività 2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
entale 

SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio:                        

livello di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi.                          

SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio:    

grado di 

discrezionalità del 

decisore interno 

alla PA:                         

la presenza di un 

processo 

decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto ad 

un processo 

decisionale

altam
ente 

vincolato. SI\NO

Tabella stim
a del valore del rischio 

del processo/attività/fasi     

DIPARTI
ENTO DI PREVENZIONE - 

U.O.C. Igiene Degli Alim
enti, 

Sorveglianza e Prevenzione 

Nutrizionale 

denom
inazione processo 

_____________________

_____________________

______________

descizione fasi 

del processo

descrizione 

eventi rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio corruttivo:                              

a) m
ancanza di m

isure di trattam
ento del rischio (controlli). In fase 

di analisi andrà verificato se presso lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto efficacem

ente attuati – strum
enti di 

controllo relativi agli eventi rischiosi;                                                           

b) m
ancanza di trasparenza;                                                                          

c) eccessiva regolam
entazione, com

plessità e scarsa chiarezza della 

norm
ativa di riferim

ento;                                                                               

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico soggetto;                                     

e) scarsa responsabilizzazione interna;                                                         

f) inadeguatezza o assenza di com
petenze del personale addetto ai 

processi;                                                                                                          

g) inadeguata diffusione della cultura della legalità;                                  

h) m
ancata attuazione del principio di distinzione tra politica e 

am
m

inistrazione 

Norm
e di legge che 

regolam
entano il processo 

e le attività/attivita 

discrezionale
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D
enom

inazione  A
rea di rischio 6

eccesso di 

discrezionalità
m

ancanza di controllo e m
ancanza di trasparenza

D
ata

la
com

plessità
della

m
ateria,sielencano

di

suguito
le

principali
norm

ative
di

settore:

T.U
.LL.SS.;

D
.A

.
890/2002

e
ss.m

m
.ii.;

D
.P.R.S.

25.10.1999;
D

.A
.13.03.2011;

L.R.22/86;

D
.P.G

.R.
29.06.1988;

D
.A

.
n.

174
del

11.02.2019;
D

ecreto
Presidenziale

26.04.2018

n.
11;

Procedure
predisposte

dal
D

ipartim
ento

di Prevenzione.

N
.P.

D
irettore U

.O
.C Igiene degli 

A
m

bienti di V
ita - 

Responsabile U
.O

.S. 

Professioni A
rti Sanitarie -

U
U

.O
O

.SS. Territoriali di 

Prevenzione

D
irettore U

.O
.C Igiene 

degli A
m

bienti di Vita - 

Responsabile U
.O

.S. 

Professioni A
rti Sanitarie - 

U
U

.O
O

.SS. Territoriali di 

Prevenzione

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3           

Trasparenza, m
onitoraggio, 

tem
pi procedim

entali, 

astensione in caso di 

conflitto di interessi, 

form
azione. Pantouflage. 

R
elazione sui criteri 

adottati - procedure
Controllo a cam

pione
Controllo

In essere
continuativa

50%
Responsabil

e U
.O

.

Si ritiene 

che le  

m
isure 

prescelte 

siano 

efficaci ai 

fini della 

dim
inuzio

ne del 

richio

m
ancata 

osservanza 

norm
ativa e 

procedure 

aziendali

m
ancanza di controllo e m

ancanza di trasparenza

D
ata

la
com

plessità
della

m
ateria,sielencano

di

suguito
le

principali
norm

ative
di

settore:

T.U
.LL.SS.;

D
.A

.
890/2002

e
ss.m

m
.ii.;

D
.P.R.S.

25.10.1999;
D

.A
.13.03.2011;

L.R.22/86;

D
.P.G

.R.
29.06.1988;

D
.A

.
n.

174
del

11.02.2019;
D

ecreto
Presidenziale

26.04.2018

n.
11;

Procedure
predisposte

dal
D

ipartim
ento

di Prevenzione.

N
.P.

D
irigenti 

edici / 

TT.PP.A
A

.LL. U
.O

.C Igiene 

degli A
m

bienti di Vita e 

U
U

.O
O

.SS. Territoriali di 

Prevenzione

D
irettore U

.O
.C Igiene 

degli A
m

bienti di Vita - 

Responsabile U
.O

.S. 

Professioni A
rti Sanitarie - 

U
U

.O
O

.SS. Territoriali di 

Prevenzione

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3            

Trasparenza, m
onitoraggio, 

tem
pi procedim

entali, 

astensione in caso di 

conflitto di interessi, 

form
azione. Pantouflage.

Controllo a cam
pione 

utilizzo check-list
Controllo a cam

pione
Controllo

In essere
continuativa

50%
Responsabil

e U
.O

.

Si ritiene 

che le  

m
isure 

prescelte 

siano 

efficaci ai 

fini della 

dim
inuzio

ne del 

richio

eccesso di 

discrezionalità
m

ancanza di controllo e m
ancanza di trasparenza

D
ata

la
com

plessità
della

m
ateria,sielencano

di

suguito
le

principali
norm

ative
di

settore:
C.P.;

Regolam
entiLocalidiIgiene;D

.Igs
n.152/2006;

L.
689/81;

D
.lgs

n.
507/99;

D
.lgs

n.
81/2008

e

ss.m
m

.ii.;
D

.lgs
n.

758/94;
D

.lgs
n.

230/95
e

ss.m
m

.ii.;
Reg.

CE
852/04;

R
eg.

CE
625/2017;

D
.Lgs

n.
193/2007;

D
.A

.
2090/2013

N
orm

ative

Regionali;
Procedure

specifiche
codificate

secondo
il

sistem
a

qualità;
Codice

dl

com
portam

ento del personale ispettivo.

N
.P.

 Responnsabili U
O

S 

Radioprotezione - U
O

C  

I.A
.V. - U

O
C  I.A

.N
. - U

O
C  

P.S.A
.L. - U

O
C  S.I.A

. - 

U
U

.O
O

.SS. Territoriali di 

Prevenzione - (ciascuno per 

i processi e/o fasi di 

com
petenza)       

 U
O

S Radioprotezione - 

U
O

C  I.A
.V

. - U
O

C  I.A
.N

. - 

U
O

C  P.S.A
.L. - U

O
C  

S.I.A
. - U

U
.O

O
.SS. 

Territoriali di 

Prevenzione - (ciascuno 

per i processi e/o fasi di 

com
petenza)       

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3            

Trasparenza, m
onitoraggio, 

tem
pi procedim

entali, 

astensione in caso di 

conflitto di interessi, 

form
azione. Pantouflage. 

R
elazione sui criteri 

adottati - procedure
Controllo a cam

pione
Controllo

in essere
continuativa

50%
Responsabil

e U
.O

.

Si ritiene 

che le  

m
isure 

prescelte 

siano 

efficaci ai 

fini della 

dim
inuzio

ne del 

richio

m
ancata 

osservanza 

norm
ativa e 

procedure 

aziendali

m
ancanza di controllo e m

ancanza di trasparenza

D
ata

la
com

plessità
della

m
ateria,sielencano

di

suguito
le

principali
norm

ative
di

settore:
C.P.;

Regolam
entiLocalidiIgiene;D

.Igs
n.152/2006;

L.
689/81;

D
.lgs

n.
507/99;

D
.lgs

n.
81/2008

e

ss.m
m

.ii.;
D

.lgs
n.

758/94;
D

.lgs
n.

230/95
e

ss.m
m

.ii.;
Reg.

CE
852/04;

R
eg.

CE
625/2017;

D
.Lgs

n.
193/2007;

D
.A

.
2090/2013

N
orm

ative

Regionali;
Procedure

specifiche
codificate

secondo
il

sistem
a

qualità;
Codice

dl

com
portam

ento del personale ispettivo.

N
.P.

Personale dirigente e 

tecnico delle U
U

.O
O

. 

D
ipartim

entali:        U
O

S 

Radioprotezione - U
O

C  

I.A
.V. - U

O
C  I.A

.N
. - U

O
C  

P.S.A
.L. - U

O
C  S.I.A

. - 

U
U

.O
O

.SS. Territoriali di 

Prevenzione - (ciascuno per 

i processi e/o fasi di 

com
petenza)

 U
O

S Radioprotezione - 

U
O

C  I.A
.V

. - U
O

C  I.A
.N

. - 

U
O

C  P.S.A
.L. - U

O
C  

S.I.A
. - U

U
.O

O
.SS. 

Territoriali di 

Prevenzione - (ciascuno 

per i processi e/o fasi di 

com
petenza)       

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3            

Trasparenza, m
onitoraggio, 

tem
pi procedim

entali, 

astensione in caso di 

conflitto di interessi, 

form
azione. Pantouflage.

Controllo a cam
pione 

utilizzo check-list
Controllo a cam

pione
Controllo

in essere
continuativa

50%
Responsabil

e U
.O

.

Si ritiene 

che le  

m
isure 

prescelte 

siano 

efficaci ai 

fini della 

dim
inuzio

ne del 

richio

Tabella stim
a del valore del rischio 

del processo/attività/fasi     

D
ipartim

ento di Prevenzione 

denom
inazione processo 

______________________________

__________________________

descizione fasi del 

processo

descrizione eventi 

rischiosi attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio 

corruttivo:                                                                          

a) m
ancanza di m

isure di trattam
ento del rischio 

(controlli). In fase di analisi andrà verificato se 

presso lam
m

inistrazione siano già stati predisposti 

– m
a soprattutto efficacem

ente attuati – strum
enti 

di controllo relativi agli eventi rischiosi;                         

b) m
ancanza di trasparenza;                                            

c) eccessiva regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa di riferim

ento;           

d) esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di pochi o di 

un unico soggetto;                                                            

e) scarsa responsabilizzazione interna;                           

f) inadeguatezza o assenza di com
petenze del 

personale addetto ai processi;                                         

g) inadeguata diffusione della cultura della legalità;    

h) m
ancata attuazione del principio di distinzione 

tra politica e am
m

inistrazione 

proposte di 

riesam
e 

delle m
isure 

o 

proposizione 

di iniziative 

di 

intervento

fase 1

Program
m

azione attività

Indicare quali m
isure 

generali (ex art 5 del PTPCT 

vigente)                    

sono state attuate 

nell'am
bito del processo 

e/o delle eventuali singole 

fasi.                        indicare quali m
isure 

specifiche sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di 

m
isura:                                                    

isura controllo   

indicatore     num
ero di controlli effettuati su num

ero di pratiche / 

provvedim
enti etc;                                                                                      

  m
isura trasparenza indicatore  presenza o m

eno di un 

determ
inato atto/dato/inform

azione oggetto di pubblicazione;           

 m
isura definizione e prom

ozione delletica e di standard di 

com
portam

ento indicatore num
ero di incontri o com

unicazioni 

effettuate;                                                                                                   

  m
isura regolam

entazione indicatore verifica adozione di un 

determ
inato regolam

ento / procedura;                                                    

 m
isura sem

plificazione indicatore presenza o m
eno di 

docum
entazione o disposizioni che sistem

atizzino e sem
plifichino i 

processi;                                                                                                       

  m
isura form

azione indicatore  num
ero di partecipanti a un 

determ
inato corso su num

ero soggetti interessati; risultanze sulle 

verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato atteso);        

 m
isura sensibilizzazione e partecipazione  indicatore num

ero di 

iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti;                                

 m
isura rotazione indicatore num

ero di incarichi/pratiche ruotate 

sul totale.                                                                                                     

 m
isura segnalazione e protezione indicatore presenza o m

eno di 

azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i 

segnalanti;                                                                                                   

 m
isura disciplina del conflitto di interessi  indicatore specifiche 

previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche 

dellattività dellam
m

inistrazione o ente;                                                 

 m
isura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi 

particolari (lobbies) indicatore presenza o m
eno di discipline volte 

a regolare il confronto con le lobbies e strum
enti di controllo

Program
m

azi

one delle 

m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure 

al 

30/09/2020

Fasi e tem
pi 

di 

attuazione 

della m
isura 

es. 

continuativa

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività 

esam
inatase lattività è

stata già oggetto di 

eventi corruttivi in 

passato 

nellam
m

inistrazione o in 

altre realtà sim
ili, il 

rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che 

rendono attuabili gli 

eventi corruttivi. SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio: 

opacità del 

processo 

decisionale e: 

ladozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e 

non solo

form
ale, riduce 

il rischio. 

Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione         

SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio:                    

livello di collaborazione 

del responsabile del 

processo o dellattività 

nella costruzione, 

aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del piano:       

la scarsa collaborazione 

può segnalare un deficit 

di attenzione al tem
a 

della prevenzione della 

corruzione o com
unque 

risultare in una opacità 

sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di presentazione 

dei  report SI\N
O

tem
po 

procedim
ental

e previsto

Esecutore attività: 

Funzionario / D
irigente

G
iudizio 

sulla 

efficacia 

delle 

m
isure 

prescelte

indicatore di stim
a 

del livello di rischio:   

grado di attuazione 

delle m
isure di 

trattam
ento: 

lattuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di 

fatti corruttivi.             

A
ttuazione delle 

m
isure previste dal 

PTPC.  SI\N
O

percentual

e degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60%

)

R
eferente 

Responsabil

e del 

m
onitoraggi

o di 1 ° 

livello  sullo 

stato di 

attuazione 

delle m
isure

indicatore di stim
a 

del livello di rischio:     

grado di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA
:                                 

la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto ad 

un processo 

decisionale

altam
ente vincolato. 

SI\N
O

N
orm

e di legge che regolam
entano il processo e 

le attività/attivita discrezionale

fase 2

G
iudizio sintetico e 

D
ati, evidenze e 

m
otivazione della 

m
isurazione 

applicata SI\N
O

Priorità di intervento param
etri 

valori                                                  

Tot. 6-5 indicatori presenti =  

rischio alto = Priorità 1;                   

Tot. 4 indicatori  presenti =  

rischio m
edio-alto = Priorità 2;       

Tot. 3 indicatori  presenti = 

rischio m
edio = Priorità 3;               

Tot. 2 indicatori  presenti = 

rischio basso = Priorità 4;                

Tot. indicatori  presenti 

inferiore  a 2 = rischio scarso = 

Priorità 5.                               

Indicare la priorità                            

(N
.B. nel caso di processi con 

più fasi indicare il valore più 

alto).

U
nità O

rganizzative 

coinvolte nella attività e 

fasi dell'attività 2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
entale 

SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:                 

livello di 

inreresse esterno  

la presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi.                        

SI\N
O

sopralluogo, acquisizione 

docum
entale, stesura 

verbale ed eventuali 

provvedim
enti 

sanzionatori

processo n. 1 denom
inazione:            

A
ttività di vigilanza, controllo e 

ispezione nelle m
aterie di 

com
petenza del D

ipartim
ento di 

Prevenzione

Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni;

A
ree di rischio generali – 

A
ggiornam

ento 2015 al PN
A

 (Parte 

generale Par. 6.3 lettera b)

fase 1

Program
m

azione attività

fase 2

sopralluogo, acquisizione 

docum
entale, stesura 

verbale ed eventuali 

provvedim
enti 

sanzionatori

processo n. 1 denom
inazione:            

Controllo strutture 

socioassistenziali e sanitarie



 

A
M

B
IE

N
T

I 
 A

rea
 d

i risch
io

 1
 

 

 
      

 D
enom

inazione  A
rea di rischio 1

ritardo e/o 

accelerazione 

procedim
ento

m
ancanza di controllo e m

ancanza di 

trasparenza

D
ata la com

plessità della m
ateria, si elencano di suguito le 

principali norm
ative di settore: D.Lgs 229/99 art. 8 ter; D

.A
. 

890/02 e ss.m
m

.ii.; D
.A

. n. 1352 del 07.07.2017; D.A
. n. 174 del 

11.02.2019; D
ecreto Presidenziale 26.04.2018 n. 11;  

D
eliberazione n. 2320 dell08.08.2005 e successive m

odifiche ed 

integrazioni; disposizione prot. n. 21054/D
G

 del 18.10.2006; L.R. 

22/86; D
PRG

 296/88; D
PR 380/2001; L.R. 11/2010 art. 96; 

Regolam
enti Locali di Igiene e Regolam

enti Edilizi Com
unali; D.Lgs 

152/2006; T.U
.LL.SS.; Procedure aziendali. 

30 gg. per tutto 

il processo

D
irigente 

Resp. 

procedim
ent

o

D
ipartim

ento 

di 

Prevenzione - 

U
.O

.C Igiene 

degli 

A
m

bienti di 

Vita - U
.O

.S. 

Professioni 

A
rti Sanitarie - 

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3            

Trasparenza, 

m
onitoraggio, tem

pi 

procedim
entali, 

astensione in caso di 

conflitto di interessi, 

form
azione. Pantouflage. 

Controllo a 

cam
pione

Controllo 
Controllo

in essere
continuativa

50%
Responsabile 

U
.O

.

Si ritiene 

che le  

m
isure 

prescelte 

siano 

efficaci ai 

fini della 

dim
inuzion

e del 

rischio

m
ancata osservanza 

check list e/o 

norm
ative di settore 

m
ancanza di controllo e m

ancanza di 

trasparenza

D
ata la com

plessità della m
ateria, si elencano di suguito le 

principali norm
ative di settore: D.Lgs 229/99 art. 8 ter; D

.A
. 

890/02 e ss.m
m

.ii.; D
.A

. n. 1352 del 07.07.2017; D.A
. n. 174 del 

11.02.2019; D
ecreto Presidenziale 26.04.2018 n. 11;  

D
eliberazione n. 2320 dell08.08.2005 e successive m

odifiche ed 

integrazioni; disposizione prot. n. 21054/D
G

 del 18.10.2006; L.R. 

22/86; D
PRG

 296/88; D
PR 380/2001; L.R. 11/2010 art. 96; 

Regolam
enti Locali di Igiene e Regolam

enti Edilizi Com
unali; D.Lgs 

152/2006; T.U
.LL.SS.; Procedure aziendali. 

30 gg. per tutto 

il processo

D
irigente 

Resp. 

procedim
ent

o

U
.O

.C Igiene 

degli 

A
m

bienti di 

Vita - U
.O

.S. 

Professioni 

A
rti Sanitarie

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3            

Trasparenza, 

m
onitoraggio, tem

pi 

procedim
entali, 

astensione in caso di 

conflitto di interessi, 

form
azione. Pantouflage. 

Controllo a 

cam
pione

Controllo 
Controllo

in essere
continuativa

50%
Responsabile 

U
.O

.

Si ritiene 

che le  

m
isure 

prescelte 

siano 

efficaci ai 

fini della 

dim
inuzion

e del 

rischio

inosservanza 

procedure interne

m
ancanza di controllo e m

ancanza di 

trasparenza

D
ata la com

plessità della m
ateria, si elencano di suguito le 

principali norm
ative di settore: D.Lgs 229/99 art. 8 ter; D

.A
. 

890/02 e ss.m
m

.ii.; D
.A

. n. 1352 del 07.07.2017; D.A
. n. 174 del 

11.02.2019; D
ecreto Presidenziale 26.04.2018 n. 11;  

D
eliberazione n. 2320 dell08.08.2005 e successive m

odifiche ed 

integrazioni; disposizione prot. n. 21054/D
G

 del 18.10.2006; L.R. 

22/86; D
PRG

 296/88; D
PR 380/2001; L.R. 11/2010 art. 96; 

Regolam
enti Locali di Igiene e Regolam

enti Edilizi Com
unali; D.Lgs 

152/2006; T.U
.LL.SS.; Procedure aziendali. 

30 gg. per tutto 

il processo

D
irigente 

Resp. 

Procedim
ent

o e/o 

TT.PP.A
A

.LL.

U
.O

.C Igiene 

degli 

A
m

bienti di 

Vita - U
.O

.S. 

Professioni 

A
rti Sanitarie

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3            

Trasparenza, 

m
onitoraggio, tem

pi 

procedim
entali, 

astensione in caso di 

conflitto di interessi, 

form
azione. Pantouflage. 

Controllo a 

cam
pione

Controllo 
Controllo

in essere
continuativa

50%
Responsabile 

U
.O

.

Si ritiene 

che le  

m
isure 

prescelte 

siano 

efficaci ai 

fini della 

dim
inuzion

e del 

rischio

m
ancata 

acquisizione di pareri 

propedeutici

m
ancanza di controllo e m

ancanza di 

trasparenza

D
ata la com

plessità della m
ateria, si elencano di suguito le 

principali norm
ative di settore: D.Lgs 229/99 art. 8 ter; D

.A
. 

890/02 e ss.m
m

.ii.; D
.A

. n. 1352 del 07.07.2017; D.A
. n. 174 del 

11.02.2019; D
ecreto Presidenziale 26.04.2018 n. 11;  

D
eliberazione n. 2320 dell08.08.2005 e successive m

odifiche ed 

integrazioni; disposizione prot. n. 21054/D
G

 del 18.10.2006; L.R. 

22/86; D
PRG

 296/88; D
PR 380/2001; L.R. 11/2010 art. 96; 

Regolam
enti Locali di Igiene e Regolam

enti Edilizi Com
unali; D.Lgs 

152/2006; T.U
.LL.SS.; Procedure aziendali. 

30 gg. per tutto 

il processo

D
irigente 

Resp. 

procedim
ent

o

D
ipartim

ento 

di 

Prevenzione - 

U
.O

.C Igiene 

degli 

A
m

bienti di 

Vita - U
.O

.S. 

Professioni 

A
rti Sanitarie - 

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3            

Trasparenza, 

m
onitoraggio, tem

pi 

procedim
entali, 

astensione in caso di 

conflitto di interessi, 

form
azione. Pantouflage. 

Controllo a 

cam
pione

Controllo 
Controllo

in essere
continuativa

50%
Responsabile 

U
.O

.

Si ritiene 

che le  

m
isure 

prescelte 

siano 

efficaci ai 

fini della 

dim
inuzion

e del 

rischio

indicatore di stim
a del 

livello di rischio:                 

livello di collaborazione 

del responsabile del 

processo o dellattività 

nella costruzione, 

aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del piano:    

la scarsa collaborazione 

può segnalare un 

deficit di attenzione al 

tem
a della prevenzione 

della corruzione o 

com
unque risultare in 

una opacità sul reale 

grado di rischiosità. 

Rispetto dei term
ini di 

presentazione dei  

report SI\N
O

rispetto del 

tem
ine 

procedim
entale 

SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio:                

livello di inreresse 

esterno  la presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, rilevanti e 

di benefici per i  

destinatari del 

processo determ
ina un 

increm
ento del rischi.      

SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio:                

grado di discrezionalità 

del decisore interno 

alla PA
:                               

la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del rischio 

rispetto ad un processo 

decisionale

altam
ente vincolato. 

SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

m
anifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato nel 

processo/attività 

esam
inatase lattività 

èstata già oggetto di 

eventi corruttivi in 

passato 

nellam
m

inistrazione 

o in altre realtà sim
ili, 

il rischio

aum
enta poiché 

quella attività ha 

delle caratteristiche 

che rendono attuabili 

gli eventi corruttivi. 

SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

opacità del processo 

decisionale e: 

ladozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione                 

SI\N
O

tem
po 

procedim
ental

e previsto

Esecutore 

attività: 

Funzionario / 

D
irigente

Proposte di 

riesam
e delle 

m
isure o 

proposizione 

di iniziative di 

intervento

Indicare quali m
isure 

generali (ex art 5 del 

PTPCT vigente)             

sono state attuate 

nell'am
bito del processo 

e/o delle eventuali 

singole fasi.                indicare quali 

m
isure 

specifiche sono 

state adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura:     

   
isura controllo   indicatore    num

ero di controlli effettuati su 

num
ero di pratiche / provvedim

enti etc;                                                    

  m
isura trasparenza indicatore  presenza o m

eno di un 

determ
inato atto/dato/inform

azione oggetto di pubblicazione;              

 m
isura definizione e prom

ozione delletica e di standard di 

com
portam

ento indicatore num
ero di incontri o com

unicazioni 

effettuate;                                                                                                      

  m
isura regolam

entazione indicatore verifica adozione di un 

determ
inato regolam

ento / procedura;                                                      

 m
isura sem

plificazione indicatore presenza o m
eno di 

docum
entazione o disposizioni che sistem

atizzino e sem
plifichino i 

processi;                                                                                                         

  m
isura form

azione indicatore  num
ero di partecipanti a un 

determ
inato corso su num

ero soggetti interessati; risultanze sulle 

verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato atteso);          

 m
isura sensibilizzazione e partecipazione  indicatore num

ero di 

iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti;                                   

 m
isura rotazione indicatore num

ero di incarichi/pratiche ruotate 

sul totale.                                                                                                       

 m
isura segnalazione e protezione indicatore presenza o m

eno di 

azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;     

 m
isura disciplina del conflitto di interessi  indicatore specifiche 

previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche 

dellattività dellam
m

inistrazione o ente;                                                   

 m
isura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi 

particolari (lobbies) indicatore presenza o m
eno di discipline volte a 

regolare il confronto con le lobbies e strum
enti di controllo

Program
m

azio

ne delle 

m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure 

al 

30/09/2020

Fasi e tem
pi 

di 

attuazione 

della m
isura 

es. 

continuativa

G
iudizio 

sulla 

efficacia 

delle 

m
isure 

prescelte

Percentual

e degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60%

)

Referente 

Responsabile 

del 

m
onitoraggio 

di 1 ° livello  

sullo stato di 

attuazione 

delle m
isure

indicatore di stim
a del 

livello di rischio:                  

grado di attuazione 

delle m
isure di 

trattam
ento: 

lattuazione di m
isure di 

trattam
ento si associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi.                             

A
ttuazione delle m

isure 

previste dal PTPC.  

SI\N
O

Giudizio sintetico e 

D
ati, evidenze e 

m
otivazione della 

m
isurazione applicata 

SI\N
O

Priorità di intervento param
etri 

valori                                                      

Tot. 6-5 indicatori presenti =  

rischio alto = Priorità 1;                       

Tot. 4 indicatori  presenti =  rischio 

m
edio-alto = Priorità 2;                       

Tot. 3 indicatori  presenti = rischio 

m
edio = Priorità 3;                               

Tot. 2 indicatori  presenti = rischio 

basso = Priorità 4;                                 

Tot. indicatori  presenti inferiore  

a 2 = rischio scarso = Priorità 5.          

Indicare la priorità                                

(N
.B. nel caso di processi con più 

fasi indicare il valore più alto).

U
nità 

O
rganizzative 

coinvolte 

nella attività 

e fasi 

dell'attività 2

Tabella stim
a del valore del rischio 

del processo/attività/fasi     

D
IPA

RTI
EN

TO
 D

I PREVEN
ZIO

N
E

denom
inazione processo 

_____________________________

___________________________

descizione fasi del 

processo

fase 2

N
orm

e di legge che regolam
entano il processo e le attività/attivita 

discrezionale

fase 1

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio 

corruttivo:                                                                  

a) m
ancanza di m

isure di trattam
ento del 

rischio (controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso lam
m

inistrazione siano 

già stati predisposti – m
a soprattutto 

efficacem
ente attuati – strum

enti di controllo 

relativi agli eventi rischiosi;                                     

b) m
ancanza di trasparenza;                                    

c) eccessiva regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa di 

riferim
ento;                                                               

d) esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di pochi 

o di un unico soggetto;                                             

e) scarsa responsabilizzazione interna;                  

f) inadeguatezza o assenza di com
petenze del 

personale addetto ai processi;                                

g) inadeguata diffusione della cultura della 

legalità;                                                                      

h) m
ancata attuazione del principio di 

distinzione tra politica e am
m

inistrazione 

descrizione eventi 

rischiosi attività

A
rea di Rischio Provvedim

enti 

am
pliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto 

econom
ico diretto ed im

m
ediato 

per il destinatario   (Aree di rischio 

generali - A
llegato 2 del PN

A
 2013, 

corrispondente ad autorizzazioni e 

concessioni (lettera a, com
m

a 16 

art. 1 della Legge 190/2012)

processo n. 1: Istruttoria 

finalizzata al rilascio di 

autorizzazioni sanitarie e/o di 

pareri finalizzati al rilascio di 

provvedim
enti di autorizzazioni / 

concessioni

A
cquisizione istanza 

e avvio del 

procedim
ento

sopralluogo di 

verifica  (ove 

previsto) ed 

eventuale 

riaccertam
ento

fase 4

valutazione 

com
plessiva (ivi 

com
presa 

l'acquisizione di 

eventuali pareri 

propedeutici) e 

rilascio 

provvedim
ento 

finale valutazione 

docum
entazione 

tecnico-

am
m

inistrativa

fase 3



    A
rea

 d
i risch

io
 6

 

 
        

D
enom

inazione  A
rea di 

rischio 6

eccesso di 

discrezionalità
m

ancanza di controllo e m
ancanza di trasparenza

D
ata

la
com

plessità
della

m
ateria,si

elencano
di

suguito
le

principali
norm

ative
di

settore:

T.U
.LL.SS.;

D
.A

.
890/2002

e
ss.m

m
.ii.;

D
.P.R.S.

25.10.1999;
D

.A
.13.03.2011;

L.R.22/86;
D

.P.G
.R.

29.06.1988;
D

.A
.

n.
174

del
11.02.2019;

D
ecreto

Presidenziale
26.04.2018

n.
11;

Procedure

predisposte dal D
ipartim

ento di Prevenzione.

N
.P.

D
irettore U

.O
.C Igiene degli 

A
m

bienti di Vita - 

Responsabile U
.O

.S. 

Professioni A
rti Sanitarie -

U
U

.O
O

.SS. Territoriali di 

Prevenzione

D
irettore U

.O
.C Igiene 

degli A
m

bienti di Vita - 

Responsabile U
.O

.S. 

Professioni A
rti Sanitarie 

- U
U

.O
O

.SS. Territoriali 

di Prevenzione

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3           

Trasparenza, m
onitoraggio, 

tem
pi procedim

entali, 

astensione in caso di 

conflitto di interessi, 

form
azione. Pantouflage. 

R
elazione sui criteri 

adottati - procedure
Controllo a cam

pione
Controllo

In essere
continuativa

50%
Responsabil

e U
.O

.

Si ritiene 

che le  

m
isure 

prescelte 

siano 

efficaci ai 

fini della 

dim
inuzio

ne del 

richio

m
ancata osservanza 

norm
ativa e 

procedure aziendali

m
ancanza di controllo e m

ancanza di trasparenza

D
ata

la
com

plessità
della

m
ateria,si

elencano
di

suguito
le

principali
norm

ative
di

settore:

T.U
.LL.SS.;

D
.A

.
890/2002

e
ss.m

m
.ii.;

D
.P.R.S.

25.10.1999;
D

.A
.13.03.2011;

L.R.22/86;
D

.P.G
.R.

29.06.1988;
D

.A
.

n.
174

del
11.02.2019;

D
ecreto

Presidenziale
26.04.2018

n.
11;

Procedure

predisposte dal D
ipartim

ento di Prevenzione.

N
.P.

D
irigenti 

edici / 

TT.PP.A
A

.LL. U
.O

.C Igiene 

degli A
m

bienti di V
ita e 

U
U

.O
O

.SS. Territoriali di 

Prevenzione

D
irettore U

.O
.C Igiene 

degli A
m

bienti di Vita - 

Responsabile U
.O

.S. 

Professioni A
rti Sanitarie 

- U
U

.O
O

.SS. Territoriali 

di Prevenzione

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3            

Trasparenza, m
onitoraggio, 

tem
pi procedim

entali, 

astensione in caso di 

conflitto di interessi, 

form
azione. Pantouflage.

Controllo a cam
pione 

utilizzo check-list
Controllo a cam

pione
Controllo

In essere
continuativa

50%
Responsabil

e U
.O

.

Si ritiene 

che le  

m
isure 

prescelte 

siano 

efficaci ai 

fini della 

dim
inuzio

ne del 

richio

eccesso di 

discrezionalità
m

ancanza di controllo e m
ancanza di trasparenza

D
ata

la
com

plessità
della

m
ateria,

si
elencano

di

suguito
le

principali
norm

ative
di

settore:
C.P.;

R
egolam

entiLocalidiIgiene;D
.Igs

n.152/2006;L.

689/81;
D

.lgs
n.

507/99;
D

.lgs
n.

81/2008
e

ss.m
m

.ii.;
D

.lgs
n.

758/94;
D

.lgs
n.

230/95
e

ss.m
m

.ii.;
Reg.

CE
852/04;

R
eg.

CE
625/2017;

D
.Lgs

n.
193/2007;

D
.A

.
2090/2013

N
orm

ative

R
egionali;Procedure

specifiche
codificate

secondo

il
sistem

a
qualità;

Codice
dl

com
portam

ento
del

personale ispettivo.

N
.P.

 Responnsabili U
O

S 

Radioprotezione - U
O

C  

I.A
.V. - U

O
C  I.A

.N
. - U

O
C  

P.S.A
.L. - U

O
C  S.I.A

. - 

U
U

.O
O

.SS. Territoriali di 

Prevenzione - (ciascuno per i 

processi e/o fasi di 

com
petenza)       

 U
O

S Radioprotezione - 

U
O

C  I.A
.V. - U

O
C  I.A

.N
. 

- U
O

C  P.S.A
.L. - U

O
C  

S.I.A
. - U

U
.O

O
.SS. 

Territoriali di 

Prevenzione - (ciascuno 

per i processi e/o fasi di 

com
petenza)       

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3            

Trasparenza, m
onitoraggio, 

tem
pi procedim

entali, 

astensione in caso di 

conflitto di interessi, 

form
azione. Pantouflage. 

R
elazione sui criteri 

adottati - procedure
Controllo a cam

pione
Controllo

in essere
continuativa

50%
Responsabil

e U
.O

.

Si ritiene 

che le  

m
isure 

prescelte 

siano 

efficaci ai 

fini della 

dim
inuzio

ne del 

richio

m
ancata osservanza 

norm
ativa e 

procedure aziendali

m
ancanza di controllo e m

ancanza di trasparenza

D
ata

la
com

plessità
della

m
ateria,si

elencano
di

suguito
le

principali
norm

ative
di

settore:
C.P.;

R
egolam

entiLocalidiIgiene;D
.Igs

n.152/2006;L.

689/81;
D

.lgs
n.

507/99;
D

.lgs
n.

81/2008
e

ss.m
m

.ii.;
D

.lgs
n.

758/94;
D

.lgs
n.

230/95
e

ss.m
m

.ii.;
Reg.

CE
852/04;

R
eg.

CE
625/2017;

D
.Lgs

n.
193/2007;

D
.A

.
2090/2013

N
orm

ative

R
egionali;Procedure

specifiche
codificate

secondo

il
sistem

a
qualità;

Codice
dl

com
portam

ento
del

personale ispettivo.

N
.P.

Personale dirigente e tecnico 

delle U
U

.O
O

. D
ipartim

entali:   

U
O

S R
adioprotezione - U

O
C  

I.A
.V. - U

O
C  I.A

.N
. - U

O
C  

P.S.A
.L. - U

O
C  S.I.A

. - 

U
U

.O
O

.SS. Territoriali di 

Prevenzione - (ciascuno per i 

processi e/o fasi di 

com
petenza)

 U
O

S Radioprotezione - 

U
O

C  I.A
.V. - U

O
C  I.A

.N
. 

- U
O

C  P.S.A
.L. - U

O
C  

S.I.A
. - U

U
.O

O
.SS. 

Territoriali di 

Prevenzione - (ciascuno 

per i processi e/o fasi di 

com
petenza)       

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

Fase che rientra tra 

le attività di rischio 

ex L. 190/2012 

Priorità 3            

Trasparenza, m
onitoraggio, 

tem
pi procedim

entali, 

astensione in caso di 

conflitto di interessi, 

form
azione. Pantouflage.

Controllo a cam
pione 

utilizzo check-list
Controllo a cam

pione
Controllo

in essere
continuativa

50%
Responsabil

e U
.O

.

Si ritiene 

che le  

m
isure 

prescelte 

siano 

efficaci ai 

fini della 

dim
inuzio

ne del 

richio

Tabella stim
a del valore del 

rischio del 

processo/attività/fasi     

D
ipartim

ento di Prevenzione 

denom
inazione processo 

__________________________

__________________________

____

descizione fasi del processo
descrizione eventi 

rischiosi attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio 

corruttivo:                                                                          

a) m
ancanza di m

isure di trattam
ento del rischio 

(controlli). In fase di analisi andrà verificato se 

presso lam
m

inistrazione siano già stati predisposti 

– m
a soprattutto efficacem

ente attuati – strum
enti 

di controllo relativi agli eventi rischiosi;                         

b) m
ancanza di trasparenza;                                            

c) eccessiva regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa di riferim

ento;           

d) esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di pochi o di 

un unico soggetto;                                                            

e) scarsa responsabilizzazione interna;                           

f) inadeguatezza o assenza di com
petenze del 

personale addetto ai processi;                                         

g) inadeguata diffusione della cultura della legalità;    

h) m
ancata attuazione del principio di distinzione 

tra politica e am
m

inistrazione 

proposte di 

riesam
e delle 

m
isure o 

proposizione 

di iniziative di 

intervento

fase 1

Program
m

azione attività

Indicare quali m
isure 

generali (ex art 5 del PTPCT 

vigente)                     

sono state attuate 

nell'am
bito del processo e/o 

delle eventuali singole fasi.     indicare quali m
isure 

specifiche sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di 

m
isura:                                                    

isura controllo   

indicatore    num
ero di controlli effettuati su num

ero di 

pratiche / provvedim
enti etc;                                                            

  m
isura trasparenza indicatore  presenza o m

eno di un 

determ
inato atto/dato/inform

azione oggetto di 

pubblicazione;                                                                                     

 m
isura definizione e prom

ozione delletica e di standard di 

com
portam

ento indicatore num
ero di incontri o com

unicazioni 

effettuate;                                                                                           

  m
isura regolam

entazione indicatore verifica adozione di un 

determ
inato regolam

ento / procedura;                                            

 m
isura sem

plificazione indicatore presenza o m
eno di 

docum
entazione o disposizioni che sistem

atizzino e 

sem
plifichino i processi;                                                                     

  m
isura form

azione indicatore  num
ero di partecipanti a un 

determ
inato corso su num

ero soggetti interessati; risultanze 

sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato 

atteso);                                                                                                

 m
isura sensibilizzazione e partecipazione  indicatore num

ero 

di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti;                    

 m
isura rotazione indicatore num

ero di incarichi/pratiche 

ruotate sul totale.                                                                               

 m
isura segnalazione e protezione indicatore presenza o 

m
eno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, 

garantire i segnalanti;                                                                         

 m
isura disciplina del conflitto di interessi  indicatore 

specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interesse 

tipiche dellattività dellam
m

inistrazione o ente;                             

 m
isura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di 

interessi particolari (lobbies) indicatore presenza o m
eno di 

discipline volte a regolare il confronto con le lobbies e 

strum
enti di controllo

Program
m

azi

one delle 

m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure 

al 

30/09/2020

Fasi e tem
pi 

di 

attuazione 

della m
isura 

es. 

continuativa

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività 

esam
inatase lattività è

stata già oggetto di 

eventi corruttivi in 

passato 

nellam
m

inistrazione o 

in altre realtà sim
ili, il 

rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che 

rendono attuabili gli 

eventi corruttivi. SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

opacità del processo 

decisionale e: 

ladozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione                

SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio:                    

livello di collaborazione 

del responsabile del 

processo o dellattività 

nella costruzione, 

aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del piano:       

la scarsa collaborazione 

può segnalare un deficit 

di attenzione al tem
a 

della prevenzione della 

corruzione o com
unque 

risultare in una opacità 

sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di presentazione 

dei  report SI\N
O

tem
po 

procedim
ental

e previsto

Esecutore attività: 

Funzionario / D
irigente

G
iudizio 

sulla 

efficacia 

delle 

m
isure 

prescelte

indicatore di stim
a 

del livello di rischio:     

grado di attuazione 

delle m
isure di 

trattam
ento: 

lattuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi.                      

A
ttuazione delle 

m
isure previste dal 

PTPC.  SI\N
O

percentual

e degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60%

)

Referente 

Responsabil

e del 

m
onitoraggi

o di 1 ° 

livello  sullo 

stato di 

attuazione 

delle m
isure

indicatore di stim
a 

del livello di rischio:       

grado di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA
:                                    

la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto ad un 

processo decisionale

altam
ente vincolato. 

SI\N
O

N
orm

e di legge che regolam
entano il processo e le 

attività/attivita discrezionale

fase 2

G
iudizio sintetico e 

D
ati, evidenze e 

m
otivazione della 

m
isurazione 

applicata SI\N
O

Priorità di intervento param
etri 

valori                                                  

Tot. 6-5 indicatori presenti =  

rischio alto = Priorità 1;                    

Tot. 4 indicatori  presenti =  

rischio m
edio-alto = Priorità 2;        

Tot. 3 indicatori  presenti = 

rischio m
edio = Priorità 3;                

Tot. 2 indicatori  presenti = 

rischio basso = Priorità 4;                 

Tot. indicatori  presenti inferiore  

a 2 = rischio scarso = Priorità 5.       

Indicare la priorità                            

(N
.B. nel caso di processi con 

più fasi indicare il valore più 

alto).

U
nità O

rganizzative 

coinvolte nella attività e 

fasi dell'attività 2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
entale 

SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:                 

livello di 

inreresse esterno  

la presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi.                        

SI\N
O

sopralluogo, acquisizione 

docum
entale, stesura verbale ed 

eventuali provvedim
enti 

sanzionatori

processo n. 1 denom
inazione:    

A
ttività di vigilanza, controllo 

e ispezione nelle m
aterie di 

com
petenza del D

ipartim
ento 

di Prevenzione

Controlli, verifiche, ispezioni 

e sanzioni;

A
ree di rischio generali – 

A
ggiornam

ento 2015 al PN
A

 

(Parte generale Par. 6.3 

lettera b)

fase 1

Program
m

azione attività

fase 2

sopralluogo, acquisizione 

docum
entale, stesura verbale ed 

eventuali provvedim
enti 

sanzionatori

processo n. 1 denom
inazione:    

Controllo strutture 

socioassistenziali e sanitarie
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             Tabella stima del valore del rischio 

del processo/attività/fasi     

Dipartim
ento/Presidi/Distretti

  denominazione 

processo

descrizione eventi 

rischiosi attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio 

corruttivo:  a) mancanza di misure di 

trattamento del rischio (controlli). In fase 

di analisi andrà verificato se presso 

lamministrazione siano già stati predisposti 

– ma soprattutto efficacemente attuati – 

strumenti di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; b) mancanza di trasparenza; c) 

eccessiva regolamentazione, complessità e 

scarsa chiarezza della normativa di 

riferimento; d) esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico 

soggetto; e) scarsa responsabilizzazione 

interna; f) inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale addetto ai 

processi; g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità; h) mancata 

attuazione del principio di distinzione tra 

politica e amministrazione 

Norme di legge che 

regolamentano il processo e 

le attività/attivita 

discrezionale

tempo 

procedimentale 

previsto

Esecutore attività 

:Funzionario/Dirigen

te

Unità Organizzative coinvolte 

nella attività e fasi 

dell'attività2

rispetto del 

temine 

procedimenta

le SI\NO

indicatore di stima 

del livello di 

rischio:  livello di 

inreresse esterno  

la presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: grado di 

discrezionalità del 

decisore interno 

alla PA:la presenza 

di un processo 

decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto ad 

un processo 

decisionale

altam
ente 

vincolato . SI\NO

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto di 

eventi corruttivi in 

passato 

nell’am
m

inistrazione o 

in altre realtà sim
ili, il 

rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che 

rendono attuabili gli 

eventi corruttivi. SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio 

: opacità del 

processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

formale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione 

SI\NO

indicatore di stim
a del livello 

di rischio :livello di 

collaborazione del 

responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del piano: la 

scarsa collaborazione può 

segnalare un deficit di 

attenzione al tem
a della 

prevenzione della corruzione o 

com
unque risultare in una 

opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di presentazione dei  

report SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di attuazione 

delle m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di m
isure 

di trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi. Attuazione 

delle m
isure previste 

dal PTPC.  SI\NO

Giudizio sintetico 

e Dati, evidenze e 

motivazione della 

misurazione 

applicata SI\NO

Priorità di intervento 

parametri valori  TOT. 6-5 

indicatori presenti=  rischio 

alto = Priorità 1;   Tot. 4-

indicatori =  rischio m
edio - 

alto priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio m
edio 

priorità 3  ;totale  2 indicatori 

= rschio basso priorità 4;  

totale indicatori inferiore a 2 

rischio scarso priorità 5.             

Indicare la priorità (N.B. nel 

caso di processi con più fasi 

indicare il valore più altor.

Indicare quali misure generali (ex art 5 

del PTPCT vigente) sono state attuate 

nell'ambito del processo e/o delle 

eventuali singole fasi.                                 indicare quali 

misure specifiche 

sono state 

adottate 

Esempi di misure  indicatori di monitoraggio per 

tipologia di misura:    
isura controllo   

indicatore    num
ero di controlli effettuati su 

num
ero di pratiche/provvedimenti/etc;           e  

misura trasparenza indicatore  presenza o m
eno 

di un determinato atto/dato/inform
azione 

oggetto di pubblicazione;    e misura definizione 

e promozione delletica e di standard di 

comportamento indicatore num
ero di incontri o 

com
unicazioni effettuate;   e  misura 

regolamentazione indicatore verifica adozione di 

un determinato regolam
ento/procedura;    e 

misura semplificazione indicatore presenza o 

m
eno di docum

entazione o disposizioni che 

sistem
atizzino e semplifichino i processi; e  

misura formazione indicatore  num
ero di 

partecipanti a un determ
inato corso su num

ero 

soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento 

(risultato dei test su risultato attesor; e misura 

Program
m

azione 

delle m
isure

Stato di 

attuazione  

delle misure al 

30/09/2020

Fasi e tem
pi di 

attuazione della 

m
isura es. 

continuativa

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%/60%)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure

Giudizio sulla 

efficacia delle 

m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 Denominazione  Area di rischio 6
\

disapplicazione e 

violazione delle 

procedure sulla 

norm
ativa dei 

controlli ufficiali 

cr eccessiva regolam
entazione, com

plessità 

e scarsa chiarezza della norm
ativa di 

riferim
ento ; dr esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di un processo 

da parte di pochi o di un unico soggetto; 

REG.CE N.882/23004; D.A 

477/2013; DD.M
M

.592/95, 

651/94, 358/96, 453/92, 

O.M
.28/5/2015; REG.CE 

N.853/2004, 854/2004- 

Procedure docum
entate 

obbligatorie dipartim
entali 

(SIAPZ n.3055/C del 

30 giorni
Funzionario e 

Dirigente

UOC SANITA'ANIM
ALE, UOC 

SERVIZIO DI IIEGNE DEGLI 

ALIM
ENTI E DERIVATI, UOC 

SERVIZI DI IGIENE DEGLI 

ALLEVAM
ENTI E DELLE 

PRODUZIONI ZOOTECNICHE, 

UOS TERRITORIALI 

SI
SI 

SI
NO

SI
no

si
no

rischio m
edio alto priorità 2

ROTAZIONE DEL PERSONALE, 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSE, RISPETTO TERM
INI 

PROCEDIM
ENTALI. 

verifica del 5% 

delle ispezioni 

effettuate - 

verifica del 100%  

delle ispezioni 

effettuate con 

esito non 

conform
e

num
ero di controlli effettuati su num

ero di 

pratiche/provvedim
enti/

annuale
in essere

CONTINUATIVA
100%

Dirigente

La m
isura dei 

controlli 

individuata 

contribuisce 

alla riduzione 

del rischio

NO

disapplicazione e 

violazione delle 

procedure sulla 

norm
ativa dei 

controlli ufficiali 

 cr eccessiva regolam
entazione, com

plessità 

e scarsa chiarezza della norm
ativa di 

riferim
ento; dr esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di un processo 

da parte di pochi o di un unico soggetto; 

REG.CE N.882/23004; D.A 

477/2013; DD.M
M

.592/95, 

651/94, 358/96, 453/92, 

O.M
.28/5/2015; REG.CE 

N.853/2004, 854/2004- 

Procedure docum
entate 

obbligatorie dipartim
entali 

(SIAPZ n.3055/C del 

30 giorni
DIRIGENTE

UOC SANITA'ANIM
ALE, UOC 

SERVIZIO DI IIEGNE DEGLI 

ALIM
ENTI E DERIVATI, UOC 

SERVIZI DI IGIENE DEGLI 

ALLEVAM
ENTI E DELLE 

PRODUZIONI ZOOTECNICHE, 

UOS TERRITORIALI 

SI
SI 

SI
NO

SI
no

si
no

rischio m
edio alto priorità 2

ROTAZIONE DEL PERSONALE, 

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 

INTERESSE, RISPETTO TERM
INI 

PROCEDIM
ENTALI. 

verifica del 100%  

delle ispezioni 

effettuate con 

esito non 

conform
e

num
ero di controlli effettuati su num

ero di 

pratiche/provvedim
enti/

annuale
in essere

CONTINUATIVA
100%

Dirigente

La m
isura dei 

controlli 

individuata 

contribuisce 

alla riduzione 

del rischio

NO

processo n. 1 

denominazione________________

processo n. 2 

denominazione________________

descizione fasi del processo

fase 1

Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni;

Aree di rischio generali – 

Aggiornam
ento 2015 al PNA (Parte 

generale Par. 6.3 lettera br

Attività di controlli 

Ufficiale su Im
prese 

alim
entari nelle fasi di 

Produzione, 

Trasform
azione, 

com
m

ercializzazione di 

alim
enti di Origine 

anim
ale. 

Attività di vigilanza per la 

verifica del possesso del 

requisito igienico sanitari e 

applicazione delle relative 

sanzioni e adozione dei 

provvedim
enti delle Autorità 

anche sotto il profilo penale

fase 2

Attività di vigilanza per la 

verifica del possesso del 

requisito igienico sanitari e 

applicazione delle relative 

sanzioni e adozione dei 

provvedim
enti delle Autorità 

anche sotto il profilo penale
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   Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi     Dipartim
entoSalute 

M
entale, Dipendenze Patologiche e 

Neuropsichiatria dell' Infanzia e dell' adolescenza

  denom
in

azione 

processo_

________

_______

descrizione eventi 

rischiosi attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio 

corruttivo:  a) m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio (controlli). In fase di 

analisi andrà verificato se presso 

lam
m

inistrazione siano già stati predisposti – 

m
a soprattutto efficacem

ente attuati – 

strum
enti di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; b) m
ancanza di trasparenza; c) 

eccessiva regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa di 

riferim
ento; d) esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di un processo 

da parte di pochi o di un unico soggetto; e) 

scarsa responsabilizzazione interna; f) 

inadeguatezza o assenza di com
petenze del 

personale addetto ai processi; g) inadeguata 

diffusione della cultura della legalità; h) 

m
ancata attuazione del principio di 

distinzione tra politica e am
m

inistrazione 

Norm
e di legge 

che 

regolam
entano 

il processo e le 

attività/attivita 

discrezionale

tem
po 

procedim
ent

ale previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario

/Dirigente

Unità 

Organizzative 

coinvolte nella 

attività e fasi 

dell'attività2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
e

ntale 

SI\NO

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di interesse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\NO

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio: grado 

di 

discrezionalità 

del decisore 

interno alla 

PA:la presenza 

di un processo 

decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto 

ad un processo 

decisionale

altam
ente 

vincolato . 

SI\NO

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato nel 

processo/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto di 

eventi corruttivi in 

passato 

nell’am
m

inistrazione o 

in altre realtà sim
ili, il 

rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che 

rendono attuabili gli 

eventi corruttivi. SI\NO

indicatore di stim
a del 

livello di rischio : opacità 

del processo decisionale 

e: l’adozione di 

strum
enti di trasparenza 

sostanziale, e non solo

form
ale, riduce il rischio. 

Presenza di obblighi di 

pubblicazione SI\NO

indicatore di stim
a del 

livello di rischio :livello 

di collaborazione del 

responsabile del 

processo o dell’attività 

nella costruzione, 

aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del piano: 

la scarsa collaborazione 

può segnalare un deficit 

di attenzione al tem
a 

della prevenzione della 

corruzione o com
unque 

risultare in una opacità 

sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di presentazione 

dei  report SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: grado di 

attuazione delle 

m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi. 

Attuazione delle 

m
isure previste dal 

PTPC.  SI\NO

Giudizio 

sintetico e 

Dati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

SI\NO

Priorità di intervento param
etri valori  

TOT. 6-5 indicatori presenti=  rischio alto 

= Priorità 1;   Tot. 4-indicatori =  rischio 

m
edio - alto priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio m
edio priorità 3  ;totale  

2 indicatori = rschio basso priorità 4;  

totale indicatori inferiore a 2 rischio 

scarso priorità 5.                               

Indicare la priorità  (N.B. nel caso di 

processi con più fasi indicare il valore più 

alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 del PTPCT vigente) 

sono state attuate nell'am
bito del processo e/o delle 

eventuali singole fasi.                                    indicare quali 

m
isure specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura:    
isura controllo   

indicatore     num
ero di controlli effettuati su num

ero di pratiche/provvedim
enti/etc;           

e  m
isura trasparenza indicatore  presenza o m

eno di un determ
inato 

atto/dato/inform
azione oggetto di pubblicazione;    e m

isura definizione e prom
ozione 

delletica e di standard di com
portam

ento indicatore  num
ero di incontri o com

unicazioni 

effettuate;   e  m
isura regolam

entazione indicatore verifica adozione di un determ
inato 

regolam
ento/procedura;    e m

isura sem
plificazione indicatore  presenza o m

eno di 

docum
entazione o disposizioni che sistem

atizzino e sem
plifichino i processi; e  m

isura 

form
azione indicatore  num

ero di partecipanti a un determ
inato corso su num

ero soggetti 

interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato attesor; e m

isura 

sensibilizzazione e partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei 

contributi raccolti; e m
isura rotazione indicatore num

ero di incarichi/pratiche ruotate sul 

totale. m
isura segnalazione e protezione indicatore presenza o m

eno di azioni particolari 

per agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;   m
isura disciplina del conflitto di 

interessi  indicatore specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche 

dell’attività dell’am
m

inistrazione o ente;e m
isura regolazione dei rapporti con i 

rappresentanti di interessi particolari (lobbies) indicatore  presenza o m
eno di discipline 

volte a regolare il confronto con le lobbies e strum
enti di controllo

Program
m

azione delle 

m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure al 

30/09/2020

Fasi e 

tem
pi di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

continuat

iva

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60%

)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure 

(Funziona

rio/Dirige

nter

Giudizio 

sulla 

efficacia 

delle 

m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 Denom
inazione  Area di rischio 1

Appropriatezza 

diagnosi e corenza 

PTI, 

indicazione/preferen

za di una specifica 

struttura

er scarsa responsabilizzazione interna         

gr inadeguata diffusione della cultura della 

legalità

D.A. 2014 e 

delibere 

convenzioni 

Procedure 

interne 

dipartim
entali

istruttoria 

per PTI 30 gg
equipe csm

csm
si

si
no

no
no

si
si

Fase che 

rientra tra le 

attività della 

L. 190/2012

rischio m
edio priorità 3

M
ISURA n.4: M

onitoraggio term
ini procedim

entali      

M
ISURA n.6: Astensione in casi di conflitto di interesse                                         

100%
 dei PTI 

inviati devono 

essere conform
i 

alle Procedure e 

devono rispettare 

i tem
pi 

procedim
entali

 100%
 controlli effettuati

Controlli sul 100%
 dei 

PTI inviati
si

continuat

iva
100%

Responsa

bile CSM

Le m
isure 

adottate 

sono 

efficaci 

alla 

riduzione 

del richio 

corruttivo

nessuna 

proposta di 

riesam
e

Inosservanza  delle 

procedure che 

regolano l'accesso 

nelle CT e delle liste 

d'attesa

ar m
ancanza di m

isure di trattam
ento del 

rischio (controllir                          

br m
ancanza di trasparenza;                

cr eccessiva regolam
entazione, com

plessità 

e scarsa chiarezza della norm
ativa di 

riferim
ento;                              D.A. 2014 e 

delibere 

convenzioni 

Procedure 

interne 

dipartim
entali

Inserim
ento 

effettivo in 

base a liste 

d'attesa

UO CAR e 

Direzione 

DSM

UO CAR e 

Direzione DSM
si

si
no

no
no

si
si

Fase che 

rientra tra le 

attività della 

L. 190/2012

rischio m
edio priorità 3

M
ISURA n.4: M

onitoraggio term
ini procedim

entali                     

M
ISURA n.6: Astensione in casi di conflitto di interesse 

Trasparenza                                                                                       Controllo sul 100%
 dei 

PTI pervenuti 

relativam
ente a:               

ar rispetto tem
pi 

procedim
entali; br 

aderenza alla 

regolam
entazione 

vigente; cr verifica 

conflitto di interessi.  

Aggiornam
ento 

periodico delle liste di 

attesa per 

l'inserim
ento in CT e 

pubblicazione presso la 

sede del DSM
 per la 

consultazione da parte 

degli interessati

100%
 controlli effettuati                                               100%

 PTI 

inseriti in lista di attesa

Controlli sul 100%
 dei 

PTI pervenuti 
si

continuat

iva
100%

UO CAR e 

Direzione 

DSM

Le m
isure 

adottate 

sono 

efficaci 

alla 

riduzione 

del richio 

corruttivo

nessuna 

proposta di 

riesam
e

descizione fasi del 

processo

fase 1

Area di Rischio Provvedim
enti am

pliativi della 

sfera giuridica dei destinatari privi di effetto

econom
ico diretto ed im

m
ediato per il

destinatario   (Aree di rischio generali - Allegato 2 

del PNA 2013, corrispondente ad autorizzazioni e 

concessioni (lettera a, com
m

a 16 art. 1 della Legge 

190/2012r

Inserim
en

to in 

strutture 

socio 

sanitarie 

pubbliche 

e private

Proposta inserim
ento 

in CTA

fase 2

Autorizzazione 

inserim
ento in CTA
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           Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi     Dipartim
entoSalute 

M
entale, Dipendenze Patologiche e 

Neuropsichiatria dell' Infanzia e dell' adolescenza

  denom
in

azione 

processo_

________

_______

descrizione 

eventi rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti 

del rischio corruttivo:  a) 

m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio 

(controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso 

lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto 

efficacem
ente attuati – strum

enti 

di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; b) m
ancanza di 

trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa 

di riferim
ento; d) esercizio 

prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da 

parte di pochi o di un unico 

soggetto; e) scarsa 

responsabilizzazione interna; f) 

Norm
e di legge 

che 

regolam
entano 

il processo e le 

attività/attivita 

discrezionale

tem
po 

procedim
ent

ale previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario/Dir

igente

Unità 

Organizzative 

coinvolte nella 

attività e fasi 

dell'attività2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
e

ntale 

SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio:  livello di 

inreresse esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, rilevanti 

e di benefici per i  

destinatari del 

processo determ
ina 

un increm
ento del 

rischi. SI\NO

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: grado di 

discrezionalità del decisore 

interno alla PA:la presenza 

di un processo decisionale

altam
ente discrezionale 

determ
ina un increm

ento 

del rischio rispetto ad un 

processo decisionale

altam
ente vincolato . 

SI\NO

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in 

altre realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi corruttivi. 

SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio : 

opacità del processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione SI\NO

indicatore di stim
a del livello 

di rischio :livello di 

collaborazione del responsabile 

del processo o dell’attività 

nella costruzione, 

aggiornam
ento e m

onitoraggio 

del piano: la scarsa 

collaborazione può segnalare 

un deficit di attenzione al tem
a 

della prevenzione della 

corruzione o com
unque 

risultare in una opacità sul 

reale grado di rischiosità. 

Rispetto dei term
ini di 

presentazione dei  report 

SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di attuazione 

delle m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di m
isure 

di trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi. Attuazione 

delle m
isure previste 

dal PTPC.  SI\NO

Giudizio 

sintetico e 

Dati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

SI\NO

Priorità di intervento 

param
etri valori  TOT. 6-

5 indicatori presenti=  

rischio alto = Priorità 1;   

Tot. 4-indicatori =  

rischio m
edio - alto 

priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio 

m
edio priorità 3  ;totale  

2 indicatori = rschio 

basso priorità 4;  totale 

indicatori inferiore a 2 

rischio scarso priorità 5.    

Indicare la priorità 

(N.B. nel caso di 

processi con più fasi 

indicare il valore più 

alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 del PTPCT 

vigente) sono state attuate nell'am
bito del processo 

e/o delle eventuali singole fasi.                                            indicare quali 

m
isure 

specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di 

m
isura:    

isura controllo   indicatore    num
ero di 

controlli effettuati su num
ero di pratiche/provvedim

enti/etc;    

e  m
isura trasparenza indicatore  presenza o m

eno di un 

determ
inato atto/dato/inform

azione oggetto di 

pubblicazione;    e m
isura definizione e prom

ozione 

delletica e di standard di com
portam

ento indicatore 

num
ero di incontri o com

unicazioni effettuate;   e  m
isura 

regolam
entazione indicatore verifica adozione di un 

determ
inato regolam

ento/procedura;    e m
isura 

sem
plificazione indicatore presenza o m

eno di 

docum
entazione o disposizioni che sistem

atizzino e 

sem
plifichino i processi; e  m

isura form
azione indicatore  

num
ero di partecipanti a un determ

inato corso su num
ero 

soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test 

su risultato attesor; e m
isura sensibilizzazione e 

partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed 

evidenza dei contributi raccolti; e m
isura rotazione 

indicatore num
ero di incarichi/pratiche ruotate sul totale. 

Program
m

azione 

delle m
isure

Stato di 

attuazione  delle 

m
isure al 

30/09/2020

Fasi e tem
pi di 

attuazione della 

m
isura es. 

continuativa

percentuale 

degli indicatori 

(es. 50%
/60%

)

Referente 

Responsabile del 

m
onitoraggio di 

1 ° livello  sullo 

stato di 

attuazione delle 

m
isure

Giudizio sulla 

efficacia delle 

m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e delle 

m
isure o 

proposizione di 

iniziative di 

intervento

 Denom
inazione  Area di rischio 5

Sovrafatturazio

ne e m
ancata 

verifica della 

prestazione. 

Erroneo 

controllo 

contabile

ar m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio (controllir    

br m
ancanza di trasparenza

D. Lgs 50 del 

2016 e s.m
.i. 

regolam
enti e 

disposizioni 

aziendali

Term
ini 

previsti dalla 

norm
ativa 

vigente 

(60gg per  il 

SSNr

Funzionari e 

dirigenti 

UOC e UOS 

dipartim
entali 

abilitati 

si
si

no
no

si
si

si

Fase che 

rientra tra le 

attività della 

L. 190/2012

4 rischio m
edio alto 

priorità 2

M
ISURA n.4: M

onitoraggio term
ini procedim

entali             

M
ISURA n.6: Astensione in casi di conflitto di interesse      

Trasparenza                                                                 

Antiriciclaggio

Controllo del 

100%
 su 

fatture e 

attestazioni

Controllo del 100%
 su fatture e attestazioni

Controllo del 100%
 

su fatture e 

attestazioni

si
continuativa

100%

Direttore UOC e 

responsabili UOS 

dipartim
entali

Le m
isure 

adottate sono 

efficaci alla 

riduzione del 

richio 

corruttivo

nessuna 

proposta di 

riesam
e

Inosservanza 

rispetto della 

cronologia

ar m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio (controllir    

br m
ancanza di trasparenza

D.Lgs. 50 del 

2016 e s.m
.i. 

regolam
enti e 

disposizioni 

aziendali

Term
ini 

previsti dalla 

norm
ativa 

vigente 

(60gg per  il 

SSNr

Funzionari e 

dirigenti 

UOC e UOS 

dipartim
entali 

abilitati 

si
si

no
no

si
si

si

Fase che 

rientra tra le 

attività della 

L. 190/2012

4 rischio m
edio alto 

priorità 2

M
ISURA n.4: M

onitoraggio term
ini procedim

entali             

M
ISURA n.6: Astensione in casi di conflitto di interesse      

Trasparenza                                                                          

Antiriciclaggio

Verifica del 

100%
 delle 

liste di 

liquidazione

Verifica del 100%
 delle liste di liquidazione

Verifica del 100%
 

delle liste di 

liquidazione

si
continuativa

100%

Direttore UOC e 

responsabili UOS 

dipartim
entali

Le m
isure 

adottate sono 

efficaci alla 

riduzione del 

richio 

corruttivo

nessuna 

proposta di 

riesam
e

descizione fasi del 

processo

fase 1

Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrim
onio;Aree di rischio generali – 

Aggiornam
ento 2015 al PNA (Parte generale Par. 

6.3 lettera br

Liquidazio

ne fatture

Verifica delle fatture 

caricate sul portale 

C4H Dedalus e 

verifica della 

corrispondenza tra 

ordinativi e 

attestazioni di 

servizio

fase 2

Elaborazione liste di 

liquidazione
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         Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi     Dipartim
entoSalute 

M
entale, Dipendenze Patologiche e 

Neuropsichiatria dell' Infanzia e dell' 

adolescenza

  denom
in

azione 

processo_

________

_______

descrizione 

eventi rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti 

del rischio corruttivo:  a) 

mancanza di misure di 

trattamento del rischio 

(controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso 

lam
ministrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto 

efficacemente attuati – strum
enti 

di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; b) mancanza di 

trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della normativa 

di riferim
ento; d) esercizio 

prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da 

parte di pochi o di un unico 

soggetto; e) scarsa 

responsabilizzazione interna; f) 

Norme di 

legge che 

regolam
enta

no il 

processo e 

le attività/attiv

ita 

discrezional

e

tem
po 

procediment

ale previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario

/Dirigente

Unità 

Organizzati

ve 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto del 

tem
ine 

procedime

ntale 

SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio:  livello di 

inreresse esterno  

la presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\NO

indicatore di stima del 

livello di rischio: grado 

di discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA:la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del rischio 

rispetto ad un 

processo decisionale

altam
ente vincolato . 

SI\NO

indicatore di stima del livello 

di rischio: m
anifestazione di 

eventi corruttivi in passato nel 

processo/attività esam
inatase 

l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in altre 

realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle caratteristiche 

che rendono attuabili gli 

eventi corruttivi. SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio 

: opacità del 

processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione 

SI\NO

indicatore di stima del livello 

di rischio :livello di 

collaborazione del 

responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del piano: la 

scarsa collaborazione può 

segnalare un deficit di 

attenzione al tem
a della 

prevenzione della corruzione o 

com
unque risultare in una 

opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di presentazione dei  

report SI\NO

indicatore di stima 

del livello di rischio: 

grado di attuazione 

delle m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi. 

Attuazione delle 

m
isure previste dal 

PTPC.  SI\NO

Giudizio 

sintetico e 

Dati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

SI\NO

Priorità di intervento 

param
etri valori  TOT. 

6-5 indicatori presenti=  

rischio alto = Priorità 

1;   Tot. 4-indicatori =  

rischio m
edio - alto 

priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio 

m
edio priorità 3  

;totale  2 indicatori = 

rschio basso priorità 4;  

totale indicatori 

inferiore a 2 rischio 

scarso priorità 5.               

Indicare la priorità 

(N.B. nel caso di 

processi con più fasi 

indicare il valore più 

alto).

Indicare quali misure generali (ex art 5 del PTPCT 

vigente) sono state attuate nell'ambito del 

processo e/o delle eventuali singole fasi.           indicare 

quali 

misure 

specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di misure  indicatori di m

onitoraggio per tipologia di m
isura:    

isura controllo   indicatore    num
ero di controlli effettuati su 

num
ero di pratiche/provvedim

enti/etc;           e  misura trasparenza indicatore  presenza o m
eno di un determ

inato 

atto/dato/inform
azione oggetto di pubblicazione;    e m

isura definizione e promozione delletica e di standard di 

com
portamento indicatore num

ero di incontri o com
unicazioni effettuate;   e  misura regolamentazione 

indicatore verifica adozione di un determ
inato regolam

ento/procedura;    e m
isura sem

plificazione indicatore 

presenza o m
eno di docum

entazione o disposizioni che sistem
atizzino e sem

plifichino i processi; e  m
isura 

form
azione indicatore  num

ero di partecipanti a un determ
inato corso su num

ero soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato attesor; e misura sensibilizzazione e 

partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti; e misura rotazione 

indicatore numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale. misura segnalazione e protezione indicatore presenza 

o m
eno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;   m

isura disciplina del conflitto di 

interessi  indicatore specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività 

dell’am
m

inistrazione o ente;e misura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi particolari 

(lobbies) indicatore presenza o m
eno di discipline volte a regolare il confronto con le lobbies e strum

enti di 

controllo

Program
m

azione 

delle m
isure

Stato di 

attuazion

e  delle 

m
isure al 

30/09/20

20

Fasi e 

tem
pi di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

continuat

iva

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%/60%)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure

Giudizio 

sulla 

efficacia 

delle 

m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 Denom
inazione  Area di rischio 9

false 

dichiarazioni

m
ancanza di controlli -

Insufficiente verifica dei processi 

di svolgim
ento dell'attività

DLGS502/92 

- delibera n. 

208/2014 e 

regolam
ento 

in allegato

fissato da 

norm
e e 

regolam
enti

dirigenti

DSM
 

M
oduli 

Dipartim
en

tali

si
no

no
no

si
si

si

Fase che 

rientra tra le 

attività della 

L. 190/2012

rischio priorità 2
M

onitoraggio term
ini procedim

entali  

Verifica del 

100% dei 

requisiti di 

accesso 

all'attività 

ALPI 

Verifica del 100% dei requisiti di accesso all'attività ALPI 

Verifica del 100% 

dei requisiti di 

accesso all'attività 

ALPI 

si
continuat

iva
100%

Direttore 

UOC e 

responsa

bili UOS 

dipartim
e

ntali

Le m
isure 

adottate 

sono 

efficaci 

alla 

riduzione 

del richio 

corruttivo

nessuna 

proposta di 

riesam
e

favoritism
o nei 

confronti del 

paziente 

M
ancata inform

atizzazione delle 

liste di attesa. M
ancata 

prenotazione attraverso CUP. 

M
ancato aggiornam

ento delle 

liste. M
ancato rispetto dei volum

i 

concordati

DLGS502/92 

- delibera n. 

208/2014 e 

regolam
ento 

in allegato

fissato da 

norm
e e 

regolam
enti

dirigenti

DSM
 e 

M
oduli 

Dipartim
en

tali

si
no

no
no

si
si

si

Fase che 

rientra tra le 

attività della 

L. 190/2012

rischio priorità 2
M

onitoraggio term
ini procedim

entali  

Verifica del 

100% del 

rispetto dei 

volumi di 

attività; dello 

svolgimento al 

di fuori dell' 

orario di 

servizio. 

Verifica del 100% del rispetto dei volum
i di attività; dello svolgim

ento al di fuori dell' orario di servizio. 

Verifica del 100% 

del rispetto dei 

volum
i di attività; 

dello svolgim
ento 

al di fuori dell' 

orario di servizio. 

si
continuat

iva
100%

Direttore 

UOC e 

responsa

bili UOS 

dipartim
e

ntali

Le m
isure 

adottate 

sono 

efficaci 

alla 

riduzione 

del richio 

corruttivo

nessuna 

proposta di 

riesam
e

processo n. 1 denominazione________________

processo n. 2 denom
inazione________________

descizione fasi del 

processo

fase 1

Attività libero professionale

Aree di rischio specifiche – Parte Speciale I - 

SANITA' dell'Aggiornam
ento 2015 al PNA e Parte 

Speciale IV - SANITA' del PNA 2016

Gestione 

Attività 

libero 

professio

nale

fase di autorizzazione

fase 2

svolgim
ento attività
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1
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e fattu
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2
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o

n
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ri d
i san

g
u

e. 

3
) area farm

aceu
tica 

 

A
rea

 d
i risch

io
 5

 

 

       

Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi:  D
IPARTI

EN
TO

 DI 

DIAG
N

O
STICA D

I LABO
RATO

RIO
 - U

O
C 


EDICIN

A TRASFU
SIO

N
ALE.

denom
inazione 

processo: 

GESTIO
N

E 

BU
DG

ET 

ECO
N

O


ICO
 

ASSEGN
ATO

descrizione eventi 

rischiosi attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio corruttivo:  a) m
ancanza 

di m
isure di trattam

ento del rischio (controlli). In fase di analisi 

andrà verificato se presso lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto efficacem

ente attuati – strum
enti di 

controllo relativi agli eventi rischiosi; b) m
ancanza di trasparenza; c) 

eccessiva regolam
entazione, com

plessità e scarsa chiarezza della 

norm
ativa di riferim

ento; d) esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di pochi o di un unico 

soggetto; e) scarsa responsabilizzazione interna; f) inadeguatezza o 

assenza di com
petenze del personale addetto ai processi; g) 

inadeguata diffusione della cultura della legalità; h) m
ancata 

attuazione del principio di distinzione tra politica e am
m

inistrazione N
orm

e di legge che 

regolam
entano il 

processo e le 

attività/attivita 

discrezionale

tem
po 

procedim
entale 

previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario/

Dirigente

U
nità 

O
rganizzative 

coinvolte nella 

attività e fasi 

dell'attività2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
e

ntale 

SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: grado di 

discrezionalità del 

decisore interno 

alla PA:la presenza 

di un processo 

decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto ad 

un processo 

decisionale

altam
ente 

vincolato . SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in 

altre realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi 

corruttivi. SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio : 

opacità del processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione SI\N
O

indicatore di stim
a del livello di 

rischio :livello di collaborazione 

del responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e m

onitoraggio 

del piano: la scarsa 

collaborazione può segnalare 

un deficit di attenzione al tem
a 

della prevenzione della 

corruzione o com
unque 

risultare in una opacità sul reale 

grado di rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di presentazione dei  

report SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: grado di 

attuazione delle 

m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di 

fatti corruttivi. 

Attuazione delle 

m
isure previste dal 

PTPC.  SI\N
O

Giudizio 

sintetico e 

Dati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

SI\N
O

Priorità di intervento 

param
etri valori  TO

T. 6-5 

indicatori presenti=  rischio 

alto = Priorità 1;   Tot. 4-

indicatori =  rischio m
edio - 

alto priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio m
edio 

priorità 3  ;totale  2 

indicatori = rschio basso 

priorità 4;  totale indicatori 

inferiore a 2 rischio scarso 

priorità 5.                               

Indicare la priorità (N
.B. nel 

caso di processi con più fasi 

indicare il valore più alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 del PTPCT 

vigente) sono state attuate nell'am
bito del processo 

e/o delle eventuali singole fasi.                                        indicare quali 

m
isure 

specifiche sono 

state adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per 

tipologia di m
isura:    

isura controllo   

indicatore    num
ero di controlli effettuati su 

num
ero di pratiche/provvedim

enti/etc;           e  

m
isura trasparenza indicatore   presenza o m

eno 

di un determ
inato atto/dato/inform

azione 

oggetto di pubblicazione;    e m
isura definizione 

e prom
ozione delletica e di standard di 

com
portam

ento indicatore  num
ero di incontri o 

com
unicazioni effettuate;   e  m

isura 

regolam
entazione indicatore verifica adozione di 

un determ
inato regolam

ento/procedura;    e 

m
isura sem

plificazione indicatore presenza o 

m
eno di docum

entazione o disposizioni che 

sistem
atizzino e sem

plifichino i processi; e  

m
isura form

azione indicatore  num
ero di 

partecipanti a un determ
inato corso su num

ero 

soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento 

(risultato dei test su risultato attesor; e m
isura 

Program
m

azione 

delle m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure al 

30/09/2020

Fasi e tem
pi di 

attuazione 

della m
isura 

es. 

continuativa

percentuale 

degli indicatori 

(es. 50%
/60%

)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure

Giudizio 

sulla 

efficacia 

delle 

m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 D
enom

inazione  Area di rischio 5

Sovrafatturazione e 

inadeguatezza della 

verifica della 

prestazione

m
ancanza di controllo e m

ancanza di trasparenza

L.50/2016 ss.m
m

.ii 

regolam
ento 

aziendale spese in 

econom
ia D

elibera 

280/14

tem
pi previsti 

dalle norm
e di 

legge, da 

regolam
enti 

interni e linee 

guida AN
AC

Funzionario e 

D
irigente

U
fficio 

liquidazioni
SI

SI
N

O
N

O
SI

SI
SI

Fase che 

rientra tra le 

attività di 

rischio ex 

L.190/2012

Rischio m
edio - alto priorità 

2

Trasparenza, m
onitoraggio tem

pi procedim
enti, 

astensione in casi di conflitto di interessi, m
isure 

riguardanti le attività correlate ai contratti pubblici, 

form
azione. Pantouflage. Antiriciclaggio.

Controllo, Trasparenza
Controllo 70%

In essere
Continuità

50%
Efficace


ancato rispetto 

cronologico fatture
m

ancanza di controllo e m
ancanza di trasparenza

L.50/2016 ss.m
m

.ii 

regolam
ento 

aziendale spese in 

econom
ia D

elibera 

280/14

tem
pi previsti 

dalle norm
e di 

legge, da 

regolam
enti 

interni e linee 

guida AN
AC

Funzionario e 

D
irigente

U
fficio 

liquidazioni
SI

SI
N

O
N

O
SI

SI
SI

Fase che 

rientra tra le 

attività di 

rischio ex 

L.190/2012

Rischio m
edio - alto priorità 

2

Trasparenza, m
onitoraggio tem

pi procedim
enti, 

astensione in casi di conflitto di interessi, m
isure 

riguardanti le attività correlate ai contratti pubblici, 

form
azione. Pantouflage. Antiriciclaggio.

Controllo, Trasparenza
Controllo 70%

In essere
Continuità

50%
Efficace

Rischio m
edio/alto priorità 2

descizione fasi del processo

fase 1

Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrim
onio;Aree di rischio generali – Aggiornam

ento 

2015 al PN
A (Parte generale Par. 6.3 lettera br

LIQ
UID

AZIO
N

E 

FATTURE

Verifica delle fatture caricate sul 

portale D
edalus C4H

 e controllo 

della corrispondenza tra ordinativi 

e bolle di consegna

fase 2

ELABO
RAZIO

N
I E LISTE DI 

LIQ
UIDAZIO

N
E FATTURE 
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Tabella stima del valore del rischio del 

processo/attività/fasi : DIPARTIENTO DI 

DIAGNOSTICA DI LABORATORIO - UOC EDICINA 

TRASFUSIONALE.   

denominazione 

processo: 

ASSOCIAZIONI 

DONATORI DI 

SANGUE.

descrizione eventi 

rischiosi attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio corruttivo:  a) 

mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli). In fase 

di analisi andrà verificato se presso lamministrazione siano già 

stati predisposti – ma soprattutto efficacemente attuati – 

strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi; b) mancanza di 

trasparenza; c) eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di riferimento; d) esercizio prolungato 

ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi 

o di un unico soggetto; e) scarsa responsabilizzazione interna; f) 

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai 

processi; g) inadeguata diffusione della cultura della legalità; h) 

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e 

amministrazione 

Norme di legge che 

regolamentano il processo 

e le attività/attivita 

discrezionale

tempo 

procedimentale 

previsto

Esecutore attività 

:Funzionario/Dirigente

Unità Organizzative 

coinvolte nella attività 

e fasi dell'attività2

rispetto del 

temine 

procedimentale 

SI\NO

indicatore di stima 

del livello di rischio:  

livello di inreresse 

esterno  la presenza 

di interessi, anche 

economici, rilevanti e 

di benefici per i  

destinatari del 

processo determina 

un incremento del 

rischi. SI\NO

indicatore di stima del 

livello di rischio: grado 

di discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA:la presenza di un 

processo decisionale

altamente discrezionale 

determina un 

incremento del rischio 

rispetto ad un processo 

decisionale

altamente vincolato . 

SI\NO

indicatore di stima del livello 

di rischio: manifestazione di 

eventi corruttivi in passato 

nel processo/attività 

esaminatase l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’amministrazione o in 

altre realtà simili, il rischio

aumenta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi corruttivi. 

SI\NO

indicatore di stima 

del livello di rischio : 

opacità del processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strumenti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

formale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione SI\NO

indicatore di stima del livello 

di rischio :livello di 

collaborazione del 

responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornamento e 

monitoraggio del piano: la 

scarsa collaborazione può 

segnalare un deficit di 

attenzione al tema della 

prevenzione della corruzione o 

comunque risultare in una 

opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei 

termini di presentazione dei  

report SI\NO

indicatore di stima del 

livello di rischio: grado 

di attuazione delle 

misure di trattamento: 

l’attuazione di misure di 

trattamento si associa

ad una minore 

possibilità di 

accadimento di fatti 

corruttivi. Attuazione 

delle misure previste dal 

PTPC.  SI\NO

Giudizio sintetico e 

Dati, evidenze e 

motivazione della 

misurazione 

applicata SI\NO

Priorità di intervento parametri 

valori  TOT. 6-5 indicatori 

presenti=  rischio alto = Priorità 1;   

Tot. 4-indicatori =  rischio medio - 

alto priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio medio priorità 3  

;totale  2 indicatori = rschio basso 

priorità 4;  totale indicatori 

inferiore a 2 rischio scarso priorità 

5.                               Indicare la 

priorità (N.B. nel caso di processi 

con più fasi indicare il valore più 

alto).

Indicare quali misure generali 

(ex art 5 del PTPCT vigente) 

sono state attuate 

nell'ambito del processo e/o 

delle eventuali singole fasi.        indicare quali 

misure specifiche 

sono state 

adottate 

Esempi di misure  indicatori di monitoraggio per tipologia di misura:    isura controllo   indicatore    numero di 

controlli effettuati su numero di pratiche/provvedimenti/etc;           e  misura trasparenza indicatore  presenza o 

meno di un determinato atto/dato/informazione oggetto di pubblicazione;    e misura definizione e promozione 

delletica e di standard di comportamento indicatore numero di incontri o comunicazioni effettuate;   e  misura 

regolamentazione indicatore verifica adozione di un determinato regolamento/procedura;    e misura 

semplificazione indicatore presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i 

processi; e  misura formazione indicatore  numero di partecipanti a un determinato corso su numero soggetti 

interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato attesor; e misura sensibilizzazione e 

partecipazione  indicatore numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti; e misura rotazione 

indicatore numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale. misura segnalazione e protezione indicatore presenza 

o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;   misura disciplina del conflitto di 

interessi  indicatore  specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività 

dell’amministrazione o ente;e misura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi particolari 

(lobbies) indicatore presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto con le lobbies e strumenti di 

controllo

Programmazione 

delle misure

Stato di attuazione  

delle misure al 

30/09/2020

Fasi e tempi di 

attuazione della 

misura es. 

continuativa

percentuale degli 

indicatori (es. 

50%/60%)

Referente 

Responsabile del 

monitoraggio di 1 ° 

livello  sullo stato di 

attuazione delle 

misure

Giudizio sulla 

efficacia delle 

misure prescelte

proposte di 

riesame delle 

misure o 

proposizione di 

iniziative di 

intervento

 Denominazione  Area di rischio 6

edio/Alto
ancanza di trasparenza

L.219/2005; D.A. 

384/2011; D.A. 869/2018.
Trimestrale

Funzionario e Dirigente
U.O.C EDICINA 

TRASFUSIONALE
SI

NO
NO

NO
NO

NO
NO

Fase che rientra 

tra le attività di 

rischioex legge 

190

Rischio scarso priorità 5

Trasparenza monitoraggio 

tempi procedimentali, 

formazione, astensione in 

caso di conflitti di interesse.

Controlli
isure di controllo

In essere
Continuativa

Controlli nella 

misura del 20%

Dirigente o 

Funzionario
Efficace

edio/Alto
ancanza di trasparenza

L.219/2005; D.A. 

384/2011; D.A. 869/2018.
Trimestrale

Funzionario e Dirigente
U.O.C EDICINA 

TRASFUSIONALE
SI

NO
NO

NO
NO

NO
NO

Fase che rientra 

tra le attività di 

rischioex legge 

190

Rischio scarso priorità 5

Trasparenza monitoraggio 

tempi procedimentali, 

formazione, astensione in 

caso di conflitti di interesse.

Controlli
isure di controllo

In essere
Continuativa

Controlli nella 

misura del 20%

Dirigente o 

Funzionario
Efficace

descizione fasi del 

processo

fase 1

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

Aree di rischio generali – Aggiornamento 2015 al 

PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera br

Stesura convenzione ai 

sensi di legge della 

convenzione a scadenza 

triennale

fase 2

Stesura convenzione ai 

sensi di legge della 

convenzione a scadenza 

triennale
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Tabella stima del valore del rischio del 

processo/attività/fasi: DIPARTIENTO DI 

DIAGNOSTICA DI LABORATORIO - UOC 

EDICINA TRASFUSIONALE.        

denominazione 

processo: AREA 

FARACEUTICA

descizione fasi 

del processo

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio corruttivo:  a) 

mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli). In 

fase di analisi andrà verificato se presso lamministrazione 

siano già stati predisposti – ma soprattutto efficacemente 

attuati – strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi; 

b) mancanza di trasparenza; c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza della normativa di 

riferimento; d) esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di pochi o di un unico 

soggetto; e) scarsa responsabilizzazione interna; f) 

inadeguatezza o assenza di competenze del personale 

addetto ai processi; g) inadeguata diffusione della cultura 

della legalità; h) mancata attuazione del principio di 

distinzione tra politica e amministrazione 

Norme di legge che 

regolamentano il 

processo e le 

attività/attivita 

discrezionale

tempo 

procedimentale 

previsto

Esecutore attività 

:Funzionario/Dirige

nte

Unità 

Organizzative 

coinvolte nella 

attività e fasi 

dell'attività2

rispetto del 

temine 

procedimenta

le SI\NO

indicatore di 

stima del 

livello di 

rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

economici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determina un 

incremento del 

rischi. SI\NO

indicatore di stima 

del livello di rischio: 

grado di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA:la presenza di un 

processo decisionale

altamente 

discrezionale 

determina un 

incremento del 

rischio rispetto ad un 

processo decisionale

altamente vincolato . 

SI\NO

indicatore di stima del 

livello di rischio: 

manifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività 

esaminatase l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’amministrazione o in 

altre realtà simili, il rischio

aumenta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi 

corruttivi. SI\NO

indicatore di stima 

del livello di rischio 

: opacità del 

processo decisionale 

e: l’adozione di 

strumenti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

formale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione SI\NO

indicatore di stima del 

livello di rischio :livello di 

collaborazione del 

responsabile del processo o 

dell’attività nella 

costruzione, aggiornamento 

e monitoraggio del piano: la 

scarsa collaborazione può 

segnalare un deficit di 

attenzione al tema della 

prevenzione della 

corruzione o comunque 

risultare in una opacità sul 

reale grado di rischiosità. 

Rispetto dei termini di 

presentazione dei  report 

SI\NO

indicatore di stima 

del livello di rischio: 

grado di attuazione 

delle misure di 

trattamento: 

l’attuazione di 

misure di 

trattamento si 

associa

ad una minore 

possibilità di 

accadimento di fatti 

corruttivi. Attuazione 

delle misure previste 

dal PTPC.  SI\NO

Giudizio sintetico 

e Dati, evidenze 

e motivazione 

della 

misurazione 

applicata SI\NO

Priorità di intervento 

parametri valori  TOT. 6-5 

indicatori presenti=  rischio 

alto = Priorità 1;   Tot. 4-

indicatori =  rischio medio - 

alto priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio medio 

priorità 3  ;totale  2 indicatori = 

rschio basso priorità 4;  totale 

indicatori inferiore a 2 rischio 

scarso priorità 5.                              

Indicare la priorità (N.B. nel 

caso di processi con più fasi 

indicare il valore più alto).

Indicare quali misure 

generali (ex art 5 del 

PTPCT vigente) sono 

state attuate nell'ambito 

del processo e/o delle 

eventuali singole fasi.         indicare quali 

misure specifiche 

sono state 

adottate 

Esempi di misure  indicatori di monitoraggio per tipologia di misura:    isura controllo   

indicatore     numero di controlli effettuati su numero di pratiche/provvedimenti/etc;           e  misura 

trasparenza indicatore  presenza o meno di un determinato atto/dato/informazione oggetto di 

pubblicazione;    e misura definizione e promozione delletica e di standard di comportamento 

indicatore numero di incontri o comunicazioni effettuate;   e  misura regolamentazione indicatore verifica 

adozione di un determinato regolamento/procedura;    e misura semplificazione indicatore presenza o 

meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi; e  misura formazione 

indicatore  numero di partecipanti a un determinato corso su numero soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato attesor; e misura 

sensibilizzazione e partecipazione  indicatore numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi 

raccolti; e misura rotazione indicatore numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale. misura 

segnalazione e protezione indicatore presenza o meno di azioni particolari per agevolare, 

sensibilizzare, garantire i segnalanti;   misura disciplina del conflitto di interessi  indicatore specifiche 

previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività dell’amministrazione o ente;e 

misura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi particolari (lobbies) indicatore 

presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto con le lobbies e strumenti di controllo

Programmazione 

delle misure

Stato di 

attuazione  delle 

misure al 

30/09/2020

Fasi e tempi di 

attuazione della 

misura es. 

continuativa

percentuale 

degli indicatori 

(es. 50%/60%)

Referente 

Responsabile del 

monitoraggio di 1 

° livello  sullo 

stato di 

attuazione delle 

misure

Giudizio sulla 

efficacia delle 

misure 

prescelte

proposte di 

riesame 

delle misure 

o proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 Denominazione  Area di rischio 12
fase 1

RISCHIO MOLTO BASSO

REQUISITI 

PREDISPOSTI 

SECONDO 

LETTERATURA 

SCIENTIFICA 

REGOLAMENTO 

NORMA 745/2019 

L.50/2016/HTA - 

NORMATIVA VIGENTE

30 GG
FUNZIONARIO E 

DIRIGENTE

UUOOCC DEL 

DIPARTIMENTO 
SI

NO
NO

NO
SI

SI
SI

SI
RISCHIO MEDIO/ALTO 

PRIORITA' 2

CONTROLLO E 

TRASPARENZA

VERIFICHE E 

CONTROLLI
CONTINUATIVA

0,5
FUNZIONARIO E 

DIRIGENTE
EFFICACE

RISCHIO MOLTO BASSO

REQUISITI 

PREDISPOSTI 

SECONDO 

LETTERATURA 

SCIENTIFICA 

REGOLAMENTO 

NORMA 745/2019 

L.50/2016/HTA - 

NORMATIVA VIGENTE

30 GG
FUNZIONARIO E 

DIRIGENTE

UUOOCC DEL 

DIPARTIMENTO 
SI

NO
NO

NO
SI

SI
SI

SI
RISCHIO MEDIO/ALTO 

PRIORITA' 2

CONTROLLO E 

TRASPARENZA

VERIFICHE E 

CONTROLLI
CONTINUATIVA

0,5
FUNZIONARIO E 

DIRIGENTE
EFFICACE

Farmaceutica, dispositivi e altre 

tecnologie: ricerca, sperimentazioni e 

sponsorizzazioni Aree di rischio specifiche 

– Parte Speciale I - SANITA' 

dell'Aggiornamento 2015 al PNA e Parte 

Speciale IV - SANITA' del PNA 2016

descrizione eventi 

rischiosi attività

PRESENTAZIO

NE PRODOTTI 

DA PARTE DI 

INFORMATORI 

SCIENTIFICI
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Tabella stim
a del valore del rischio 

del processo/attività/fasi     

Dipartim
ento/Presidi/Distretti

  denom
inaz

ione 

processo__

_________

_____

descrizione 

eventi 

rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti 

del rischio corruttivo:  a) 

m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio 

(controlli). In fase di analisi 

andrà verificato se presso 

lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto 

efficacem
ente attuati – 

strum
enti di controllo relativi 

agli eventi rischiosi; b) 

m
ancanza di trasparenza; c) 

eccessiva regolam
entazione, 

com
plessità e scarsa chiarezza 

della norm
ativa di riferim

ento; 

d) esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di 

un processo da parte di pochi o 

di un unico soggetto; e) scarsa 

responsabilizzazione interna; f) 

inadeguatezza o assenza di 

com
petenze del personale 

addetto ai processi; g) 

inadeguata diffusione della 

cultura della legalità; h) 

m
ancata attuazione del 

Norm
e di 

legge che 

regolam
enta

no il 

processo e 

le 

attività/attiv

ita 

discrezional

e

tem
po 

procedim
ent

ale previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario

/Dirigente

Unità 

Organizzati

ve 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
e

ntale 

SI\NO

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\NO

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio: grado 

di discrezionalità 

del decisore 

interno alla PA:la 

presenza di un 

processo 

decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto 

ad un processo 

decisionale

altam
ente 

vincolato . SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: 

m
anifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato nel 

processo/attività 

esam
inatase 

l’attività è

stata già oggetto di 

eventi corruttivi in 

passato 

nell’am
m

inistrazion

e o in altre realtà 

sim
ili, il rischio

aum
enta poiché 

quella attività ha 

delle caratteristiche 

che rendono 

attuabili gli eventi 

corruttivi. SI\NO

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio : 

opacità del 

processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e 

non solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza 

di obblighi di 

pubblicazione 

SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio 

:livello di 

collaborazione del 

responsabile del 

processo o dell’attività 

nella costruzione, 

aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del 

piano: la scarsa 

collaborazione può 

segnalare un deficit di 

attenzione al tem
a 

della prevenzione della 

corruzione o 

com
unque risultare in 

una opacità sul reale 

grado di rischiosità. 

Rispetto dei term
ini di 

presentazione dei  

report SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: grado di 

attuazione delle 

m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di 

fatti corruttivi. 

Attuazione delle 

m
isure previste dal 

PTPC.  SI\NO

Giudizio 

sintetico e 

Dati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata SI\NO

Priorità di intervento 

param
etri valori  TOT. 6-5 

indicatori presenti=  

rischio alto = Priorità 1;   

Tot. 4-indicatori =  rischio 

m
edio - alto priorità 2  ; 

totale 3 indicatori=rischio 

m
edio priorità 3  ;totale  2 

indicatori = rschio basso 

priorità 4;  totale indicatori 

inferiore a 2 rischio scarso 

priorità 5.                               

Indicare la priorità  (N.B. 

nel caso di processi con 

più fasi indicare il valore 

più alto).

Indicare quali m
isure generali 

(ex art 5 del PTPCT vigente) 

sono state attuate nell'am
bito 

del processo e/o delle eventuali 

singole fasi.                                        indicare quali 

m
isure 

specifiche sono 

state adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per 

tipologia di m
isura:    

isura controllo   indicatore    

num
ero di controlli effettuati su num

ero di 

pratiche/provvedim
enti/etc;           e  m

isura 

trasparenza indicatore  presenza o m
eno di un 

determ
inato atto/dato/inform

azione oggetto di 

pubblicazione;    e m
isura definizione e prom

ozione 

delletica e di standard di com
portam

ento indicatore 

num
ero di incontri o com

unicazioni effettuate;   e  

m
isura regolam

entazione indicatore verifica 

adozione di un determ
inato regolam

ento/procedura;    

e m
isura sem

plificazione indicatore presenza o m
eno 

di docum
entazione o disposizioni che sistem

atizzino e 

sem
plifichino i processi; e  m

isura form
azione 

indicatore  num
ero di partecipanti a un determ

inato 

corso su num
ero soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato 

dei test su risultato attesor; e m
isura 

sensibilizzazione e partecipazione  indicatore 

num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi 

raccolti; e m
isura rotazione indicatore num

ero di 

incarichi/pratiche ruotate sul totale. m
isura 

Program
m

azione 

delle m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure al 

30/09/2020

Fasi e tem
pi di 

attuazione 

della m
isura 

es. 

continuativa

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%/60%)

Referente 

Responsabile 

del 

m
onitoraggio 

di 1 ° livello  

sullo stato di 

attuazione 

delle m
isure

Giudizio 

sulla 

efficacia 

delle m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 Denom
inazione  Area di rischio 5

descizione fasi del 

processo

INPUT Presentazione 

ricette e DCR da parte 

delle farm
acie, cui 

seguono: ar 

Accettazione m
ensile di:  

ricette, corredate di 

fustelle; P. T e  follow
 up 

allegati alle ricette; 

Distinte Contabili 

riepilogative;    br 

Inserim
ento a sistem

a 

dei dati  DCR  

fase 2

ar Controllo DCR;             

br File  excel  im
porti da 

liquidare alla farm
acie;   

cr determ
ina di 

liquidazione e allegati;   

dr  verifica determ
ina;   

er inserim
ento dati 

spettanze  farm
acie su 

C4H (OUTPUTr                      

fase 1

Gestione delle entrate, delle spese e 

del patrim
onio;Aree di rischio 

generali – Aggiornam
ento 2015 al 

PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera 

br

Liquidazion

e spesa 

farm
aceuti

ca 

convenzion

ata a 376 

farm
acie 

afferenti 

all’ASP PA

copiosità 

docum
enti 

cartacei (50 

tonnellate 

annue r da 

ricevere ed 

avviare al 

controllo 

tecnico 

contabile ed 

archiviare; 

Data entry 

m
anuale

Esiguità personale; 

Com
plessità/Num

erosità  

dati 

A.C.N  DPR 

371/98 ; D.A. 

01.12.200; 

Presentazione 

ed 

accettazione 

ricette dal 

giorno 1 al 

giorno 8  di 

ciascun m
ese 

Dirigenti
UOS 

C.L.O.
SI

SI
NO

NO
SI

SI
si

fase che rientra 

tra le attivita di 

cui alla legge 

190/2012

rischio m
edio alto priorita 

2

M
isure 4  Controllo e m

onitoraggio 

dei term
ini di conclusione dei 

procedim
enti;  6  astensione; 7 

conflitti di interesse; 8 ( dichiarazione 

di interessi r;14 ( incom
patibilità r: 15 

( inconferibilità r; 22 ( attività 

riguardanti l’am
bito farm

aceutico  r

Controllo crociato su due postazioni ( P.C. r di lavoro 

dei dati contabili  da parte di due operatori
in essere

continuativa
100%

Dirigente
Sufficiente

Data entry 

m
anuale

Esiguità personale; 

A.C.N  DPR 

371/98 ; D.A. 

01.12.200; 

Entro giorno 

18 di ciascun 

m
ese per 

consenire il 

pagam
ento 

entro il 

term
ini 

convenzionali 

previsti (30 di 

ciascun m
eser

Dirigenti

 UOC 

Farm
aco e 

Farm
acoepid

em
iologia; 

UOS C.L.O.

SI
SI

NO
NO

SI
SI

SI

fase che rientra 

tra le attivita di 

cui alla legge 

190/2012

rischio m
edio alto priorita 

2

M
isure 4  Controllo e m

onitoraggio 

dei term
ini di conclusione dei 

procedim
enti;  6  astensione; 7 

conflitti di interesse; 8 ( dichiarazione 

di interessi r;14 ( incom
patibilità r: 15 

( inconferibilità r; 22 ( attività 

riguardanti l’am
bito farm

aceutico  r

Controllo dati contabili aggregati Asp riportati in 

determ
ina vs tabulato excel di riepilogo spettanze 

farm
aceutiche , allegato alla stessa . Inserim

ento a 

sistem
a C4H del budget relativo alla determ

ina di 

liquidazione delle spettanze farm
aceutiche ( 

m
onitoraggio budget spesa farm

aceutica  m
ediante 

utilizzo del sistem
a C4H r

in essere
continuativa

100%
Dirigente

Sufficiente
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       Tabella stim
a del valore del 

rischio del 

processo/attività/fasi     

Dipartim
ento/Presidi/Distretti

  

denom
inazione 

processo

descrizione 

eventi rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio corruttivo:  

ar m
ancanza di m

isure di trattam
ento del rischio 

(controllir. In fase di analisi andrà verificato se presso 

l’am
m

inistrazione siano già stati predisposti – m
a 

soprattutto efficacem
ente attuati – strum

enti di 

controllo relativi agli eventi rischiosi; br m
ancanza di 

trasparenza; cr eccessiva regolam
entazione, 

com
plessità e scarsa chiarezza della norm

ativa di 

riferim
ento; dr esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di pochi o di un 

unico soggetto; er scarsa responsabilizzazione interna; 

fr inadeguatezza o assenza di com
petenze del 

personale addetto ai processi; gr inadeguata diffusione 

della cultura della legalità; hr m
ancata attuazione del 

principio di distinzione tra politica e am
m

inistrazione 

Norm
e di 

legge che 

regolam
enta

no il processo 

e le 

attività/attivi

ta 

discrezionale

tem
po 

procedim
entale 

previsto

Esecutore attività: 

Funzionario/Dirigent

e

Unità 

Organizzative 

coinvolte 

nella attività 

e fasi 

dell'attività2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
entale 

SI\NO

indicatore di 

stim
a del livello di 

rischio:  livello di 

inreresse esterno  

la presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i 

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\NO

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: grado 

di discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA:la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del rischio 

rispetto ad un 

processo decisionale 

altam
ente vincolato. 

SI\NO

indicatore di stim
a del livello 

di rischio: m
anifestazione di 

eventi corruttivi in passato 

nel processo/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in 

altre realtà sim
ili, il rischio 

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi corruttivi. 

SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio 

: opacità del 

processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo form
ale, 

riduce il rischio. 

Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione 

SI\NO

indicatore di stim
a del livello 

di rischio: livello di 

collaborazione del 

responsabile del processo o 

dell’attività nella 

costruzione, aggiornam
ento 

e m
onitoraggio del piano: la 

scarsa collaborazione può 

segnalare un deficit di 

attenzione al tem
a della 

prevenzione della corruzione 

o com
unque risultare in una 

opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di presentazione dei  

report SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di attuazione 

delle m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa ad una 

m
inore possibilità 

di accadim
ento di 

fatti corruttivi. 

Attuazione delle 

m
isure previste dal 

PTPC.  SI\NO

Giudizio 

sintetico e 

Dati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

SI\NO

Priorità di intervento param
etri 

valori  TOT. 6-5 indicatori 

presenti=  rischio alto = Priorità 

1;   Tot. 4-indicatori =  rischio 

m
edio - alto priorità 2  ; totale 

3 indicatori=rischio m
edio 

priorità 3  ;totale  2 indicatori = 

rschio basso priorità 4;  totale 

indicatori inferiore a 2 rischio 

scarso priorità 5. Indicare la 

priorità (N.B. nel caso di 

processi con più fasi indicare il 

valore più altor.

Indicare 

quali m
isure 

generali (ex 

art 5 del 

PTPCT 

vigenter 

sono state 

attuate 

nell'am
bito 

del processo 

e/o delle 

eventuali 

singole fasi.     indicare quali m
isure 

specifiche sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura: e   

M
isura controllo   indicatore    num

ero di controlli effettuati su num
ero 

di pratiche/provvedim
enti/etc; e  m

isura trasparenza indicatore  

presenza o m
eno di un determ

inato atto/dato/inform
azione oggetto di 

pubblicazione; e m
isura definizione e prom

ozione dell’etica e di 

standard di com
portam

ento indicatore num
ero di incontri o 

com
unicazioni effettuate;  e  m

isura regolam
entazione indicatore 

verifica adozione di un determ
inato regolam

ento/procedura;  e m
isura 

sem
plificazione indicatore presenza o m

eno di docum
entazione o 

disposizioni che sistem
atizzino e sem

plifichino i processi; e  m
isura 

form
azione indicatore  num

ero di partecipanti a un determ
inato corso 

su num
ero soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato 

attesor; e m
isura sensibilizzazione e partecipazione  indicatore num

ero 

di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti; e m
isura rotazione 

indicatore num
ero di incarichi/pratiche ruotate sul totale. e m

isura 

segnalazione e protezione indicatore presenza o m
eno di azioni 

particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;  e m
isura 

disciplina del conflitto di interessi  indicatore  specifiche previsioni su 

casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività 

Program
m

azion

e delle m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure 

al 

30/09/2020

Fasi e tem
pi 

di attuazione 

della m
isura 

es. 

continuativa

percentuale 

degli 

indicatori (es. 

50%
/60%

r

Referente 

Responsabile 

del 

m
onitoraggio 

di 1 ° livello  

sullo stato di 

attuazione 

delle m
isure

Giudizio sulla 

efficacia delle 

m
isure prescelte

proposte di 

riesam
e delle 

m
isure o 

proposizione 

di iniziative di 

intervento

 Denom
inazione  Area di 

rischio 10

m
ancato 

rispetto dei 

tem
pi previsti 

dal D.A. 

12.04.2019 

Presso questa UOC sono già predisposti controlli 

relativi agli eventi rischiosi

D.A. 

12/4/2019

entro la prim
a 

decade del 

m
ese 

successivo al 

trim
estre di 

riferim
ento

Dirigenti M
edici

Direzioni 

M
ediche 

PP.OO. 

Aziendali e 

U.O.C. 

Ospedalità 

Pubblica

SI
SI

NO
NO

SI
SI

SI
SI

Rischio m
edio alto Priorità 2

Feedback 

con le 

Direzioni 

M
ediche dei 

PP.OO. 

Aziendali in 

tem
a di 

trasparenza 

e form
azione- 

Astensione 

in caso di 

conflitto 

d'interesse.

Controllo sul 100%
 dei 

flussi attività di ricovero 

secondo le indicazioni 

D.A. 12.04.2019  e 

corrispondenza ai tem
pi 

di attesa sul portale 

DEDALUS ;il processo 

risulta così 

standardizzato da 

determ
inare riduzione 

del rischio corruttivo . 

Note di segnalazione 

alle  Direzioni M
ediche 

dei PP.OO. Aziendali . 

Controllo sul 100%
 dei flussi attività di ricovero secondo le indicazioni 

D.A. 12.04.2019  e corrispondenza ai tem
pi di attesa sul portale 

DEDALUS, il processo risulta così standardizzato da determ
inare 

riduzione del rischio corruttivo . Note di segnalazione alle  Direzioni 

M
ediche dei PP.OO. Aziendali

Controllo sul 

100%
 dei flussi 

attività di 

ricovero 

secondo le 

indicazioni D.A. 

12.04.2019  e 

corrispondenza 

ai tem
pi di 

attesa sul 

portale 

DEDALUS . Note 

di segnalazione 

alle  Direzioni 

M
ediche dei 

PP.OO. 

Aziendali

SI
Continuativa

100%

Dirigente 

M
edico e 

DEDALUS

M
isure di 

m
onitoraggio 

efficaci nel 

contollo del 

rischio 

corruttivo

Nessuna 

proposta di 

riesam
e

processo n. 1 

denom
inazione____________

____

processo n. 2 

denom
inazione_______________

_

descizione fasi 

del processo

fase 1

Liste di attesa Aree di rischio 

specifiche – Parte Speciale I - 

SANITA' dell'Aggiornam
ento 

2015 al PNA e Parte Speciale 

IV - SANITA' del PNA 2016

M
onitoraggio 

trim
estrale 

Tem
pi d'attesa 

per i ricoveri 

program
m

ati 

dei PP.OO. 

Aziendali

Sul flusso 

trasm
esso dalle 

direzioni PP.OO. 

Aziendali 

m
onitoraggio 

dei tem
pi 

d'attesa secondo 

indicazioni D.A. 

12.04.2019  e 

corrispondenza 

ai tem
pi di 

attesa sul 

portale 

DEDALUS

fase 2



 

U
.O

.C
. P

R
O

G
R

A
M

M
A

Z
IO

N
E

 E
 C

O
N

T
R

O
L

L
O

   A
T

T
IV

IT
A

'   O
S

P
E

D
A

L
IE

R
E

  P
R

IV
A

T
E

 

1
) L

iq
u
id

azio
n

e fattu
re C

ase d
i C

u
ra P

riv
ate A

ccred
itate d

ella P
ro

v
in

cia d
i P

alerm
o

 

2
) C

o
n
tro

llo
 estern

o
 cartelle clin

ich
e cam

p
io

n
ate d

all'A
ssesso

rato
 d

ella S
alu

te e cam
p

io
n

ate d
a q

u
esta U

O
C

 ( co
n

tro
lli ag

g
iu

n
tiv

i) p
er le 1

6
 C

ase d
i C

u
ra P

riv
ate A

ccred
itate d

ella P
ro

v
in

cia 

d
i P

alerm
o
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Tabella stim
a del valore del rischio 

del processo/attività/fasi     

D
ipartim

ento/Presidi/D
istretti

  

denom
inazione 

processo______

__________

descrizione 

eventi rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti 

del rischio corruttivo:  a) 

m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio 

(controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso 

lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto 

efficacem
ente attuati – strum

enti 

di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; b) m
ancanza di 

trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa 

di riferim
ento; d) esercizio 

prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da 

parte di pochi o di un unico 

soggetto; e) scarsa 

responsabilizzazione interna; f) 

N
orm

e di legge che 

regolam
entano il 

processo e le 

attività/attivita 

discrezionale

tem
po 

procedim
entale 

previsto

Esecutore attività 

:Funzionario/D
irigent

e

U
nità 

O
rganizzati

ve 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto 

del 

tem
ine 

procedi

m
entale 

SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA
:la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto ad un 

processo decisionale

altam
ente vincolato . 

SI\N
O

indicatore di stim
a del livello 

di rischio: m
anifestazione di 

eventi corruttivi in passato nel 

processo/attività esam
inatase 

l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in 

altre realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi corruttivi. 

SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio : opacità 

del processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione 

SI\N
O

indicatore di stim
a del livello di 

rischio :livello di collaborazione 

del responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e m

onitoraggio 

del piano: la scarsa 

collaborazione può segnalare un 

deficit di attenzione al tem
a 

della prevenzione della 

corruzione o com
unque 

risultare in una opacità sul reale 

grado di rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di presentazione dei  

report SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: grado di 

attuazione delle 

m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di 

fatti corruttivi. 

A
ttuazione delle 

m
isure previste dal 

PTPC.  SI\N
O

G
iudizio sintetico 

e D
ati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata SI\N
O

Priorità di intervento 

param
etri valori  TO

T. 

6-5 indicatori 

presenti=  rischio alto 

= Priorità 1;   Tot. 4-

indicatori =  rischio 

m
edio - alto priorità 2  

; totale 3 

indicatori=rischio 

m
edio priorità 3  

;totale  2 indicatori = 

rschio basso priorità 

4;  totale indicatori 

inferiore a 2 rischio 

scarso priorità 5.        

Indicare la priorità 

(N
.B

. nel caso di 

processi con più fasi 

indicare il valore più 

alto).

Indicare quali m
isure generali (ex 

art 5 del PTPCT vigente) sono state 

attuate nell'am
bito del processo e/o 

delle eventuali singole fasi.           indicare quali m
isure specifiche 

sono state adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura:    
isura controllo   indicatore    num

ero di controlli 

effettuati su num
ero di pratiche/provvedim

enti/etc;           e  m
isura trasparenza indicatore  presenza o m

eno di un 

determ
inato atto/dato/inform

azione oggetto di pubblicazione;    e m
isura definizione e prom

ozione delletica e di 

standard di com
portam

ento indicatore  num
ero di incontri o com

unicazioni effettuate;   e  m
isura regolam

entazione 

indicatore verifica adozione di un determ
inato regolam

ento/procedura;    e m
isura sem

plificazione indicatore 

presenza o m
eno di docum

entazione o disposizioni che sistem
atizzino e sem

plifichino i processi; e  m
isura form

azione 

indicatore  num
ero di partecipanti a un determ

inato corso su num
ero soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato attesor; e m

isura sensibilizzazione e 

partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti; e m

isura rotazione 

indicatore num
ero di incarichi/pratiche ruotate sul totale. m

isura segnalazione e protezione indicatore presenza o 

m
eno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;   m

isura disciplina del conflitto di 

interessi  indicatore specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività 

dell’am
m

inistrazione o ente;e m
isura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi particolari (lobbies) 

indicatore presenza o m
eno di discipline volte a regolare il confronto con le lobbies e strum

enti di controllo

Program
m

azione delle 

m
isure

Stato di 

attuazion

e  delle 

m
isure al 

30/09/20

20

Fasi e 

tem
pi di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

continuat

iva

percentu

ale degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60

%
)

R
eferente 

Responsabile del 

m
onitoraggio di 1 ° 

livello  sullo stato di 

attuazione delle 

m
isure

G
iudizio sulla efficacia 

delle m
isure prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 D
enom

inazione  A
rea di rischio 5

m
ancata 

aderenza alla 

norm
ativa 

A
TTIVITA

' SV
O

LTA D
A

 SIN
G

O
LI 

O
PERATO

RE  (IN
D

IV
ID

U
A

LEr

N
orm

ativa fatturazione 

N
ota A

SP 4557 del 

27/01/2017 e s.m
.i. 

Contratti stipulati tra 

l'A
SP e le Case di Cura 

Private Accreditate D
.A

. 

1926/2019

60 giorni dalla 

acquisizione del 

docum
ento 

contabile

CO
AD

IU
TO

RI 

AM
M

IN
ISTRA

TIV
I 

ESPERTI- 

CO
LLABO

RATO
RE 

SAN
ITARIO

 

IN
FERM

IERE 

PRO
FESSIO

N
ALE 

U
O

C 

O
spedallità 

Privata

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

FA
SE CH

E 

RIEN
TRA TRA LE 

A
TTIVITA

' D
I 

RISCH
IO

 ex  L. 

190/2012

 RISCH
IO

 M
ED

IO
 -

PRIO
RITA' 3

TRA
SPA

REN
ZA, M

O
N

ITO
RA

G
G

IO
 

TEM
PI PRO

CED
IM

EN
TA

LI, 

A
STEN

SIO
N

E IN
 CASI D

I CO
N

FLITTO

 CO
N

TRO
LLO

 CRO
CIA

TO
: 

Riverifica a cam
pione nella 

percentuale dell'1%
  delle fatture 

trasm
esse m

ensilm
ente D

alle 

Case D
i Cura A

ccreditate e 

registrate sul Portale C4H

 CO
N

TRO
LLO

 CRO
CIA

TO
: Riverifica a cam

pione nella percentuale dell'1%
  delle fatture trasm

esse m
ensilm

ente D
alle Case D

i Cura 

A
ccreditate e registrate sul Portale C4H

 CO
N

TRO
LLO

 CRO
CIA

TO
: 

Riverifica a cam
pione nella 

percentuale dell'1%
  delle 

fatture trasm
esse 

m
ensilm

ente D
alle Case D

i 

Cura A
ccreditate e 

registrate sul Portale C4H

in essere
continuat

iva
1%

CO
A

D
IU

TO
RI 

AM
M

IN
ISTRA

TIV
I 

ESPERTI- 

CO
LLABO

RA
TO

RE 

SAN
ITARIO

 

IN
FERM

IERE 

PRO
FESSIO

N
ALE 

IL CO
N

TRO
LLO

 R
ISU

LTA
 

U
N

A
 M

ISU
R

A
 EFFIC

A
C

E 

PER R
ID

U
R

RE IL 

RISCH
IO

 CO
R

RU
TTIVO

N
essuna 

proposta di 

riesam
e

m
ancata 

aderenza alla 

norm
ativa 

A
TTIVITA

' SV
O

LTA D
A

 SIN
G

O
LI 

O
PERATO

RE  (IN
D

IV
ID

U
A

LEr

 D
.M

. del 28 D
icem

bre 

1991 ultim
o 

aggiornam
ento D

.M
. 261 

del 07/12/2016   

recepito dalla Regione 

Sicilia con il D
.A.  456 del 

13/03/2017 e s.m
.i.

60 giorni dalla 

acquisizione del 

docum
ento 

contabile

CO
AD

IU
TO

RI 

AM
M

IN
ISTRA

TIV
I 

ESPERTI- 

CO
LLABO

RATO
RE 

SAN
ITARIO

 

IN
FERM

IERE 

PRO
FESSIO

N
ALE 

U
O

C 

O
spedallità 

Privata

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

FA
SE CH

E 

RIEN
TRA TRA LE 

A
TTIVITA

' D
I 

RISCH
IO

 ex  L. 

190/2012

 RISCH
IO

 M
ED

IO
 -

PRIO
RITA' 3

TRA
SPA

REN
ZA, M

O
N

ITO
RA

G
G

IO
 

TEM
PI PRO

CED
IM

EN
TA

LI, 

A
STEN

SIO
N

E IN
 CASI D

I CO
N

FLITTO

 CO
N

TRO
LLO

 CRO
CIA

TO
:  

Riverifica a Cam
pione nella 

m
isura dell'1%

 D
elle SD

O
 e delle 

SD
A

O
 trasm

esse m
ensilm

ente 

dalle Case di Cura Private 

accreditate 

 CO
N

TRO
LLO

 CRO
CIA

TO
:  Riverifica a Cam

pione nella m
isura dell'1%

 D
elle SD

O
 e delle SD

A
O

 trasm
esse m

ensilm
ente dalle Case di Cura 

Private accreditate 

 CO
N

TRO
LLO

 CRO
CIA

TO
:  

Riverifica a Cam
pione nella 

m
isura dell'1%

 D
elle SD

O
 e 

delle SD
A

O
 trasm

esse 

m
ensilm

ente dalle Case di 

Cura Private accreditate 

in essere
continuat

iva
1%

CO
A

D
IU

TO
RI 

A
M

M
IN

ISTR
A

TIV
I 

ESPERTI- 

CO
LLA

BO
RA

TO
RE 

SA
N

ITA
RIO

 

IN
FER

M
IERE 

PRO
FESSIO

N
A

LE 

IL CO
N

TRO
LLO

 R
ISU

LTA
 

U
N

A
 M

ISU
R

A
 EFFIC

A
C

E 

PER R
ID

U
R

RE IL 

RISCH
IO

 CO
R

RU
TTIVO

N
essuna 

proposta di 

riesam
e

m
ancata 

aderenza alla 

norm
ativa 

A
TTIVITA

' SV
O

LTA D
A

 SIN
G

O
LI 

O
PERATO

RE  (IN
D

IV
ID

U
A

LEr

N
orm

ativa fatturazione 

N
ota A

SP 4557 del 

27/01/2017 e s.m
.i. 

Contratti stipulati tra 

l'A
SP e le Case di Cura 

Private Accreditate D
.A

. 

1926/2019

60 giorni dalla 

acquisizione del 

docum
ento 

contabile

CO
AD

IU
TO

RI 

AM
M

IN
ISTRA

TIV
I 

ESPERTI- 

CO
LLABO

RATO
RE 

SAN
ITARIO

 

IN
FERM

IERE 

PRO
FESSIO

N
ALE 

U
O

C 

O
spedallità 

Privata

SI
SI

N
O

N
O

N
O

SI
SI

FA
SE CH

E 

RIEN
TRA TRA LE 

A
TTIVITA

' D
I 

RISCH
IO

 ex  L. 

190/2012

 RISCH
IO

 M
ED

IO
 -

PRIO
RITA' 3

TRA
SPA

REN
ZA, M

O
N

ITO
RA

G
G

IO
 

TEM
PI PRO

CED
IM

EN
TA

LI, 

A
STEN

SIO
N

E IN
 CASI D

I CO
N

FLITTO

CO
N

TRO
LLO

 CRO
CIATO

:  

Riverifica a cam
pione nella 

percentuale del 2%
 dei 

docum
enti contabili trasm

essi 

m
ensilm

ente  dalle Case di cU
ra 

Private A
ccreditate 

CO
N

TRO
LLO

 CRO
CIATO

:  Riverifica a cam
pione nella percentuale del 2%

 dei docum
enti contabili trasm

essi m
ensilm

ente  dalle Case di 

cU
ra Private A

ccreditate 

CO
N

TRO
LLO

 CRO
CIA

TO
:  

Riverifica a cam
pione nella 

percentuale del 2%
 dei 

docum
enti contabili 

trasm
essi m

ensilm
ente  

dalle Case di cU
ra Private 

A
ccreditate 

in essere
continuat

iva
2%

CO
A

D
IU

TO
RI 

A
M

M
IN

ISTR
A

TIV
I 

ESPERTI- 

CO
LLA

BO
RA

TO
RE 

SA
N

ITA
RIO

 

IN
FER

M
IERE 

PRO
FESSIO

N
A

LE 

IL CO
N

TRO
LLO

 R
ISU

LTA
 

U
N

A
 M

ISU
R

A
 EFFIC

A
C

E 

PER R
ID

U
R

RE IL 

RISCH
IO

 CO
R

RU
TTIVO

N
essuna 

proposta di 

riesam
e

m
ancata 

aderenza alla 

norm
ativa 

A
TTIVITA

' SV
O

LTA D
A

 SIN
G

O
LI 

O
PERATO

RE  (IN
D

IV
ID

U
A

LEr

N
orm

ativa fatturazione 

N
ota A

SP 4557 del 

27/01/2017 e s.m
.i. 

Contratti stipulati tra 

l'A
SP e le Case di Cura 

Private Accreditate D
.A

. 

1926/2019

60 giorni dalla 

acquisizione del 

docum
ento 

contabile

CO
LLABO

RATO
RE 

AM
M

IN
ISTRA

TIV
O

 -

ASSISTEN
TE 

AM
M

IN
ISTRA

TIV
O

U
O

C 

O
spedallità 

Privata

SI
si

N
O

N
O

SI
SI

SI

FA
SE CH

E 

RIEN
TRA TRA LE 

A
TTIVITA

' D
I 

RISCH
IO

 ex  L. 

190/2012

RISCH
IO

 M
ED

IO
-ALTO

 - 

PRIO
RITA' 2

TRA
SPA

REN
ZA, M

O
N

ITO
RA

G
G

IO
 

TEM
PI PRO

CED
IM

EN
TA

LI, 

A
STEN

SIO
N

E IN
 CASI D

I CO
N

FLITTO

CO
N

TRO
LLO

 CRO
CIATO

: Riverifica 

a cam
pione nella percentuale del 

3%
 dei procedim

enti di 

liquidazione

CO
N

TRO
LLO

 CRO
CIATO

: Riverifica a cam
pione nella percentuale del 3%

 dei procedim
enti di liquidazione

CO
N

TRO
LLO

 CRO
CIA

TO
: 

Riverifica a cam
pione nella 

percentuale del 3%
 dei 

procedim
enti di 

liquidazione

in essere
continuat

iva
3%

CO
LLA

BO
RA

TO
RE 

A
M

M
IN

ISTR
A

TIV
O

 -

A
SSISTEN

TE 

A
M

M
IN

ISTR
A

TIV
O

IL CO
N

TRO
LLO

 R
ISU

LTA
 

U
N

A
 M

ISU
R

A
 EFFIC

A
C

E 

PER R
ID

U
R

RE IL 

RISCH
IO

 CO
R

RU
TTIVO

N
essuna 

proposta di 

riesam
e

G
estione delle entrate, delle spese e 

del patrim
onio;Aree di rischio generali 

– A
ggiornam

ento 2015 al PN
A

 (Parte 

generale Par. 6.3 lettera br

FA
SE III

FASE IV

Controllo 

SD
O

/SD
AO

Controllo 

allineam
ento 

docum
enti 

contabili

Provvedim
enti di 

liquidazione

descizione fasi del 

processo

FA
SE I

Liquidazione 

fatture Case di 

Cura Private 

A
ccreditate 

della Provincia 

di Palerm
o

Acquisizione e 

controllo 

docum
enti 

contabili

FA
SE II
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T
ab

e
lla

 stim
a

 d
e

l va
lo

re d
el 

risch
io

 d
e

l p
ro

cesso
/a

ttività/fasi    

D
ip

a
rtim

e
n

to
/P

resid
i/D

istretti

  d
e

n
o

m
in

azio
n

e
 

p
ro

ce
sso

d
e

scizio
n

e
 

fa
si d

el 

p
ro

cesso

d
e

scrizio
n

e 

e
ven

ti 

risch
io

si 

attività

In
d

ica
zio

n
e

  d
e

i fatto
ri ab

ilitan
ti d

e
l risch

io
 co

rru
ttiv

o
:  

a
) m

an
ca

n
za

 d
i m

isu
re

 d
i tratta

m
e

n
to

 d
e

l risch
io

 

(co
n

tro
lli). In

 fase
 d

i an
a

lisi a
n

d
rà v

e
rificato

 se
 p

re
sso

 

lam
m

in
istrazio

n
e

 sia
n

o
 g

ià stati p
re

d
isp

o
sti – m

a
 

so
p

ra
ttu

tto
 e

ffica
ce

m
e

n
te

 a
ttu

ati – stru
m

e
n

ti d
i 

co
n

tro
llo

 re
la

tivi ag
li e

ve
n

ti risch
io

si; b
) m

an
can

za d
i 

trasp
are

n
za; c) e

cce
ssiva

 re
go

lam
e

n
ta

zio
n

e
, 

co
m

p
le

ssità
 e

 scarsa ch
iare

zza d
e

lla
 n

o
rm

a
tiva

 d
i 

rife
rim

e
n

to
; d

) e
se

rcizio
 p

ro
lu

n
g

ato
 e

d
 e

sclu
siv

o
 d

e
lla

 

re
sp
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Tabella stim
a del 

valore del rischio del    

D
ipartim

ento Cure 

Prim
arie

  denom
inazione 

processo_____________

___

descrizione eventi 

rischiosi attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio 

corruttivo:  a) m
ancanza di m

isure di trattam
ento 

del rischio (controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso lam
m

inistrazione siano già 

stati predisposti – m
a soprattutto efficacem

ente 

attuati – strum
enti di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; b) m
ancanza di trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e scarsa chiarezza 

della norm
ativa di riferim

ento; d) esercizio 

prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico soggetto; 

e) scarsa responsabilizzazione interna; f) 

inadeguatezza o assenza di com
petenze del 

personale addetto ai processi; g) inadeguata 

diffusione della cultura della legalità; h) m
ancata 

attuazione del principio di distinzione tra politica e 

am
m

inistrazione 

N
orm

e di legge che regolam
entano il processo e le 

attività/attivita discrezionale

tem
po 

procedim
ent

ale previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario/D

irigente

U
nità 

O
rganizzative 

coinvolte nella 

attività e fasi 

dell'attività2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
e

ntale 

SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA:la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto ad un 

processo decisionale

altam
ente vincolato . 

SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato nel 

processo/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto di 

eventi corruttivi in 

passato 

nell’am
m

inistrazione o 

in altre realtà sim
ili, il 

rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che 

rendono attuabili gli 

eventi corruttivi. SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio : 

opacità del 

processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e 

non solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza 

di obblighi di 

pubblicazione 

SI\N
O

indicatore di stim
a del livello 

di rischio :livello di 

collaborazione del 

responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del piano: la 

scarsa collaborazione può 

segnalare un deficit di 

attenzione al tem
a della 

prevenzione della corruzione 

o com
unque risultare in una 

opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di presentazione dei  

report SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: grado di 

attuazione delle 

m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di 

fatti corruttivi. 

Attuazione delle 

m
isure previste dal 

PTPC.  SI\N
O

G
iudizio 

sintetico e 

D
ati, 

evidenze e 

m
otivazion

e della 

m
isurazion

e applicata Priorità di intervento 

param
etri valori  TO

T. 6-

5 indicatori presenti=  

rischio alto = Priorità 1;   

Tot. 4-indicatori =  

rischio m
edio - alto 

priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio m
edio 

priorità 3  ;totale  2 

indicatori = rschio basso 

priorità 4;  totale 

indicatori inferiore a 2 

rischio scarso priorità 5.     

Indicare la priorità (N
.B. 

nel caso di processi con 

più fasi indicare il valore 

più alto).

Indicare quali m
isure generali 

(ex art 5 del PTPCT vigente) 

sono state attuate nell'am
bito 

del processo e/o delle 

eventuali singole fasi.                   indicare quali 

m
isure 

specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura:    
isura controllo   

indicatore    num
ero di controlli effettuati su num

ero di pratiche/provvedim
enti/etc;           e  

m
isura trasparenza indicatore  presenza o m

eno di un determ
inato atto/dato/inform

azione 

oggetto di pubblicazione;    e m
isura definizione e prom

ozione delletica e di standard di 

com
portam

ento indicatore num
ero di incontri o com

unicazioni effettuate;   e  m
isura 

regolam
entazione indicatore verifica adozione di un determ

inato regolam
ento/procedura;    e 

m
isura sem

plificazione indicatore presenza o m
eno di docum

entazione o disposizioni che 

sistem
atizzino e sem

plifichino i processi; e  m
isura form

azione indicatore  num
ero di 

partecipanti a un determ
inato corso su num

ero soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato attesor; e m

isura 

sensibilizzazione e partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei 

contributi raccolti; e m
isura rotazione indicatore num

ero di incarichi/pratiche ruotate sul 

totale. m
isura segnalazione e protezione indicatore presenza o m

eno di azioni particolari per 

agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;   m
isura disciplina del conflitto di interessi  

indicatore specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività 

dell’am
m

inistrazione o ente;e m
isura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi 

particolari (lobbies) indicatore presenza o m
eno di discipline volte a regolare il confronto con le 

lobbies e strum
enti di controllo

Program
m

azione 

delle m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure al 

30/09/2020

Fasi e 

tem
pi di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

continuat

iva

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60%

)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure

G
iudizio sulla 

efficacia delle 

m
isure prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 D
enom

inazione  A
rea 

di rischio 3

Contratti Pubblici (ex 

affidam
ento di lavori, 

servizi e forniturerA
ree 

di rischio generali - 

Legge 190/2012 – PN
A 

2013 e A
ggiornam

ento 

2015 al PN
A, con 

particolare riferim
ento 

al paragrafo 4. Fasi 

delle procedure di 

approvvigionam
ento

Processo 1

Stesura dei contratti 

con le strutture private 

accreditate

Stipula contratti con 

strutture non 

accreditate e/o per 

prestazioni erogate 

in m
odo esaustivo in 

azienda

M
ancata program

m
azione

D
lgs n.502/92 e n.517/93 e n.229 del 19/6/1999 

art.8 bis(autorizzazione, accreditam
ento e accordi 

contrattualir e art.8 quinquies (accordi contrattualir 

e D
D

.A
A.RR.SS em

anati annualm
ente che 

definiscono l'aggregato di spesa per la specialistica 

da privato accreditato e i criterti di determ
inazione 

dei budget individuali

Entro il 

term
ine 

fissato di 

anno in 

anno dall' 

apposito 

D
ecreto 

A
ssessoriale

D
irigente

U
.O

.C Cure 

Prim
arie

Si
SI'

N
O

N
O

N
O

N
O

N
O

Fase che 

rientra tra 

le attività 

di rischio 

ex L. 

190/2012 

rischio scarso priorità 5.  Trasparenza, m
onitoraggio 

tem
pi procedim

entali, 

astensione in casi di conflitto 

di interessi, m
isure riguardanti 

le attività correlate ai contratti 

pubblici, form
azione. 

Pantouflage. Antiriciclaggio.

trasparenza

Pubblicazione della delibera di determ
inazione dei budget individuali delle singole strutture con 

relativi allegati riportanti il procedim
ento di determ

inazione degli stessi. Pubblicazione dei singoli 

contratti stipulati

annuale
in essere

Continuat

iva
100%

D
IRIG

EN
T

E

La pubblicazione 

degli atti e dei 

contratti 

consente la 

valutazione del 

corretto operato 

dell'A
m

m
inistraz

ione da parte di 

tutti i portatori 

d'interesse

Processo 2

AG
G

IO
RN

AM
EN

TO
 

D
EG

LI ISTITU
TI 

CO
N

TRATTU
ALI 

PREVISTI D
AG

LI 

ACCO
RD

I REG
IO

N
ALI 

PER I M
ED

ICI D
I 

M
ED

ICIN
A G

EN
ERALE 

ED
 I PED

IATRI D
I LIBERA 

SCELTA

Errori nella stesura 

della graduatoria

M
ancati controlli sulla docum

entazione presentata 

dagli aventi diritto

A
CN

 di M
edicina G

enerale 23.03.2005 e ss.m
m

.ii.   

AIR di Assistenza Prim
aria 06.09.2010   ACN

 per la 

Pediatria di Libera Scelta del 15.12.2005 e ss.m
m

.ii.    

AIR di Pediatria di Libera Scelta del 29.06.2011        La stesura 

delle 

graduatorie 

entro la data 

prevista 

dagli A
ccordi 

Contrattuali 

di 

Riferim
ento, 

l'aggiornam
e

nto delle 

graduatorie 

entro la fine 

di ogni anno 

successivo 

all'approvazi

one delle 

graduatorie 

stesse

Funzionario/D
i

rigente

U
.O

.C. 

Program
m

azione 

ed O
rganizzazione 

delle A
ttività di 

Cure Prim
arie - 

U
fficio M

edicina di 

Base ed A
nagrafe 

Assistiti 

SI
SI'

N
O

N
O

SI'
N

O
N

O

Fase che 

rientra tra 

le attività 

di rischio 

ex L. 

190/2012 

rischio basso priorità 4

Trasparenza, m
onitoraggio 

tem
pi procedim

entali, 

astensione in casi di conflitto 

di interessi, form
azione. 

Pantouflage. Antiriciclaggio.

trasparenza
 - Controlli effettuati sul 100%

 della docum
entazione acquisita                                                     -   -  

Pubblicazione su albo aziendale della graduatoria                                            O
gni volta che 

viene effettuata 

la stesura della 

graduatoria o 

l’aggiornam
ento

in essere
Continuat

iva
100%

D
IRIG

EN
T

E

I controlli 

effettuati sugli 

atti  perm
ettono 

una corretta 

form
ulazione 

della graduatoria 

e la 

pubblicazione 

della graduatoria 

consente la 

valutazione del 

corretto operato 

dell'Am
m

inistraz

ione da parte di 

tutti i portatori 

d'interesse

descizione fasi del 

processo

fase 1

Program
m

azione dei 

fabbisogni m
ediante 

in applicazione delle 

disposizioni 

assessoriali regolanti 

la m
ateria

fase 1

A
ggiornam

ento della 

graduatoria degli 

aventi diritto



 A
rea

 d
i risch

io
 5

 

 

       

Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi      D
ipartim

ento Cure 

Prim
arie

  denom
inazione 

processo______

__________

descrizione 

eventi 

rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio 

corruttivo:  a) m
ancanza di m

isure di trattam
ento 

del rischio (controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso lam
m

inistrazione siano già 

stati predisposti – m
a soprattutto efficacem

ente 

attuati – strum
enti di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; b) m
ancanza di trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e scarsa chiarezza 

della norm
ativa di riferim

ento; d) esercizio 

prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico soggetto; 

e) scarsa responsabilizzazione interna; f) 

inadeguatezza o assenza di com
petenze del 

personale addetto ai processi; g) inadeguata 

diffusione della cultura della legalità; h) m
ancata 

attuazione del principio di distinzione tra politica e 

am
m

inistrazione 

N
orm

e di legge 

che 

regolam
entano 

il processo e le 

attività/attivita 

discrezionale

tem
po 

procedim
entale 

previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario

/D
irigente

U
nità 

O
rganizzati

ve 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
e

ntale 

SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: grado di 

discrezionalità del decisore 

interno alla PA
:la presenza 

di un processo decisionale

altam
ente discrezionale 

determ
ina un increm

ento 

del rischio rispetto ad un 

processo decisionale

altam
ente vincolato . SI\N

O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in 

altre realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi 

corruttivi. SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio : 

opacità del processo 

decisionale e: 

l’adozione di strum
enti 

di trasparenza 

sostanziale, e non solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio :livello di 

collaborazione del 

responsabile del processo o 

dell’attività nella 

costruzione, aggiornam
ento 

e m
onitoraggio del piano: la 

scarsa collaborazione può 

segnalare un deficit di 

attenzione al tem
a della 

prevenzione della 

corruzione o com
unque 

risultare in una opacità sul 

reale grado di rischiosità. 

Rispetto dei term
ini di 

presentazione dei  report 

SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: grado 

di attuazione delle 

m
isure di trattam

ento: 

l’attuazione di m
isure di 

trattam
ento si associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi. A
ttuazione 

delle m
isure previste dal 

PTPC.  SI\N
O

G
iudizio 

sintetico e 

D
ati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

SI\N
O

Priorità di intervento param
etri valori  TO

T. 6-5 

indicatori presenti=  rischio alto = Priorità 1;   

Tot. 4-indicatori =  rischio m
edio - alto priorità 

2  ; totale 3 indicatori=rischio m
edio priorità 3  

;totale  2 indicatori = rschio basso priorità 4;  

totale indicatori inferiore a 2 rischio scarso 

priorità 5.                               Indicare la priorità 

(N
.B. nel caso di processi con più fasi indicare 

il valore più alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 del 

PTPCT vigente) sono state attuate nell'am
bito 

del processo e/o delle eventuali singole fasi.       indicare quali 

m
isure 

specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura:    
isura controllo   

indicatore    num
ero di controlli effettuati su num

ero di pratiche/provvedim
enti/etc;           e  

m
isura trasparenza indicatore  presenza o m

eno di un determ
inato atto/dato/inform

azione 

oggetto di pubblicazione;    e m
isura definizione e prom

ozione delletica e di standard di 

com
portam

ento indicatore num
ero di incontri o com

unicazioni effettuate;   e  m
isura 

regolam
entazione indicatore verifica adozione di un determ

inato regolam
ento/procedura;    e 

m
isura sem

plificazione indicatore presenza o m
eno di docum

entazione o disposizioni che 

sistem
atizzino e sem

plifichino i processi; e  m
isura form

azione indicatore  num
ero di 

partecipanti a un determ
inato corso su num

ero soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato attesor; e m

isura 

sensibilizzazione e partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei 

contributi raccolti; e m
isura rotazione indicatore num

ero di incarichi/pratiche ruotate sul 

totale. m
isura segnalazione e protezione indicatore presenza o m

eno di azioni particolari per 

agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;   m
isura disciplina del conflitto di interessi  

indicatore specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività 

dell’am
m

inistrazione o ente;e m
isura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi 

particolari (lobbies) indicatore presenza o m
eno di discipline volte a regolare il confronto con le 

lobbies e strum
enti di controllo

Program
m

azione 

delle m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure al 

30/09/2020

Fasi e tem
pi di 

attuazione 

della m
isura 

es. 

continuativa

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60%

)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure

G
iudizio 

sulla 

efficacia 

delle 

m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 D
enom

inazione  A
rea di rischio 5

 D
enom

inazione  A
rea di rischio 5

sovrafatturazi

one e 

inadeguatezz

a della 

verifica della 

prestazione.

m
ancanza di controllo e m

ancanza di trasparenza

D
D

.A
A. di 

determ
inazione 

degli aggregati 

di spesa e dei 

criteri di 

determ
inazione 

dei budget 

individuali 

60 giorni dalla 

fine del m
ese di 

riferim
ento

Funzionario/

D
irigente

U
.O

.C. Cure 

Prim
arie

SI
SI

N
O

N
O

N
O

N
O

N
O

Fase che 

rientra tra le 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012 

rischio scarso priorità 5.  

Trasparenza, m
onitoraggio tem

pi 

procedim
entali, astensione in casi di conflitto 

di interessi, m
isure riguardanti le attività 

correlate ai contratti pubblici, form
azione. 

Pantouflage. A
ntiriciclaggio.

CO
N

TRO
LLO

 

D
ELLA

 

D
O

CU
M

EN
TA

ZIO
N

E 

ACQ
U

ISITA
 

(100%
r

CO
N

TRO
LLO

 100%
  fatture caricate sul portale D

edalus C4H
 

O
G

N
I VO

LTA
 CH

E 

VIEN
E ESEG

U
ITO

 

IL 

PRO
CED

IM
EN

TO

IN
 ESSERE

CO
N

TIN
U

A
TIV

A
100%

FU
N

ZIO
N

A
RIO

 

RESPO
N

S

A
BILE 

D
EL 

PRO
CED

I

M
EN

TO

Il 

controllo 

delle 

singole 

fatture 

prodotte 

da 

ciascuna 

m
ancato 

rispetto dei 

lim
iti del 

budget

m
ancanza di controllo e m

ancanza di trasparenza

D
D

.A
A. di 

determ
inazione 

degli aggregati 

di spesa e dei 

criteri di 

determ
inazione 

60 giorni dalla 

fine del m
ese di 

riferim
ento

Funzionario/

D
irigente

U
.O

.C. Cure 

Prim
arie

SI
SI

N
O

N
O

N
O

N
O

N
O

Fase che 

rientra tra le 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012 

rischio scarso priorità 5.  

Trasparenza, m
onitoraggio tem

pi 

procedim
entali, astensione in casi di conflitto 

di interessi, m
isure riguardanti le attività 

correlate ai contratti pubblici, form
azione. 

Pantouflage. A
ntiriciclaggio.

REVISIO
N

E 

D
A

TI 

CO
N

TA
BILI 

(100%
r

M
O

N
ITO

RAG
G

IO
 E CO

N
TRO

LLO
 D

EL BU
D

G
ET D

EL 100%
 D

ELLE SIN
G

O
LE STRU

TTU
RE U

TILIZZA
TO

O
G

N
I VO

LTA
 CH

E 

VIEN
E ESEG

U
ITO

 

IL 

PRO
CED

IM
EN

TO

IN
 ESSERE

CO
N

TIN
U

A
TIV

A
100%

FU
N

ZIO
N

A
RIO

 

RESPO
N

S

A
BILE 

D
EL 

PRO
CED

I

Il 

m
onitora

ggio e 

controllo 

dell'erosi

one del 
 D

enom
inazione  A

rea di rischio 5

sovrafatturazi

one e 

inadeguatezz

a della 

verifica della 

prestazione.

m
ancanza di controllo e m

ancanza di trasparenza

L.20/90 Regione 

Sicilia; L.4/1993 

Regione Sicilia; 

AIR di Pediatria 

(D
.A

. n.1209 del 

29/6/2011 

G
.U

.R.S. 

22/7/2011r; 

Piano Sanitario 

N
azionale 2011;  - 60 giorni dalla 

presentazione 

dell'istanza 

(vitalizio 

talassem
icir.       

- Entro il m
ese 

successivo a 

ciascun 

bim
estre

Funzionario
U

.O
.C. Cure 

Prim
arie

SI
SI

N
O

N
O

N
O

N
O

SI

Fase che 

rientra tra le 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012 

Rischio  basso priorità 4

Trasparenza, m
onitoraggio tem

pi 

procedim
entali, astensione in casi di conflitto 

di interessi, m
isure riguardanti le attività 

correlate ai contratti pubblici, form
azione. 

Pantouflage. A
ntiriciclaggio.

CO
N

TRO
LLO

 

D
ELLA

 

D
O

CU
M

EN
TA

ZIO
N

E 

ACQ
U

ISITA
 

(100%
r

CO
N

TRO
LLO

 D
ELLA

 D
O

CU
M

EN
TA

ZIO
N

E A
CQ

U
ISITA

 (100%
r

O
G

N
I VO

LTA
 CH

E 

VIEN
E ESEG

U
ITO

 

IL 

PRO
CED

IM
EN

TO

O
G

N
I V

O
LTA

 

CH
E V

IEN
E 

ESEG
U

ITO
 IL 

PRO
CED

IM
EN

TO

CO
N

TIN
U

A
TIV

A
100%

FU
N

ZIO
N

A
RIO

 

RESPO
N

S

A
BILE 

D
EL 

PRO
CED

I

M
EN

TO

Il controllo 

della 

docum
en

tazione 

acquisita 

ed il 

rispetto 

della 

norm
ativ

N
O

Inosservanza 

della 

norm
ativa di 

riferim
ento

m
ancanza di controllo e m

ancanza di trasparenza

L.20/90 Regione 

Sicilia; L.4/1993 

Regione Sicilia; 

AIR di Pediatria 

(D
.A

. n.1209 del 

29/6/2011 

G
.U

.R.S. 

22/7/2011r; 

Piano Sanitario 

 - 60 giorni dalla 

presentazione 

dell'istanza 

(vitalizio 

talassem
icir.       

- Entro il m
ese 

successivo a 

ciascun 

bim
estre

D
irigente

U
.O

.C. Cure 

Prim
arie

SI
SI

N
O

N
O

N
O

N
O

SI

Fase che 

rientra tra le 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012 

Rischio  basso priorità 4

Trasparenza, m
onitoraggio tem

pi 

procedim
entali, astensione in casi di conflitto 

di interessi, m
isure riguardanti le attività 

correlate ai contratti pubblici, form
azione. 

Pantouflage. A
ntiriciclaggio.

CO
N

TRO
LLO

 

D
ELLA

 

D
O

CU
M

EN
TA

ZIO
N

E 

ACQ
U

ISITA
 

(100%
r

CO
N

TRO
LLO

 D
ELLA

 D
O

CU
M

EN
TA

ZIO
N

E A
CQ

U
ISITA

 (100%
r

O
G

N
I VO

LTA
 CH

E 

VIEN
E ESEG

U
ITO

 

IL 

PRO
CED

IM
EN

TO

O
G

N
I V

O
LTA

 

CH
E V

IEN
E 

ESEG
U

ITO
 IL 

PRO
CED

IM
EN

TO

CO
N

TIN
U

A
TIV

A
100%

FU
N

ZIO
N

A
RIO

 

RESPO
N

S

A
BILE 

D
EL 

PRO
CED

I

M
EN

TO

O
TTIM

O
N

O

descizione fasi del 

processo

fase 1

G
estione delle entrate, delle spese e del 

patrim
onio;A

ree di rischio generali – 

A
ggiornam

ento 2015 al PN
A

 (Parte generale 

Par. 6.3 lettera br
fase 2

fase 1

Processo 1

LIQ
U

ID
AZIO

N
E 

M
EN

SILE 

FATTU
RA

ZIO
N

I 

D
ELLE 

STRU
TTU

RE 

PRIV
A

TE 

A
CCRED

ITATE D
I 

CO
M

PETEN
ZA

 

TERRITO
RIA

LE

Verifica delle 

fatture caricate sul 

portale D
edalus 

C4H
 

fase 2

ELABO
RA

ZIO
N

I E 

LISTE D
I 

LIQ
U

ID
A

ZIO
N

E 

FA
TTU

RE 

fase 1

Processo 2
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         Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi     

Dipartim
ento/Presidi/Distretti

  denom
in

azione 

processo_

________

_______

descrizion

e eventi 

rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti 

del rischio corruttivo:  a) 

m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio 

(controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso 

lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto 

efficacem
ente attuati – strum

enti 

di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; b) m
ancanza di 

trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa 

di riferim
ento; d) esercizio 

prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da 

parte di pochi o di un unico 

soggetto; e) scarsa 

responsabilizzazione interna; f) 

Norm
e di 

legge che 

regolam
enta

no il 

processo e 

le attività/attiv

ita 

discrezional

e

tem
po 

procedim
ent

ale previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario

/Dirigente

Unità 

Organizzati

ve 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto 

del 

tem
ine 

procedi

m
entale 

SI\NO

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA:la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto ad 

un processo 

decisionale

altam
ente vincolato 

. SI\NO

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto di 

eventi corruttivi in 

passato 

nell’am
m

inistrazione o 

in altre realtà sim
ili, il 

rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che 

rendono attuabili gli 

eventi corruttivi. SI\NO

indicatore di 

stim
a del 

livello di 

rischio : 

opacità del 

processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e 

non solo

form
ale, 

riduce il 

rischio. 

Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione 

SI\NO

indicatore di stim
a del livello 

di rischio :livello di 

collaborazione del 

responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del piano: la 

scarsa collaborazione può 

segnalare un deficit di 

attenzione al tem
a della 

prevenzione della corruzione 

o com
unque risultare in una 

opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di presentazione dei  

report SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di attuazione 

delle m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di m
isure 

di trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi. Attuazione 

delle m
isure previste 

dal PTPC.  SI\NO

Giudizio 

sintetico e 

Dati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

SI\NO

Priorità di intervento 

param
etri valori  TOT. 

6-5 indicatori presenti=  

rischio alto = Priorità 1;   

Tot. 4-indicatori =  

rischio m
edio - alto 

priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio 

m
edio priorità 3  

;totale  2 indicatori = 

rschio basso priorità 4;  

totale indicatori 

inferiore a 2 rischio 

scarso priorità 5.               

Indicare la priorità 

(N.B. nel caso di 

processi con più fasi 

indicare il valore più 

alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 

del PTPCT vigente) sono state attuate 

nell'am
bito del processo e/o delle 

eventuali singole fasi.                                     indicare 

quali 

m
isure 

specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura:    
isura controllo   

indicatore    num
ero di controlli effettuati su num

ero di pratiche/provvedim
enti/etc;           e  

m
isura trasparenza indicatore  presenza o m

eno di un determ
inato atto/dato/inform

azione oggetto 

di pubblicazione;    e m
isura definizione e prom

ozione delletica e di standard di com
portam

ento 

indicatore num
ero di incontri o com

unicazioni effettuate;   e  m
isura regolam

entazione indicatore 

verifica adozione di un determ
inato regolam

ento/procedura;    e m
isura sem

plificazione indicatore 

presenza o m
eno di docum

entazione o disposizioni che sistem
atizzino e sem

plifichino i processi; e  

m
isura form

azione indicatore  num
ero di partecipanti a un determ

inato corso su num
ero soggetti 

interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato attesor; e m

isura 

sensibilizzazione e partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi 

raccolti; e m
isura rotazione indicatore num

ero di incarichi/pratiche ruotate sul totale. m
isura 

segnalazione e protezione indicatore presenza o m
eno di azioni particolari per agevolare, 

sensibilizzare, garantire i segnalanti;   m
isura disciplina del conflitto di interessi  indicatore 

specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività 

dell’am
m

inistrazione o ente;e m
isura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi 

particolari (lobbies) indicatore  presenza o m
eno di discipline volte a regolare il confronto con le 

lobbies e strum
enti di controllo

Program
m

azione 

delle m
isure

Stato di 

attuazione  

delle 

m
isure al 

30/09/202

0

Fasi e 

tem
pi di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

continuat

iva

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%/60%)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure

Giudizio sulla efficacia 

delle m
isure prescelte

proposte 

di riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposiz

ione di 

iniziative 

di interven

to

 Denom
inazione  Area di rischio 10

inosserva

nza della 

norm
ativa 

di riferim
ent

o
m

ancanza di trasparenza

Linee Guida 

Nazionali sul 

Sistem
a Cup; 

D.A. Del 

17/11/2009 

(GURS 

n.58/2009r,

D.A. Del 

12/08/2010 

(GURS 

n.38/2010r, acquisizione, 

m
odifica 

delle agende 

viene 

effettuata in 

m
aniera 

continuativa 

in base alle 

esigenze che 

si profilano 

tem
po per 

Dirigente

UOS 

Coordinam

ento Cup

si
si

no
si

si
no

si

Fase che 

rientra tra le 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012 

rischio m
edio-alto 

priorità 2

Trasparenza, m
onitoraggio tem

pi 

procedim
entali, astensione in casi di 

conflitto di interessi, form
azione. 

Pantouflage. Antiriciclaggio.

Controllo gioControllo giornaliero dell'aggiornam
ento delle prenotazioni 100% Trasparenza:pubblicazione m

ensile Il controllo delle 

prenotazioni e 

delle agende 

avviene 

giornalm
ente a 

cura della uos 

coordinam
ento 

cup in base alle 

esigenze che si 

profilano: 

necessità di 
in essere

continuativa
1

dirigente

Il controllo delle 

prenotazioni e delle 

agende che avviene 

continuam
ente in base 

alle esigenze che si 

profilano tem
po per 

tem
po perm

ette di 

garantire il governo 

dell'offerta secondo la 

classe di priorità

inosserva

nza della 

norm
ativa 

di 

riferim
ent

o

m
ancanza di trasparenza

Linee Guida 

Nazionali sul 

Sistem
a Cup; 

D.A. Del 

17/11/2009 

(GURS 

n.58/2009r,

D.A. Del 

12/08/2010 

(GURS 

la asp 

verifica che 

la disdetta 

da parte 

dell'utente 

sia 

effettuata 

nelle 72 ore 

lavorative 

precedenti la 

Dirigente

UOS 

Coordinam

ento Cup

si
si

no
si

si
no

si

Fase che 

rientra tra le 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012 

rischio m
edio-alto 

priorità 2
Trasparenza, m

onitoraggio tem
pi 

procedim
entali, astensione in casi di 

conflitto di interessi, form
azione. 

Pantouflage. Antiriciclaggio.
Controllo gioControllo giornaliero  dell'aggiornam

ento delle revoche 100% 

Il controlllo  delle 

revoche effettuate 

dall'utente on line 

o allo sportello 

avviene 

continuam
ente da 

parte della uos 

coordinam
ento 

cup 
in essere

continuativa
1

dirigente

Il controlllo  delle 

revoche che avviene 

continuam
ente 

perm
ette di attribuire ad 

altro utente la 

prestazione non erogata 

nel rispetto della classe 

di priorità

descizione fasi del 

processo

fase 1

Liste di attesa Aree di rischio specifiche 

– Parte Speciale I - SANITA' 

dell'Aggiornam
ento 2015 al PNA e Parte 

Speciale IV - SANITA' del PNA 2016

Acquisizione delle 

agende da presidi 

ospedalieri, 

specialisti 

convenzionati 

interni ed esterni

fase 2

adem
pim

enti da 

parte dell'utente 

in ordine alla 

revoca della 

prenotazione
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     Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi     U
.O

.C. 

Integrazione Socio Sanitaria

  denom
inazione 

processo: 

descrizione eventi rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti 

del rischio corruttivo:  a) 

m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio 

(controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso 

lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto 

efficacem
ente attuati – strum

enti 

di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; b) m
ancanza di 

trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa 

di riferim
ento; d) esercizio 

prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da 

parte di pochi o di un unico 

soggetto; e) scarsa 

responsabilizzazione interna; f) 

N
orm

e di 

legge che 

regolam
enta

no il 

processo e 

le 

attività/attiv

ita 

discrezional

e

tem
po 

procedim
ent

ale previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario

/D
irigente

U
nità 

O
rganizzati

ve 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
e

ntale 

SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA:la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto ad 

un processo 

decisionale

altam
ente vincolato 

. SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in 

altre realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi corruttivi. 

SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio : 

opacità del 

processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e 

non solo

form
ale, riduce 

il rischio. 

Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione 

SI\N
O

indicatore di stim
a del livello 

di rischio :livello di 

collaborazione del responsabile 

del processo o dell’attività nella 

costruzione, aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del piano: la 

scarsa collaborazione può 

segnalare un deficit di 

attenzione al tem
a della 

prevenzione della corruzione o 

com
unque risultare in una 

opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei term
ini 

di presentazione dei  report 

SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

grado di attuazione 

delle m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di m
isure 

di trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi. Attuazione 

delle m
isure previste 

dal PTPC.  SI\N
O

G
iudizio 

sintetico e 

D
ati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

SI\N
O

Priorità di intervento 

param
etri valori  TO

T. 6-5 

indicatori presenti=  rischio 

alto = Priorità 1;   Tot. 4-

indicatori =  rischio m
edio - 

alto priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio m
edio 

priorità 3  ;totale  2 

indicatori = rschio basso 

priorità 4;  totale indicatori 

inferiore a 2 rischio scarso 

priorità 5.                               

Indicare la priorità (N
.B. nel 

caso di processi con più fasi 

indicare il valore più alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 del 

PTPCT vigente) sono state attuate nell'am
bito 

del processo e/o delle eventuali singole fasi.      indicare 

quali 

m
isure 

specifich

e sono 

state 

adottate Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura:    
isura controllo   indicatore    num

ero di 

controlli effettuati su num
ero di pratiche/provvedim

enti/etc;           e  m
isura trasparenza indicatore   presenza o 

m
eno di un determ

inato atto/dato/inform
azione oggetto di pubblicazione;    e m

isura definizione e prom
ozione 

delletica e di standard di com
portam

ento indicatore num
ero di incontri o com

unicazioni effettuate;   e  m
isura 

regolam
entazione indicatore verifica adozione di un determ

inato regolam
ento/procedura;    e m

isura 

sem
plificazione indicatore  presenza o m

eno di docum
entazione o disposizioni che sistem

atizzino e sem
plifichino i 

processi; e  m
isura form

azione indicatore  num
ero di partecipanti a un determ

inato corso su num
ero soggetti 

interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato attesor; e m

isura sensibilizzazione e 

partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti; e m

isura rotazione 

indicatore num
ero di incarichi/pratiche ruotate sul totale. m

isura segnalazione e protezione indicatore presenza 

o m
eno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;   m

isura disciplina del conflitto 

di interessi  indicatore specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività 

dell’am
m

inistrazione o ente;e m
isura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi particolari 

(lobbies) indicatore presenza o m
eno di discipline volte a regolare il confronto con le lobbies e strum

enti di 

controllo

Program
m

azione 

delle m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure 

al 

30/09/2020

Fasi e 

tem
pi di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

continuat

iva

percentual

e degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60%

)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure 

(Funziona

rio/D
irige

nter

G
iudizio 

sulla 

efficacia 

delle 

m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 Denom
inazione  A

rea di rischio 1

Attivita' relativa 

agli accessi nelle 

RRSSA
A

1r    D
iscrezionalità nei 

controlli  

    tecnico sanitari al fine di  

    favorire una determ
inata 

    struttura

M
AN

CAN
ZA D

I CO
N

TRO
LLO

 E 

M
AN

CAN
ZA DI TRASPAREN

ZA

D
.A. 24 

M
AGG

IO
 

2010   

"Indirizzi per 

la 

riorganizzazi

one ed il 

potenziam
en

to della rete 

regionale di 

residenzialit

30GG

FU
N

ZIO
N

ARI

O
 E 

DIRIGEN
TE

Distretto 

42 per le 

RR.SS.AA 

IGS, Piana 

degli 

Albanesi,Ka

rol, Buon 

Pastore, 

Eurom
anag

er Sanità 

O
m

niservce

SI
N

O
N

O
SI

SI
SI

FASE CHE 

RIEN
TRA  TRA 

LE ATTIVITA' 

DI RISCH
IO

 EX 

L.190/2012

RISCH
IO

 M
EDIO

 ALTO
 

PRIO
RITA' 2

TRASPAREN
ZA M

O
N

ITO
RAGG

IO
 TEM

PI 

PRO
CEDIM

EN
TALI FO

RM
AZIO

N
E 

PAN
TO

UFLAGE

controlli
controlli

in essere
CO

N
TIN

UAT
20%

FUN
ZIO

N
ARPositivo

N
ESSUN

A 

PRO
PO

STA 

DI RIESAM
E

2)N
on rispetto delle scadenze 

tem
porali al fine di favorire 

una determ
inata struttura 

(RSA
)

M
AN

CAN
ZA D

I CO
N

TRO
LLO

 E 

M
AN

CAN
ZA DI TRASPAREN

ZA

D
.A. 24 

M
AGG

IO
 

2010   

"Indirizzi per 

la 

riorganizzazi

one ed il 

potenziam
en

to della rete 

regionale di 

residenzialit

à per i 

soggetti 

fragili"        -

30GG

FU
N

ZIO
N

ARI

O
 E 

DIRIGEN
TE

Distretto 

42 per le 

RR.SS.AA 

IG
S,Rsa 

Piana degli 

Albanesi 

Karol, Buon 

Pastore, 

Eurom
anag

er Sanità 

O
m

niservce

s, Regina 

M
undi  e al 

Distretto 

36 per la 

RSA Ville 

delle Palm
e  

SI
SI

N
O

N
O

SI
SI

SI

FASE CHE 

RIEN
TRA

  TRA 

LE ATTIVITA' 

D
I RISCH

IO
 EX 

L.190/2012

RISCH
IO

 M
EDIO

 ALTO
 

PRIO
RITA' 2

TRASPAREN
ZA M

O
N

ITO
RAGG

IO
 TEM

PI 

PRO
CEDIM

EN
TALI FO

RM
AZIO

N
E 

PAN
TO

UFLAGE
controlli

controlli
in essere

continuativa
20%

FUN
ZIO

N
ARPO

SITIVO

N
ESSUN

A 

PRO
PO

STA 

DI RIESAM
E

descizione fasi del processo

fase 1

Area di Rischio Provvedim
enti am

pliativi 

della sfera

giuridica dei destinatari privi di effetto

econom
ico diretto ed im

m
ediato per il

destinatario   (Aree di rischio generali - 

Allegato 2 del PN
A 2013, corrispondente 

ad autorizzazioni e concessioni (lettera a, 

com
m

a 16 art. 1 della Legge 190/2012r

Verifica posti letto presso la struttura richiesta 

consultando la com
unicazione sulla 

disponibilità di posti letto presso le RR.SS.AA. 

dell’ASP di Palerm
o che la U.O

.S. 

Coordinam
ento Strutture Residenziali e 

Sem
iresidenziali invia giornalm

ente in form
ato 

elettronico e contattando direttam
ente la 

struttura prescelta.

fase 2

Il Responsabile dellU
O

S SS D
istrettuale, che ha 

effettuato la V
D, com

pila lautorizzazione al 

ricovero e la trasm
ette al Responsabile della 

U
.O

.S D
ipartim

entale Coordinam
ento Strutture 

Residenziali e Sem
iresidenziali, alla RSA

 

prescelta ed al Com
une di residenza 

dellutente.Valutazione m
ensile per la proroga 

dei pazienti
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             Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi     UOC INTEGRAZIONE 

SOCIO SANITARIA

  denom
in

azione 

processoL

IQUIDAZI

ONE 

FATTURE

descrizion

e eventi 

rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti 

del rischio corruttivo:  a) 

m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio 

(controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso 

lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto 

efficacem
ente attuati – strum

enti 

di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; b) m
ancanza di 

trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa 

di riferim
ento; d) esercizio 

prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da 

parte di pochi o di un unico 

soggetto; e) scarsa 

responsabilizzazione interna; f) 

Norm
e di 

legge che 

regolam
enta

no il 

processo e 

le 

attività/attiv

ita 

discrezional

e

tem
po 

procedi

m
entale 

previsto

Esecutor

e attività 

:Funzion

ario/Diri

gente

Unità 

Organizzati

ve 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
e

ntale 

SI\NO

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\NO

indicatore di stim
a del 

livello di rischio : grado 

di discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA:la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del rischio 

rispetto ad un 

processo decisionale

altam
ente vincolato . 

SI\NO

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in 

altre realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi corruttivi. 

SI\NO

indicatore di stim
a del 

livello di rischio : 

opacità del processo 

decisionale e: 

l’adozione di strum
enti 

di trasparenza 

sostanziale, e non solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione SI\NO

indicatore di stim
a del livello 

di rischio :livello di 

collaborazione del 

responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e m

onitoraggio 

del piano: la scarsa 

collaborazione può segnalare 

un deficit di attenzione al tem
a 

della prevenzione della 

corruzione o com
unque 

risultare in una opacità sul 

reale grado di rischiosità. 

Rispetto dei term
ini di 

presentazione dei  report 

SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di attuazione 

delle m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di m
isure 

di trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi. Attuazione 

delle m
isure previste 

dal PTPC.  SI\NO

Giudizio 

sintetico e 

Dati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

SI\NO

Priorità di intervento 

param
etri valori  TOT. 6-

5 indicatori presenti=  

rischio alto = Priorità 1;   

Tot. 4-indicatori =  

rischio m
edio - alto 

priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio 

m
edio priorità 3  ;totale  

2 indicatori = rschio 

basso priorità 4;  totale 

indicatori inferiore a 2 

rischio scarso priorità 5.    

Indicare la priorità 

(N.B. nel caso di 

processi con più fasi 

indicare il valore più 

alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 

del PTPCT vigente) sono state attuate 

nell'am
bito del processo e/o delle 

eventuali singole fasi.                                      indicare 

quali m
isure 

specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura:    
isura controllo   indicatore    num

ero di 

controlli effettuati su num
ero di pratiche/provvedim

enti/etc;           e  m
isura trasparenza indicatore  presenza o 

m
eno di un determ

inato atto/dato/inform
azione oggetto di pubblicazione;    e m

isura definizione e prom
ozione 

delletica e di standard di com
portam

ento indicatore num
ero di incontri o com

unicazioni effettuate;   e  m
isura 

regolam
entazione indicatore verifica adozione di un determ

inato regolam
ento/procedura;    e m

isura 

sem
plificazione indicatore  presenza o m

eno di docum
entazione o disposizioni che sistem

atizzino e sem
plifichino i 

processi; e  m
isura form

azione indicatore  num
ero di partecipanti a un determ

inato corso su num
ero soggetti 

interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato attesor; e m

isura sensibilizzazione e 

partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti; e m

isura rotazione 

indicatore num
ero di incarichi/pratiche ruotate sul totale. m

isura segnalazione e protezione indicatore presenza o 

m
eno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;   m

isura disciplina del conflitto di 

interessi  indicatore specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività 

dell’am
m

inistrazione o ente;e m
isura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi particolari 

(lobbies) indicatore  presenza o m
eno di discipline volte a regolare il confronto con le lobbies e strum

enti di controllo

Program
m

a

zione delle 

m
isure

Stato di 

attuazione  

delle 

m
isure al 

30/09/202

0

Fasi e 

tem
pi di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

continuat

iva

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%/60%)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure

Giudizio 

sulla 

efficacia 

delle 

m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 Denom
inazione  Area di rischio 5

SOVRAFA

TTURAZIO

NE E 

INADEGU

ATA 

VERIFICA 

DELLA 

PRESTAZI

ONE

M
ANCANZA CONTROLLO E 

M
ANCANZA DI TRASPARENZA

L.50 SS.M
M

.IL 

RAGOLAM
ENT

O AZIENDALE 

SPESE IN 

ECONOM
IA 

DELIBERAN.2

80/14

30gg

FUNZIO

NARIO E 

DIRIGEN

TE

UFFICIO 

LIQUIDAZIO

NI 

SI
SI

NO
NO

SI
SI

SI

FASE CHE 

RIENTRA 

NELLE 

ATTIVITA' DI 

RISCHIO EX 

L.190/2012

RISCHIO M
EDIO ALTO 

PRIORITA' 2

TRASPARENZA M
ONITORAGGIO TEM

PI 

PROCEDIM
ENTALI- FORM

AZIONE 

PANTOUFLAGE
CONTROLLI SULLE FATTURE- M

ISURE TRASPARENZA-FORM
AZIONE SPECIFICA

M
ONITORAGGCONTINUAT

100%

FUNZION

ARIO E 

DIRGENT

E
POSITIVO

NESSUNA 

PROPOSTA 

DI RIESAM
E

M
ANCAT

O RISPETTO 

CRONOLO

GIA 

FATTURE

M
ANCANZA CONTROLLO E 

M
ANCANZA DI TRASPARENZA

L.50 

SS.M
M

.IL 

RAGOLAM
E

NTO 

AZIENDALE 

SPESE IN 

ECONOM
IA 

DELIBERAN.2

80/14

30gg

FUNZIO

NARIO E 

DIRIGEN

TE

UFFICIO 

LIQUIDAZIO

NI 

SI
SI

NO
NO

SI
SI

SI

FASE CHE 

RIENTRA 

NELLE 

ATTIVITA' DI 

RISCHIO EX 

L.190/2012

RISCHIO M
EDIO ALTO 

PRIORITA' 2

TRASPARENZA M
ONITORAGGIO 

TEM
PI PROCEDIM

ENTALI- 

FORM
AZIONE PANTOUFLAGE

CONTROLLI SULLE FATTURE- M
ISURE TRASPARENZA-FORM

AZIONE SPECIFICA
M

ONITORAGGCONTINUAT
100%

FUNZION

ARIO E 

DIRIGENT

E
POSITIVO

NESSUNA 

PROPOSTA 

DI RIESAM
E

descizione fasi del 

processo

fase 1

Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrim
onio;Aree di rischio generali – 

Aggiornam
ento 2015 al PNA (Parte generale Par. 

6.3 lettera br

LIQUIDAZI

ONE 

FATTURE

Verifica delle fatture 

caricate sul portale 

Dedalus C4H e 

controllo della 

corrispondenza tra 

ordinativi e bolle di 

consegna

fase 2

ELABORAZIONI E 

LISTE DI 

LIQUIDAZIONE 

FATTURE 
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         Tabella stim
a del valore del rischio 

del processo/attività/fasi     U.O.C. 

Integrazione Socio Sanitaria 

  denom
inazione 

processoADI ED RSA

descrizione eventi rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio corruttivo:  a) mancanza di misure di 

trattam
ento del rischio (controlli). In fase di analisi andrà verificato se presso 

lamm
inistrazione siano già stati predisposti – m

a soprattutto efficacem
ente attuati 

– strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi; b) m
ancanza di trasparenza; c) 

eccessiva regolam
entazione, com

plessità e scarsa chiarezza della normativa di 

riferim
ento; d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo 

da parte di pochi o di un unico soggetto; e) scarsa responsabilizzazione interna; f) 

inadeguatezza o assenza di com
petenze del personale addetto ai processi; g) 

inadeguata diffusione della cultura della legalità; h) mancata attuazione del principio 

di distinzione tra politica e amm
inistrazione 

Norm
e di legge che 

regolam
entano il processo e 

le attività/attivita 

discrezionale

tem
po 

procedim
entale 

previsto

Esecutore attività 

:Funzionario/Dirigente
Unità Organizzative coinvolte nella attività e fasi dell'attività2

rispetto del 

temine 

procedim
entale 

SI\NO

indicatore di stima del 

livello di rischio:  

livello di inreresse 

esterno  la presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, rilevanti e 

di benefici per i  

destinatari del 

processo determ
ina un 

increm
ento del rischi. 

SI\NO

indicatore di stim
a del livello 

di rischio: grado di 

discrezionalità del decisore 

interno alla PA:la presenza di 

un processo decisionale

altam
ente discrezionale 

determ
ina un increm

ento del 

rischio rispetto ad un processo 

decisionale

altam
ente vincolato . SI\NO

indicatore di stim
a del livello di 

rischio: m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività esam
inatase 

l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in altre 

realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella attività ha 

delle caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi corruttivi. SI\NO

indicatore di stim
a del livello 

di rischio : opacità del 

processo decisionale e: 

l’adozione di strum
enti di 

trasparenza sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il rischio. 

Presenza di obblighi di 

pubblicazione SI\NO

indicatore di stim
a del livello di 

rischio :livello di collaborazione del 

responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e m

onitoraggio del 

piano: la scarsa collaborazione può 

segnalare un deficit di attenzione al 

tem
a della prevenzione della 

corruzione o com
unque risultare in 

una opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei term
ini di 

presentazione dei  report SI\NO

indicatore di stima del 

livello di rischio: grado di 

attuazione delle m
isure di 

trattam
ento: l’attuazione 

di m
isure di trattam

ento si 

associa

ad una m
inore possibilità 

di accadim
ento di fatti 

corruttivi. Attuazione delle 

m
isure previste dal PTPC.  

SI\NO

Giudizio 

sintetico e 

Dati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

SI\NO

Priorità di intervento 

param
etri valori  TOT. 6-5 

indicatori presenti=  rischio 

alto = Priorità 1;   Tot. 4-

indicatori =  rischio medio - 

alto priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio m
edio 

priorità 3  ;totale  2 

indicatori = rschio basso 

priorità 4;  totale indicatori 

inferiore a 2 rischio scarso 

priorità 5.                               

Indicare la priorità (N.B. nel 

caso di processi con più fasi 

indicare il valore più alto).

Indicare quali misure generali (ex 

art 5 del PTPCT vigente) sono 

state attuate nell'am
bito del 

processo e/o delle eventuali 

singole fasi.                                          indicare quali m
isure specifiche 

sono state adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura:    
isura controllo   indicatore     num

ero di controlli 

effettuati su num
ero di pratiche/provvedim

enti/etc;           e  m
isura trasparenza indicatore  presenza o m

eno di un determ
inato 

atto/dato/inform
azione oggetto di pubblicazione;    e m

isura definizione e prom
ozione delletica e di standard di 

com
portam

ento indicatore num
ero di incontri o com

unicazioni effettuate;   e  m
isura regolam

entazione indicatore verifica 

adozione di un determ
inato regolam

ento/procedura;    e m
isura semplificazione indicatore presenza o m

eno di docum
entazione o 

disposizioni che sistem
atizzino e sem

plifichino i processi; e  m
isura form

azione indicatore  numero di partecipanti a un 

determinato corso su numero soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato attesor; e misura sensibilizzazione e partecipazione  

indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti; e m

isura rotazione indicatore num
ero di 

incarichi/pratiche ruotate sul totale. m
isura segnalazione e protezione indicatore presenza o m

eno di azioni particolari per 

agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;   m
isura disciplina del conflitto di interessi  indicatore specifiche previsioni su 

casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività dell’am
m

inistrazione o ente;e m
isura regolazione dei rapporti con i 

rappresentanti di interessi particolari (lobbies) indicatore presenza o m
eno di discipline volte a regolare il confronto con le 

lobbies e strum
enti di controllo

Program
m

a

zione delle 

m
isure

Stato di 

attuazione  delle 

m
isure al 

30/09/2020

Fasi e tem
pi di 

attuazione della 

m
isura es. 

continuativa

percentuale 

degli indicatori 

(es. 50%/60%)

Referente Responsabile del 

m
onitoraggio di 1 ° livello  sullo 

stato di attuazione delle m
isure

Giudizio sulla 

efficacia delle 

m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e delle 

m
isure o 

proposizione di 

iniziative di 

intervento

 Denom
inazione  Area di rischio 6

NON RISPETTO DELLE 

SCADENZE TEM
PORALIAL FINE 

DI FAVORIRE UNA 

DETERM
INATA STRUTTURA 

M
ANCANZA DI  CONTROLLO E M

ANCANZA DI TRASPARENZA

GURS n°56 del 30/11/2007 

"Nuova caratterizzazione 

dell’assistenza territoriale 

dom
iciliare

e degli interventi ospedalieri a 

dom
icilio" D.A. 24 M

AGGIO 

2010   "Indirizzi per la 

riorganizzazione ed il 

potenziam
ento della rete 

regionale di residenzialità per i 

soggetti fragili"  -  

30GG
FUNZIONARIO E 

DIRIGENTE

ADI UU.OO.SS distrettuali e le due UOS Cure palliative e Unità 

Valutative della UOC integrazione Sociosanitaria per l’ADI 

geriatrica e palliativa                                       

RSA: Distretto 42 per le RR.SS.AA Sereni Orizzonti, Karol,RSA 

Piana degli Albanesi, Buon Pastore, Eurom
anager Sanità; 

Distretto 41 per la R.S.A.  Om
niservces; Distretto 33 per la 

R.S.A.  Regina M
undi  e Distretto 36 per la R.S.A. Ville delle 

Palm
e 

SI
SI

NO
NO

SI
SI

SI

FASE CHE 

RIENTRA TRA 

LE ATTIVITA' DI 

RISCHIO EX 

LEGGE 

190/2012

RISCHIO M
EDIO ALTO 

PRIORITA' 2

TRASPARENZA M
ONITORAGGIO 

TEM
PI PROCEDIM

ENTALI- 

FORM
AZIONE PANTOUFLAGE

ADIM
onitoraggio dom

iciliare 

trim
estrale del 2,5% dei pazienti 

in ADI effettuato dalle UU.OO.SS 

distrettuali per l’ADI geriatrica e 

dalla UOS  Cure palliative per 

l’ADI Palliativa della 

corrispondenza del num
ero di 

prestazioni erogate con quanto 

previsto nel PAI e la 

contem
poranea verifica della 

durata delle singole prestazioni 

com
e da procedure 

aziendali.M
onitoraggio 

sem
estrale tra il 2,5% ed il 5% 

dei pazienti in ADI con controlli 
ACCESSO PRESSO STRUTTURA RR.SS.AA M

ENSILE DA PARTE DEI DISTRETTI 

In essere

CONTINUATIVA
ADI 2,5-5% dei paFUNZIONARIO E DIRIGENTE

POSITIVO

NESSUNA 

PROPOSTA DI 

RIESAM
E

DISO
OGENEITA' DELLE 

VALUTAZIONI E DEI 

CO
PORTA

ENTI NEI 

DIVERSI A
BITI AL FINE DI 

FAVORIRE DETER
INATE 

STRUTTURE

M
ANCANZA DI  CONTROLLO E M

ANCANZA DI TRASPARENZA

GURS n°56 del 30/11/2007 

"Nuova caratterizzazione 

dell’assistenza territoriale 

dom
iciliare

e degli interventi ospedalieri a 

dom
icilioD.A. 24 M

AGGIO 2010   

"Indirizzi per la 

riorganizzazione ed il 

potenziam
ento della rete 

regionale di residenzialità per i 

soggetti fragili"  -  "             

30GG
FUNZIONARIO E 

DIRIGENTE

ADI UU.OO.SS distrettuali e le due UOS Cure palliative e 

Unità Valutative della UOC integrazione Sociosanitaria per 

lADI geriatrica e palliativa  RSA: Distretto 42 per le RR.SS.AA 

Sereni Orizzonti, Karol,RSA Piana degli Albanesi, Buon 

Pastore, Eurom
anager Sanità; Distretto 41 per la R.S.A.  

Om
niservces; Distretto 33 per la R.S.A.  Regina 

undi  e 

Distretto 36 per la R.S.A. Ville delle Palme 

NO
NO

SI
SI

SI

FASE CHE 

RIENTRA TRA 

LE ATTIVITA' DI 

RISCHIO EX 

LEGGE 

190/2012

RISCHIO 
EDIO ALTO 

PRIORITA' 2

TRASPARENZA M
ONITORAGGIO 

TEM
PI PROCEDIM

ENTALI- 

FORM
AZIONE PANTOUFLAGE

ADI :M
onitoraggio dom

iciliare 

trim
estrale del 2,5% dei pazienti 

in ADI effettuato dalle UU.OO.SS 

distrettuali per l’ADI geriatrica e 

dalla UOS Cure palliative per 

l’ADI Palliativa della 

corrispondenza del num
ero di 

prestazioni erogate con quanto 

previsto nel PAI e la 

contem
poranea verifica della 

durata delle singole prestazioni 

com
e da procedure 

aziendali.Controllo della 

presenza ed utilizzo della 

dScheda di m
onitoraggio del 

ACCESSO PRESSO STRUTTURA RR.SS.AA/CENTRALE OPERATIVA PER LE ASSOCIAZIONI CONVENZIONATE PER ADIr A  CADENZA 

ALM
ENO ANNUALE SENZA PREAVVISO REGISTRAZIONE DELL'ORARIO DI INIZIO  E DEIPARTECIPANTI AL CONTROLLO E 

PUBBLICAZIONE LISTE D ATTESA SU SITO ASP

In essere
CONTINUATIVA

ADI 2,5-5% dei 

pazienti in 

ADI,. Per le RSA 

il 20% delle 

cartelle cliniche

FUNZIONARIO E DIRIGENTE
POSITIVO

NESSUNA 

PROPOSTA DI 

RIESA
E

SI

descizione fasi del processo

fase 1

Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni;

Aree di rischio generali – 

Aggiornam
ento 2015 al PNA (Parte 

generale Par. 6.3 lettera br

ADI : prestazioni 

sanitarie e 

sociosanitarie -   RSA 

:COORDINAM
ENTO 

STRUTTURE 

RESIDENZIALI  E    

                       

SEM
IRESIDENZIALI

ADI : M
onitoraggio dom

iciliare dei 

pazienti in ADI effettuato dalle 

UU.OO.SS distrettuali per l’ADI 

geriatrica e dalla UOS e Cure palliative 

per l’ADI Palliativa m
etropoliitana e 

dalle UU.OO.SS distrettuali PER L'ADI 

PALLIATIVA  area extram
etropolitana 

con controllo ,della corrispondenza del 

num
ero di prestazioni erogate con 

quanto previsto nel PAI e la 

contem
poranea verifica della durata 

delle singole prestazioni com
e da 

procedure aziendali.        RSA:verifica 

posti letto presso la struttura richiesta 

consultando la com
unicazione sulla 

fase 2

CONTROLLI VERIFICHE  ISPEZIONI E 

SANZIONI ADI : 
onitoraggio   dei 

pazienti in ADI con controlli  a 

campionein loco effettuato dalla 

UOS Coordinamento Unità Valutative

Acquisizione di docum
entazione a 

supporto dellattività svolta (diari 

clinici, relazioni) relative a dim
issioni 

e/o proroghe.

Controllo della presenza ed utilizzo 

della Scheda di monitoraggio del 

dolore nei diari clinici. 

Verbalizzazione delle attività di 

controllo dom
iciliare e sottoscrizione 
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 Tabella stim
a del valore del rischio 

del processo/attività/fasi     

O
SPED

A
LI RIU

N
ITI PP O

O
 CIV

ICO
 D

I 

PA
RTIN

ICO
 E D

EI BIA
N

CH
I D

I 

CO
RLEO

N
E

PO
 "CIVICO

" PA
RTIN

ICO

  denom
inazion

e processo_____

___________

descrizione 

eventi 

rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio corruttivo:  a) m
ancanza di 

m
isure di trattam

ento del rischio (controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso lam
m

inistrazione siano già stati predisposti – m
a 

soprattutto efficacem
ente attuati – strum

enti di controllo relativi agli 

eventi rischiosi; b) m
ancanza di trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e scarsa chiarezza della norm
ativa di 

riferim
ento; d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto; e) scarsa 

responsabilizzazione interna; f) inadeguatezza o assenza di 

com
petenze del personale addetto ai processi; g) inadeguata 

diffusione della cultura della legalità; h) m
ancata attuazione del 

principio di distinzione tra politica e am
m

inistrazione 

N
orm

e di 

legge che 

regolam
enta

no il 

processo e 

le 

attività/attiv

ita 

discrezional

e

tem
po 

procedim
ent

ale previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario/

D
irigente

U
nità 

O
rganizzati

ve 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
ent

ale SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: grado 

di discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA
:la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del rischio 

rispetto ad un 

processo decisionale

altam
ente vincolato . 

SI\N
O

indicatore di stim
a del livello 

di rischio: m
anifestazione di 

eventi corruttivi in passato 

nel processo/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in 

altre realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi corruttivi. 

SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio 

: opacità del 

processo decisionale 

e: l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione SI\N
O

indicatore di stim
a del livello di 

rischio :livello di collaborazione 

del responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e m

onitoraggio 

del piano: la scarsa 

collaborazione può segnalare un 

deficit di attenzione al tem
a della 

prevenzione della corruzione o 

com
unque risultare in una 

opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei term
ini di 

presentazione dei  report SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: grado di 

attuazione delle 

m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di 

fatti corruttivi. 

A
ttuazione delle 

m
isure previste dal 

PTPC.  SI\N
O

G
iudizio 

sintetico e 

D
ati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

Priorità di intervento 

param
etri valori  TO

T. 6-

5 indicatori presenti=  

rischio alto = Priorità 1;   

Tot. 4-indicatori =  

rischio m
edio - alto 

priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio m
edio 

priorità 3  ;totale  2 

indicatori = rschio basso 

priorità 4;  totale 

indicatori inferiore a 2 

rischio scarso priorità 5.     

Indicare la priorità (N
.B. 

nel caso di processi con 

più fasi indicare il valore 

più alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 del PTPCT 

vigente) sono state attuate nell'am
bito del processo 

e/o delle eventuali singole fasi.                                       indicare quali 

m
isure specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per 

tipologia di m
isura:    

isura controllo   

indicatore    num
ero di controlli effettuati su 

num
ero di pratiche/provvedim

enti/etc;           e  

m
isura trasparenza indicatore  presenza o m

eno 

di un determ
inato atto/dato/inform

azione 

oggetto di pubblicazione;    e m
isura definizione 

e prom
ozione delletica e di standard di 

com
portam

ento indicatore num
ero di incontri o 

com
unicazioni effettuate;   e  m

isura 

regolam
entazione indicatore verifica adozione di 

un determ
inato regolam

ento/procedura;    e 

m
isura sem

plificazione indicatore presenza o 

m
eno di docum

entazione o disposizioni che 

sistem
atizzino e sem

plifichino i processi; e  

m
isura form

azione indicatore  num
ero di 

partecipanti a un determ
inato corso su num

ero 

soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento 

(risultato dei test su risultato attesor; e m
isura 

Program
m

azione delle 

m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure al 

30/09/2020

Fasi e 

tem
pi di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

continuat

iva

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60%

)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure

G
iudizio sulla 

efficacia delle 

m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 D
enom

inazione  A
rea di rischio 3

evitare 

condizioni di 

acquisto non 

efficiential 

processo di 

approvvigiona

m
ento interno

M
ancata program

m
azione

D
.Lgv. 

50/2016 e 

ss.m
m

.ii. 

Tem
pim

 

previsti dale 

norm
e di 

legge, da 

regolam
enti 

interni e 

linee guida 

A
N

A
C

Funzionario e 

D
irigente

U
nità 

O
rganizzati

va

SI
N

O
N

O
N

O
N

O
SI

SI

Fase che 

rientra nelle 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012

Rischio basso - priorità 4
Astensione in caso di conflitti di interesse, 

form
azione , pantouflage.

N
um

ero Controlli 

su pratiche 100%
M

isure di controllo e m
isure di trasparenza

M
isure di controllo e 

m
isure di trasparenza

M
isure in 

essere

Continuat

iva 
100%

Funziona

rio

Le m
isure 

adottate 

contribuiscono 

alla riduzione 

del rischio

restrizione 

della 

concorrenza


ancata trasparenza ed eccessiva regolam

entazione com
plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa di riferim

ento

D
.Lgv. 

50/2016 e 

ss.m
m

.ii. 

Tem
pim

 

previsti dale 

norm
e di 

legge, da 

regolam
enti 

interni e 

linee guida 

A
N

A
C

Funzionario 

e D
irigente

U
fficio 

A
cquisti

SI
SI

N
O

N
O

SI
SI

SI

Fase che 

rientra nelle 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012

Rischio m
edio alto - 

priorità 2
Trasparenza

N
um

ero Controlli 

su pratiche 100%
M

isure di controllo e m
isure di trasparenza

M
isure di controllo e 

m
isure di trasparenza

M
isure in 

essere

Continuat

iva 
100%

Funziona

rio

Le m
isure 

adottate 

contribuiscono 

alla riduzione 

del rischio

eventi lesi 

della 

concorrenza e 

dell' 

im
parzialità


ancata trasparenza ed eccessiva regolam

entazione com
plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa di riferim

ento

D
.Lgv. 

50/2016 e 

ss.m
m

.ii. 

Tem
pim

 

previsti dale 

norm
e di 

legge, da 

regolam
enti 

interni e 

linee guida 

A
N

A
C

Funzionario 

e D
irigente

U
fficio 

A
cquisti

SI
SI

N
O

SI
SI

SI
SI

Fase che 

rientra nelle 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012

Rischio alto - priorità 1
Trasparenza, rotazione, controllo

N
um

ero Controlli 

su pratiche 100%
M

isure di controllo e m
isure di trasparenza

M
isure di controllo e 

m
isure di trasparenza

M
isure in 

essere

Continuat

iva 
100%

Funziona

rio

Le m
isure 

adottate 

contribuiscono 

alla riduzione 

del rischio

Acquisti in 

econom
ia

Contratti Pubblici (ex affidam
ento di 

lavori, servizi e forniturerAree di 

rischio generali - Legge 190/2012 – 

PN
A

 2013 e A
ggiornam

ento 2015 al 

PN
A

, con particolare riferim
ento al 

paragrafo 4. Fasi delle procedure di 

approvvigionam
ento

Scelta del contraente, 

la stazione 

appaltante stabilisce 

a priori i criteri di 

valutazione e i 

requisiti m
inim

i di 

accesso alla 

procedura

Program
m

azione dei 

fabbisogni m
ediante 

l'acquisione delle 

richieste dei vari uffici

descizione fasi del 

processo

fase 1

Program
m

azione dei 

fabbisogni m
ediante 

l'acquisione delle 

richieste dei vari uffici

fase 2

fase 3
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       Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi     OSPEDALI 

RIUNITI PP OO CIVICO DI PARTINICO E 

DEI BIANCHI DI CORLEONE

PO "CIVICO" PARTINICO

  denom
inazione 

processo______

__________

descrizione 

eventi 

rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio corruttivo:  a) 

m
ancanza di m

isure di trattam
ento del rischio (controlli). In fase di 

analisi andrà verificato se presso lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto efficacem

ente attuati – strum
enti di 

controllo relativi agli eventi rischiosi; b) m
ancanza di trasparenza; 

c) eccessiva regolam
entazione, com

plessità e scarsa chiarezza della 

norm
ativa di riferim

ento; d) esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di pochi o di un unico 

soggetto; e) scarsa responsabilizzazione interna; f) inadeguatezza o 

assenza di com
petenze del personale addetto ai processi; g) 

inadeguata diffusione della cultura della legalità; h) m
ancata 

attuazione del principio di distinzione tra politica e 

am
m

inistrazione 

Norm
e di 

legge che 

regolam
enta

no il 

processo e 

le 

attività/attiv

ita 

discrezional

e

tem
po 

procedim
ent

ale previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario

/Dirigente

Unità 

Organizzati

ve 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
e

ntale 

SI\NO

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\NO

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: grado 

di discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA:la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del rischio 

rispetto ad un processo 

decisionale

altam
ente vincolato . 

SI\NO

indicatore di stim
a del livello 

di rischio: m
anifestazione di 

eventi corruttivi in passato nel 

processo/attività esam
inatase 

l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in altre 

realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle caratteristiche 

che rendono attuabili gli 

eventi corruttivi. SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio : 

opacità del processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione SI\NO

indicatore di stim
a del livello di 

rischio :livello di collaborazione 

del responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e m

onitoraggio 

del piano: la scarsa 

collaborazione può segnalare un 

deficit di attenzione al tem
a 

della prevenzione della 

corruzione o com
unque risultare 

in una opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei term
ini 

di presentazione dei  report 

SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: grado di 

attuazione delle 

m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di 

fatti corruttivi. 

Attuazione delle 

m
isure previste dal 

PTPC.  SI\NO

Giudizio sintetico 

e Dati, evidenze e 

m
otivazione della 

m
isurazione 

applicata SI\NO

Priorità di intervento 

param
etri valori  TOT. 6-5 

indicatori presenti=  rischio 

alto = Priorità 1;   Tot. 4-

indicatori =  rischio m
edio - 

alto priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio m
edio 

priorità 3  ;totale  2 indicatori 

= rschio basso priorità 4;  

totale indicatori inferiore a 2 

rischio scarso priorità 5.              

Indicare la priorità (N.B. nel 

caso di processi con più fasi 

indicare il valore più alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 del PTPCT vigente) 

sono state attuate nell'am
bito del processo e/o delle 

eventuali singole fasi.                                                                      indicare quali 

m
isure specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura: 

   
isura controllo   indicatore    num

ero di controlli effettuati su 

num
ero di pratiche/provvedim

enti/etc;           e  m
isura trasparenza 

indicatore  presenza o m
eno di un determ

inato 

atto/dato/inform
azione oggetto di pubblicazione;    e m

isura 

definizione e prom
ozione delletica e di standard di com

portam
ento 

indicatore num
ero di incontri o com

unicazioni effettuate;   e  m
isura 

regolam
entazione indicatore verifica adozione di un determ

inato 

regolam
ento/procedura;    e m

isura sem
plificazione indicatore 

presenza o m
eno di docum

entazione o disposizioni che sistem
atizzino 

e sem
plifichino i processi; e  m

isura form
azione indicatore  num

ero 

di partecipanti a un determ
inato corso su num

ero soggetti 

interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su 

risultato attesor; e m
isura sensibilizzazione e partecipazione  

indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi 

raccolti; e m
isura rotazione indicatore num

ero di incarichi/pratiche 

ruotate sul totale. m
isura segnalazione e protezione indicatore 

presenza o m
eno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, 

garantire i segnalanti;   m
isura disciplina del conflitto di interessi  

Program
m

azione delle 

m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure al 

30/09/2020

Fasi e 

tem
pi di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

continuat

iva

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%/60%)

Referente 

Responsabil

e del 

m
onitoragg

io di 1 ° 

livello  sullo 

stato di 

attuazione 

delle 

m
isure

Giudizio 

sulla 

efficacia 

delle m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e delle 

m
isure o 

proposizione 

di iniziative di 

intervento

 Denom
inazione  Area di rischio 5

sovrafatturazi

one e 

inadeguatezza 

della verifica 

della 

prestazione.

m
ancanza di controllo e m

ancanza di trasparenza

 l. 50/2016 

ss.m
m

.iiRegol

am
ento 

aziendale 

spese in 

econom
ia 

Delibera n. 

280/14

tem
pi 

previsti dalle 

norm
e di 

legge, da 

regolam
enti 

interni e 

linee guida 

ANAC

Funzionario 

e Dirigente

Ufficio 

liquidazioni
SI

SI
NO

NO
SI

SI
SI

Fase che rientra 

tra le attività di 

rischio ex L. 

190/2012 

Rischio m
edio- alto priorità 2

Trasparenza, m
onitoraggio tem

pi procedim
entali, astensione 

in casi di conflitto di interessi, m
isure riguardanti le attività 

correlate ai contratti pubblici, form
azione. Pantouflage. 

Antiriciclaggio.

Num
ero Controlli 

su pratiche 100%
M

isure di controllo e m
isure di regolam

entazione

M
isure di controllo e 

m
isure di 

regolam
entazione

M
isure in 

essere

continuat

iva
100%

Funzionario

Le m
isure 

adottate 

contribuisco

no alla 

riduzione del 

rischio

m
ancato 

rispetto 

cronologia 

fatture

m
ancanza di controllo e m
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Gestione delle entrate, delle spese e del 
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LIQUIDAZIONE 

FATTURE

Verifica delle fatture 

caricate sul portale 

Dedalus C4H e 

controllo della 

corrispondenza tra 

ordinativi e bolle di 

consegna

fase 2

ELABORAZIONI E 

LISTE DI 

LIQUIDAZIONE 

FATTURE 
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tu
al

e d
egli 

in
d

icato
ri 

(e
s. 

5
0

%
/60

%
)

R
eferen

te 

R
esp

on
sab

ile 

d
el 

m
o

n
ito

raggio
 

d
i 1

 ° livello
  

su
llo

 stato
 d

i 

attuazion
e 

d
elle m

isure

G
iu

d
izio

 

su
lla 

efficacia 

delle 

m
isu

re 

prescelte

p
ro

p
o

ste d
i 

riesam
e d

elle 

m
isu

re o
 

p
ro

p
o

sizio
n

e 

d
i in

iziative 

d
i in

tervento

 D
e
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m

in
azio

n
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 d

i 
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eccessiva rego
lam

en
tazio

n
e co

m
p

lessità e scarsa chiarezza d
ella 

n
o

rm
ativa d

i riferim
en

to

P
ian

o
 

R
egio

n
ale 

G
o

vern
o

 

Liste d
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tte le 

U
U
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. D
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N
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SI
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Fase ch
e 
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i 

risch
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1
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0
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0
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aren
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n
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 tem
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i p
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cedim

en
tali, 

asten
sio

n
e in caso

 d
i co

n
flitti d

i in
teresse, 

form
azio

n
e , p

an
to

u
flage.

N
u

m
ero

 C
o

n
tro

lli 

su pratich
e 1

0
0%

M
isu

re d
i co

n
tro

llo
 e m

isu
re d

i trasp
aren

za

M
isu

re d
i con

trollo
 

e m
isu

re d
i 

trasp
aren

za

M
isu

re in
 

essere

C
o

n
tin

u
at

iva 
10

0
%

Fu
n

zio
n

ario

Le m
isu

re 

ad
o

ttate 

con
trib

uisc

on
o

 alla 

rid
u

zio
n

e 

del risch
io

Errata 

in
d

icazio
n

e 

d
ei tem

pi d
i 

accesso
 alla 

fruizio
n

e 

d
elle 

p
restazio

n
i

eccessiva rego
lam

en
tazio

n
e co

m
p

lessità e scarsa chiarezza d
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n
o
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to

P
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o
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o
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o
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i p
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 d
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' d
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Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi     O
SPED

ALI RIU
N

ITI PP 

O
O

 CIVICO
 D

I PARTIN
ICO

 E D
EI BIAN

CH
I D

I 

CO
RLEO

N
E

PO
 "CIVICO

" PARTIN
ICO

  denom
inazion

e processo_____

___________

descrizione eventi 

rischiosi attività

Indicazione  dei fattori abilitanti 

del rischio corruttivo:  a) 

m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio 

(controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso 

lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto 

efficacem
ente attuati – strum

enti 

di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; b) m
ancanza di 

trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa 

di riferim
ento; d) esercizio 

prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da 

parte di pochi o di un unico 

soggetto; e) scarsa 

responsabilizzazione interna; f) 

N
orm

e di 

legge che 

regolam
enta

no il 

processo e 

le 

attività/attiv

ita 

discrezional

e

tem
po 

procedim
ent

ale previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario

/D
irigente

U
nità 

O
rganizzati

ve 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
e

ntale 

SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA:la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto ad un 

processo decisionale

altam
ente vincolato . 

SI\N
O

indicatore di stim
a del livello 

di rischio: m
anifestazione di 

eventi corruttivi in passato 

nel processo/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in 

altre realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi corruttivi. 

SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio : 

opacità del processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione SI\N
O

indicatore di stim
a del livello di 

rischio :livello di collaborazione 

del responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e m

onitoraggio 

del piano: la scarsa 

collaborazione può segnalare un 

deficit di attenzione al tem
a della 

prevenzione della corruzione o 

com
unque risultare in una 

opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei term
ini 

di presentazione dei  report 

SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di attuazione 

delle m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi. Attuazione 

delle m
isure previste 

dal PTPC.  SI\N
O

G
iudizio 

sintetico e 

D
ati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

SI\N
O

Priorità di intervento 

param
etri valori  TO

T. 6-5 

indicatori presenti=  rischio 

alto = Priorità 1;   Tot. 4-

indicatori =  rischio m
edio - 

alto priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio m
edio 

priorità 3  ;totale  2 

indicatori = rschio basso 

priorità 4;  totale indicatori 

inferiore a 2 rischio scarso 

priorità 5.                               

Indicare la priorità (N
.B. 

nel caso di processi con 

più fasi indicare il valore 

più alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 del PTPCT vigente) 

sono state attuate nell'am
bito del processo e/o delle 

eventuali singole fasi.                                                                      indicare quali 

m
isure specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura:    
isura 

controllo   indicatore    num
ero di controlli effettuati su num

ero di 

pratiche/provvedim
enti/etc;           e  m

isura trasparenza indicatore  presenza o m
eno 

di un determ
inato atto/dato/inform

azione oggetto di pubblicazione;    e m
isura 

definizione e prom
ozione delletica e di standard di com

portam
ento indicatore 

num
ero di incontri o com

unicazioni effettuate;   e  m
isura regolam

entazione 

indicatore  verifica adozione di un determ
inato regolam

ento/procedura;    e m
isura 

sem
plificazione indicatore presenza o m

eno di docum
entazione o disposizioni che 

sistem
atizzino e sem

plifichino i processi; e  m
isura form

azione indicatore  num
ero di 

partecipanti a un determ
inato corso su num

ero soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato attesor; e 

m
isura sensibilizzazione e partecipazione  indicatore num

ero di iniziative svolte ed 

evidenza dei contributi raccolti; e m
isura rotazione indicatore num

ero di 

incarichi/pratiche ruotate sul totale. m
isura segnalazione e protezione indicatore 

presenza o m
eno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i 

segnalanti;   m
isura disciplina del conflitto di interessi  indicatore specifiche 

previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività 

dell’am
m

inistrazione o ente;e m
isura regolazione dei rapporti con i rappresentanti 

di interessi particolari (lobbies) indicatore  presenza o m
eno di discipline volte a 

regolare il confronto con le lobbies e strum
enti di controllo

Program
m

azion

e delle m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure 

al 

30/09/2020

Fasi e 

tem
pi di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

continuat

iva

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60%

)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure

G
iudizio 

sulla 

efficacia 

delle 

m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 D
enom

inazione  A
rea di rischio 10

Com
unicazione in 

anticipo di un decesso 

ad una determ
inata 

im
presa di onoranze 

funebri in cam
bio di 

una quota sugli utili

a) m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio (controlli r    

d)esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di 

un processo da parte di pochi 

PTPC m
isura 

generale 23
annuale

Funzionario 

e D
irigente

Tutte le 

U
U

.O
O

. 

Con 

degenza

SI
SI

SI
SI

N
O

SI
SI

Fase che 

rientra tra le 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012 

Rischio alto -Priorità 1 
Trasparenza, M

onitoraggio tem
pi procedim

entali, astensione 

in caso di conflitti di interesse, form
azione , pantouflage.

N
um

ero Controlli 

su pratiche 100%
M

isura di controllo e m
isura Regolam

entazione

M
isure di 

controllo e 

m
isure di 

trasparenza

annuale con 

scadenza al 

30 m
arzo di 

ogni anno

continuat

iva
10%

Funziona

rio

Le m
isure 

adottate 

contribuisc

ono alla 

riduzione 

del rischio

Com
unicazione in 

anticipo di un 

decesso ad una 

determ
inata im

presa 

di onoranze funebri 

in cam
bio di una 

quota sugli utili

a) m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio (controlli r    

d)esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di 

un processo da parte di pochi 

PTPC m
isura 

generale 23
annuale

Funzionario 

e D
irigente

Tutte le 

U
U

.O
O

. 

Con 

degenza

SI
SI

SI
SI

N
O

SI
SI

Fase che 

rientra tra le 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012 

Rischio alto -Priorità 1 
Trasparenza, M

onitoraggio tem
pi procedim

entali, astensione 

in caso di conflitti di interesse, form
azione , pantouflage.

N
um

ero Controlli 

su pratiche 100%
M

isura di controllo e m
isura Regolam

entazione

M
isure di 

controllo e 

m
isure di 

trasparenza

annuale con 

scadenza al 

30 m
arzo di 

ogni anno

continuat

iva
10%

Funziona

rio

Le m
isure 

adottate 

contribuisc

ono alla 

riduzione 

del rischio

processo n. 1 

processo n. 2 

descizione fasi del 

processo

fase 1

Attività conseguenti al decesso in am
bito 

intraospedaliero. Aree di rischio specifiche – 

Parte Speciale I - SAN
ITA' dell'Aggiornam

ento 

2015 al PN
A e Parte Speciale IV - SAN

ITA' del 

PN
A 2016

D
ecessi in 

am
bito 

ospedaliero

Individuazione 

cartelle cliniche con 

dim
issione volontaria 

nella m
isura del 10%

 

m
inim

o

fase 2

verifica da parte dei 

direttori delle U
U

.O
O

. 

e conseguente 

attestazione su 

eventuali, possibili 

com
portam

enti che 

favoriscono il rischio 

corruttivo
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T
ab

e
lla stim
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e

l v
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re
 d

e
l risch

io
 d

e
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p
ro

ce
sso

/attiv
ità

/fa
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SP
ED

A
LI R

IU
N

ITI P
P

 

O
O

 C
IV

IC
O

 D
I P

A
R

T
IN

IC
O

 E D
EI B

IA
N

C
H

I D
I 

C
O

R
LE

O
N

E

U
O

C
 C

O
O

R
D

IN
A

M
EN

T
O

 A
M

M
IN

ISTR
A

TIV
O

 P
O

 

C
O

R
LE

O
N

E

  d
e

n
o

m
in

azio
n

e
 

p
ro

ce
sso

__
__

_
___

___
__

___

d
e

scrizio
n

e
 

e
v

e
n

ti 

risch
io

si 

a
ttività

In
d

icazio
n

e
  d

e
i fatto

ri a
b

ilitan
ti 

d
e

l risch
io

 co
rru

ttivo
:  a) 

m
an

can
za

 d
i m

isu
re

 d
i 

trattam
e

n
to

 d
e

l risch
io

 

(co
n

tro
lli). In

 fase
 d

i a
n

alisi an
d

rà 

v
e

rificato
 se

 p
re

sso
 

lam
m

in
istrazio

n
e

 sia
n

o
 g

ià
 stati 

p
re

d
isp

o
sti –

 m
a

 so
p

ra
ttu

tto
 

e
ffica

ce
m

e
n

te
 attu

ati –
 stru

m
e

n
ti 

d
i co

n
tro

llo
 re

la
tivi ag

li e
ve

n
ti 

risch
io

si; b
) m

an
ca

n
za d

i 

trasp
are

n
za; c) e

cce
ssiv

a 

re
g

o
la

m
e

n
ta

zio
n

e
, co

m
p

le
ssità

 e
 

scarsa ch
iare

zza
 d

e
lla

 n
o

rm
a

tiv
a 

d
i rife

rim
e

n
to

; d
) e

se
rcizio

 

p
ro

lu
n

gato
 e

d
 e

sclu
sivo

 d
e

lla 

re
sp

o
n

sa
b

ilità d
i u

n
 p

ro
ce

sso
 d

a 

p
a

rte
 d

i p
o

ch
i o

 d
i u

n
 u

n
ico

 

so
gge

tto
; e

) sca
rsa 

re
sp

o
n

sa
b

ilizza
zio

n
e

 in
te

rn
a

; f) 

N
o

rm
e

 d
i 

le
gg

e
 ch

e
 

re
go

lam
e

n
ta

n
o

 il 

p
ro

ce
sso

 e
 

le
 

a
ttività/attiv

ita 

d
iscre

zio
n

al

e

te
m

p
o

 

p
ro

ce
d

im
e

n
t

ale
 p

re
visto

E
se

cu
to

re
 

a
ttività 

:F
u

n
zio

n
a

rio
/

D
irig

e
n

te

U
n

ità 

O
rga

n
izzati

ve
 

co
in

v
o

lte
 

n
e

lla 

attiv
ità

 e
 

fasi 

d
e

ll'attiv
ità

2

risp
e

tto
 d

e
l 

te
m

in
e

 

p
ro

ce
d

im
e

n
t

a
le

 SI\N
O

in
d

ica
to

re
 d

i 

stim
a

 d
e

l live
llo

 

d
i risch

io
:  livello

 

d
i in

rere
sse

 

e
stern

o
  la 

p
resen

za
 d

i 

in
teressi, an

ch
e 

e
co

n
o

m
ici, 

rilevan
ti e

 d
i 

b
e

n
efici p

er i  

d
e

stin
a

tari d
el 

p
ro

cesso
 

d
e

te
rm

in
a

 u
n

 

in
crem

e
n

to
 d

el 

risch
i. SI\N

O

in
d

ica
to

re
 d

i stim
a d

e
l 

live
llo

 d
i risch

io
: g

ra
d

o
 

d
i d

iscrezio
n

a
lità d

el 

d
eciso

re in
te

rn
o

 alla 

P
A

:la
 p

re
sen

za
 d

i u
n

 

p
ro

cesso
 d

ecisio
n

ale

a
ltam

en
te 

d
iscrezio

n
ale 

d
ete

rm
in

a u
n

 

in
cre

m
en

to
 d

e
l risch

io
 

risp
etto

 a
d

 u
n

 p
ro

ce
sso

 

d
ecisio

n
ale

a
ltam

en
te vin

co
lato

 . 

S
I\N

O

in
d

icato
re

 d
i stim

a d
e

l liv
e

llo
 

d
i risch

io
: m

a
n

ifestazio
n

e
 d

i 

eve
n

ti co
rru

ttivi in
 p

a
ssa

to
 n

el 

p
ro

ce
sso

/attività
 esa

m
in

a
tase

 

l’a
ttività

 è

stata
 g

ià
 o

g
getto

 d
i even

ti 

co
rru

ttivi in
 p

assato
 

n
ell’a

m
m

in
istrazio

n
e

 o
 in

 a
ltre 

realtà sim
ili, il risch

io

au
m

e
n

ta
 p

o
ich

é q
u

ella
 attività

 

h
a d
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Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi     O
SPED

A
LI RIU

N
ITI PP O

O
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 D
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 E D
EI BIAN
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N
E

U
O
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O

RD
IN

AM
EN

TO
 A

M
M

IN
ISTRA

TIVO
 PO

 

CO
RLEO

N
E

  denom
inazi

one 

processo___

__________

___

descizione 

fasi del 

processo

Indicazione  dei fattori abilitanti 

del rischio corruttivo:  a) 

m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio 

(controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso 

lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto 

efficacem
ente attuati – strum

enti 

di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; b) m
ancanza di 

trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa 

di riferim
ento; d) esercizio 

prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da 

parte di pochi o di un unico 

soggetto; e) scarsa 

responsabilizzazione interna; f) 

N
orm

e di 

legge che 

regolam
enta

no il 

processo e 

le 

attività/attiv

ita 

discrezional

e

tem
po 

procedim
ent

ale previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario

/D
irigente

U
nità 

O
rganizzati

ve 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
e

ntale 

SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA:la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del rischio 

rispetto ad un 

processo decisionale

altam
ente vincolato . 

SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in 

altre realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi corruttivi. 

SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio : 

opacità del processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione SI\N
O

indicatore di stim
a del livello di 

rischio :livello di collaborazione 

del responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e m

onitoraggio 

del piano: la scarsa 

collaborazione può segnalare un 

deficit di attenzione al tem
a 

della prevenzione della 

corruzione o com
unque risultare 

in una opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei term
ini 

di presentazione dei  report 

SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: grado 

di attuazione delle 

m
isure di trattam

ento: 

l’attuazione di m
isure 

di trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi. Attuazione 

delle m
isure previste 

dal PTPC.  SI\N
O

G
iudizio 

sintetico e 

D
ati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

SI\N
O

Priorità di intervento 

param
etri valori  TO

T. 6-

5 indicatori presenti=  

rischio alto = Priorità 1;   

Tot. 4-indicatori =  

rischio m
edio - alto 

priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio 

m
edio priorità 3  ;totale  

2 indicatori = rschio 

basso priorità 4;  totale 

indicatori inferiore a 2 

rischio scarso priorità 5.    

Indicare la priorità 

(N
.B. nel caso di 

processi con più fasi 

indicare il valore più 

alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 del 

PTPCT vigente) sono state attuate 

nell'am
bito del processo e/o delle 

eventuali singole fasi.                                         indicare quali 

m
isure specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura:    
isura controllo   indicatore    num

ero di 

controlli effettuati su num
ero di pratiche/provvedim

enti/etc;           e  m
isura trasparenza indicatore  presenza o 

m
eno di un determ

inato atto/dato/inform
azione oggetto di pubblicazione;    e m

isura definizione e prom
ozione 

delletica e di standard di com
portam

ento indicatore num
ero di incontri o com

unicazioni effettuate;   e  m
isura 

regolam
entazione indicatore verifica adozione di un determ

inato regolam
ento/procedura;    e m

isura 

sem
plificazione indicatore presenza o m

eno di docum
entazione o disposizioni che sistem

atizzino e sem
plifichino i 

processi; e  m
isura form

azione indicatore  num
ero di partecipanti a un determ

inato corso su num
ero soggetti 

interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato attesor; e m

isura sensibilizzazione e 

partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti; e m

isura rotazione 

indicatore num
ero di incarichi/pratiche ruotate sul totale. m

isura segnalazione e protezione indicatore 

presenza o m
eno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;   m

isura disciplina del 

conflitto di interessi  indicatore specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività 

dell’am
m

inistrazione o ente;e m
isura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi particolari 

(lobbies) indicatore presenza o m
eno di discipline volte a regolare il confronto con le lobbies e strum

enti di 

controllo

Program
m

azione delle 

m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure al 

30/09/2020

Fasi e 

tem
pi di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

continuat

iva

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60%

)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure

G
iudizio sulla 

efficacia delle 

m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 D
enom

inazione  A
rea di rischio 5

fase 1

LIQ
U

ID
A

ZIO

N
E 

FA
TTU

RE

V
erifica 

delle 

fatture 

caricate 

sul 

portale 

D
edalus 

C4H
 e 

controllo 

della 

corrispon

m
ancanza di controllo e 

m
ancanza di trasparenza

 l. 50/2016 

ss.m
m

.iiReg

olam
ento 

aziendale 

spese in 

econom
ia 

D
elibera n. 

280/14

tem
pi 

previsti dalle 

norm
e di 

legge, da 

regolam
enti 

interni e 

linee guida 

A
N

A
C

Funzionario 

e D
irigente

U
fficio 

liquidazioni
SI

SI
N

O
N

O
SI

SI
SI

Fase che 

rientra tra le 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012 

Rischio m
edio- alto 

priorità 2

Trasparenza, m
onitoraggio tem

pi 

procedim
entali, astensione in casi di 

conflitto di interessi, m
isure riguardanti le 

attività correlate ai contratti pubblici, 

form
azione. Pantouflage. A

ntiriciclaggio.

N
um

ero Controlli 

su pratiche 100%
M

isure di controllo e m
isure di regolam

entazione

M
isure di controllo e 

m
isure di 

regolam
entazione

M
isure in 

essere

continuat

iva
1

Funziona

rio

Le m
isure 

adottate 

contribuiscono 

alla riduzione 

del rischio

fase 2

m
ancanza di controllo e m

ancanza di 

trasparenza

l. 50/2016 

ss.m
m

.iiReg

olam
ento 

aziendale 

spese in 

econom
ia 

D
elibera n. 

280/14

tem
pi 

previsti dalle 

norm
e di 

legge, da 

regolam
enti 

interni e 

linee guida 

AN
AC

Funzionario 

e D
irigente

U
fficio 

liquidazioni
SI

SI
N

O
N

O
SI

SI
SI

Fase che 

rientra tra le 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012 

Rischio m
edio- alto 

priorità 2

Trasparenza, m
onitoraggio tem

pi 

procedim
entali, astensione in casi di 

conflitto di interessi, m
isure riguardanti le 

attività correlate ai contratti pubblici, 

form
azione. Pantouflage. Antiriciclaggio.

N
um

ero
Controlli

su pratiche 100%
M

isure di controllo e m
isure di regolam

entazione

M
isure di controllo e 

m
isure di 

regolam
entazione

M
isure in 

essere

continuat

iva
1

Funziona

rio

Le m
isure 

adottate 

contribuiscono 

alla riduzione 

del rischio

Processo a M
edio/Alto 

rischio

processo n. 1 denom
inazione________________

processo n. 2 denom
inazione________________

G
estione delle entrate, delle spese e del 

patrim
onio;A

ree di rischio generali – 

A
ggiornam

ento 2015 al PN
A (Parte generale Par. 

6.3 lettera br

ELABO
RA

Z

IO
N

I E 

LISTE D
I 

LIQ
U

ID
AZI

O
N

E 

FA
TTU

RE 

Tab
e

lla stim
a d

e
l valo

re
 d

e
l risch

io
 d

e
l 

p
ro

cesso/attività/fasi     O
SPED

A
LI R

IU
N

ITI 

P
P O

O
 C

IV
IC

O
 D

I P
A

R
TIN

IC
O

 E D
EI BIA

N
C

H
I 

D
I C

O
R

LEO
N

E

U
O

C
 C

O
O

R
D

IN
A

M
EN

TO
 A

M
M

IN
ISTR

A
TIV

O
 

P
O

 CO
R

LEO
N

E

  d
e

no
m

in
azio

ne
 

p
ro

cesso_______

_________

de
scizio

ne
 

fasi de
l 

pro
ce

sso

In
d

icazion
e

  d
ei fattori ab

ilitan
ti 

d
e

l rischio
 co

rruttivo
:  a) 

m
an

canza d
i m

isure
 d

i 

trattam
en

to d
el rischio 

(con
tro

lli). In
 fase

 d
i an

alisi and
rà 

ve
rificato

 se
 pre

sso 

lam
m

inistrazio
n

e siano
 già stati 

p
red

ispo
sti – m

a so
p

rattutto
 

e
fficace

m
en

te attu
ati – stru

m
e

n
ti 

d
i con

tro
llo

 re
lativi agli e

ve
nti 

risch
io

si; b) m
an

can
za d

i 

traspare
n

za; c) e
cce

ssiva 

re
golam

e
ntazion

e
, com

p
le

ssità e
 

scarsa ch
iare

zza d
ella n

o
rm

ativa 

d
i rife

rim
en

to; d
) esercizio 

p
rolun

gato
 e

d
 e

sclu
sivo

 d
ella 

re
spo

n
sab

ilità di un
 proce

sso
 d

a 

p
arte

 di p
o

ch
i o

 di u
n

 u
n

ico
 

so
gge

tto
; e) scarsa 

re
spo

n
sab

ilizzazion
e

 inte
rn

a; f) 

N
orm

e d
i 

le
gge

 ch
e 

re
go

lam
e

n
ta

no
 il 

proce
sso

 e
 

le
 

attività/attiv

ita 

discre
zion

al

e

te
m

p
o

 

p
roce

dim
en

t

ale
 p

revisto

Esecu
to

re
 

attività 

:Fun
zion

ario

/D
irigen

te

U
n

ità 

O
rgan

izzati

ve
 

coin
vo

lte 

n
e

lla 

attività e
 

fasi 

d
e

ll'attività

2

rispe
tto

 d
e

l 

te
m

in
e 

p
roce

dim
e

n
tale

 

SI\N
O

in
dicato

re d
i 

stim
a d

e
l live

llo
 

di risch
io:  livello 

di in
reresse 

estern
o

  la 

presen
za di 

in
teressi, an

che 

eco
n

om
ici, 

rilevan
ti e d

i 

ben
efici per i  

destinatari d
el 

processo 

determ
in

a un
 

in
crem

en
to

 del 

risch
i. SI\N

O

ind
icato

re
 d

i stim
a d

el 

live
llo

 d
i risch

io
: grado

 

d
i discrezio

n
alità d

el 

d
eciso

re interno
 alla 

P
A

:la p
resen

za di u
n

 

p
ro

cesso
 d

ecisio
nale

altam
en

te d
iscrezio

nale 

d
eterm

ina u
n 

increm
ento

 d
el risch

io
 

risp
etto

 ad u
n p

ro
cesso

 

d
ecision

ale

altam
en

te vinco
lato

 . 

SI\N
O

in
d

icatore
 d

i stim
a d

el 

live
llo

 d
i risch

io
: 

m
anifestazion

e d
i eventi 

co
rru

ttivi in
 p

assato
 nel 

pro
cesso/attività 

esam
inatase l’attività è

stata già oggetto
 d

i even
ti 

co
rru

ttivi in
 p

assato
 

nell’am
m

inistrazio
ne o

 in
 

altre realtà sim
ili, il risch

io

au
m

enta po
ich

é qu
ella 

attività h
a delle 

caratteristich
e ch

e ren
do

n
o

 

attu
ab

ili gli even
ti co

rru
ttivi. 

SI\N
O

in
dicato

re di stim
a 

d
e

l live
llo

 d
i risch

io
 

: o
pacità d

el 

p
rocesso

 decisio
n

ale 

e: l’ad
o

zion
e di 

strum
en

ti di 

trasp
aren

za 

so
stan

ziale, e n
o

n 

so
lo

fo
rm

ale, ridu
ce il 

risch
io. P

resen
za di 

o
b

blighi di 

p
u

bb
licazion

e 

SI\N
O

in
dicato

re
 di stim

a d
e

l live
llo

 d
i 

risch
io

 :livello
 d

i collabo
razion

e 

d
el resp

o
nsab

ile d
el p

ro
cesso

 o
 

d
ell’attività n

ella costruzio
n

e, 

aggio
rnam

en
to e m

o
n

ito
raggio

 

d
el p

iano
: la scarsa 

co
llab

orazion
e p

uò
 segn

alare 

u
n

 d
eficit d

i attenzio
ne al tem

a 

d
ella p

reven
zion

e della 

co
rruzio

n
e o

 co
m

un
q

ue 

risultare in un
a o

pacità su
l reale 

grad
o

 d
i risch

io
sità. R

isp
etto

 dei 

term
in

i d
i presen

tazion
e dei  

rep
ort SI\N

O

in
d

icatore
 d

i stim
a 

de
l livello

 di 

rischio
: grad

o
 d

i 

attu
azion

e delle 

m
isu

re d
i 

trattam
en

to: 

l’attu
azion

e d
i 

m
isu

re d
i 

trattam
en

to si 

asso
cia

ad
 u

na m
ino

re 

po
ssib

ilità di 

accad
im

ento d
i 

fatti co
rru

ttivi. 

A
ttu

azion
e delle 

m
isu

re p
reviste d

al 

PTPC
.  SI\N

O

G
iu

d
izio

 sin
tetico

 

e D
ati, evid

en
ze e 

m
otivazio

ne d
ella 

m
isu

razion
e 

ap
plicata SI\N

O

Prio
rità di in

terven
to

 

param
etri valo

ri  TO
T. 6-5

 

in
d

icatori p
resenti=  risch

io
 

alto
 = P

riorità 1
;   Tot. 4

-

in
d

icatori =  risch
io

 m
edio

 - 

alto
 p

rio
rità 2

  ; to
tale 3

 

in
d

icatori=rischio m
ed

io
 

prio
rità 3  ;to

tale  2 in
d

icatori 

= rschio
 b

asso
 prio

rità 4;  

to
tale ind

icato
ri in

ferio
re a 2 

rischio scarso p
rio

rità 5
.             

Ind
icare

 la prio
rità (N

.B
. n

e
l 

caso di pro
ce

ssi co
n p

iù
 fasi 

in
d

icare il valo
re p

iù
 alto).

Ind
icare

 q
u

ali m
isu

re
 ge

ne
rali (e

x art 5
 de

l 

PTPC
T vigen

te) so
n

o
 state attu

ate n
ell'am

b
ito

 

de
l p

roce
sso e

/o
 de

lle
 e

ve
n

tu
ali sin

go
le fasi.         in

dicare
 qu

ali 

m
isu

re
 spe

cifich
e 

son
o

 state 

ado
ttate

 

Esem
p

i d
i m

isu
re  in

dicato
ri di m

o
n

ito
raggio

 pe
r tip

o
lo

gia d
i m

isura:    
isu

ra con
tro

llo
   in

d
icatore    n

u
m

ero
 d

i 

co
ntrolli effettu

ati su
 n

u
m

ero
 d

i p
ratiche/pro

vved
im

en
ti/etc;           e

  m
isu

ra trasp
are

n
za in

dicato
re  p

resenza o
 

m
en

o
 d

i u
n d

eterm
inato

 atto/d
ato

/in
fo

rm
azio

ne o
ggetto

 di pu
b

blicazio
ne;    e

 m
isura de

fin
izio

ne
 e p

ro
m

ozio
ne

 

d
e

lle
tica e d

i stand
ard

 d
i com

p
ortam

en
to

 in
d

icatore  nu
m

ero di in
con

tri o
 co

m
un

icazio
ni effettu

ate;   e
  m

isu
ra 

re
go

lam
e

ntazio
ne

 in
dicato

re verifica ado
zion

e di un
 determ

in
ato regolam

en
to

/p
ro

ced
ura;    e

 m
isu

ra 

sem
p

lificazion
e

 ind
icato

re  p
resen

za o
 m

eno
 d

i d
o

cu
m

en
tazio

ne o
 d

ispo
sizion

i che sistem
atizzino

 e sem
p

lifichino
 i 

p
rocessi; e  m

isu
ra form

azion
e

 ind
icato

re  nu
m

ero di partecip
an

ti a u
n d

eterm
inato

 co
rso

 su n
um

ero
 so

ggetti 

in
teressati;

risultanze su
lle verifich

e di app
ren

dim
ento

 (risultato
 dei test su risu

ltato
 atteso

r; e
 m

isu
ra se

n
sib

ilizzazion
e

 e
 

p
arte

cip
azio

ne
  ind

icato
re n

um
ero

 d
i iniziative svo

lte ed evid
en

za d
ei co

n
tribu

ti raccolti; e
 m

isura ro
tazio

n
e 

in
dicato

re n
u

m
e

ro d
i in

carichi/pratich
e ru

o
tate

 sul to
tale

.
 m

isura segnalazio
ne

 e
 pro

te
zion

e
 ind

icato
re 

p
rese

n
za o m

en
o

 d
i azio

ni partico
lari p

er age
volare, sen

sibilizzare
, garan

tire i se
gn

alanti;   m
isu

ra d
iscip

lin
a d

e
l 

co
nflitto

 di in
te

ressi  in
dicato

re sp
ecifiche p

revision
i su

 casi partico
lari d

i co
n

flitto
 di in

teresse tip
ich

e dell’attività 

d
ell’am

m
in

istrazion
e o en

te;e m
isura re

go
lazio

ne
 de

i rap
po

rti co
n i rapp

re
se

n
tan

ti d
i in

tere
ssi p

artico
lari 

(lob
b

ie
s) ind

icato
re p

resen
za o

 m
eno

 di d
iscip

lin
e vo

lte a rego
lare il co

n
fro

n
to

 co
n

 le lo
bb

ies e strum
en

ti di 

co
ntrollo

P
ro

gram
m

azio
n

e 

d
elle

 m
isu

re

Stato d
i 

attuazio
ne  

d
elle m

isu
re 

al 

3
0

/09
/2

02
0

Fasi e 

tem
p

i d
i 

attu
azion

e d
ella 

m
isu

ra 

es. 

co
n

tin
uat

iva

percen
tu

ale 

degli 

in
d

icatori 

(e
s. 

50
%

/6
0

%
)

R
eferen

te 

R
esp

on
sa

b
ile del 

m
on

ito
ra

ggio
 d

i 1
 

° livello
  

su
llo

 

stato
 di 

attu
azio

n

e delle 

m
isu

re

G
iud

izio
 

sulla 

efficacia 

d
elle 

m
isu

re 

p
rescelte

p
ro

p
oste di 

riesam
e 

d
elle 

m
isu

re o
 

p
ro

p
osizion

e di 

in
iziative d

i 

in
terven

to

 D
e

n
om

inazio
n

e  A
rea d

i risch
io

 9
fase 1

G
ESTIO

N
E 

A
TTIV

ITA
' A

LP
I

fase 

auto
rizzati

va

m
an

canza d
i con

tro
lli e

 di 

ve
rifich

e

D
LG

S 

50
2

/9
2

 e
 

s.m
.i. 

L.1
2

0/2
00

7
.

R
.A

. A
lp

i 

de
lib

era n. 

20
8

/2
0

14
.

fissato d
a 

n
o

rm
e

 e
 

re
go

lam
e

nti

fu
nzio

nari e
 

d
irige

nti

u
ffici della 

D
irezio

ne 

San
itaria

SI
SI

N
O

N
O

SI
SI

SI

Fase ch
e rien

tra 

tra le attività d
i 

risch
io

 ex L. 

19
0

/20
1

2 

rischio
 m

ed
io

 alto
 p

rio
rità 2

Trasp
aren

za, m
o

nito
raggio tem

pi 

pro
cedim

entali, astensio
ne in casi d

i co
n

flitto
 di 

in
teressi, m

isu
re rigu

ard
anti le attività correlate 

ai co
n

tratti p
u

b
blici, form

azion
e. P

an
tou

flage. 

V
erifica in

co
m

patibilità.esercizio attività libero
 

p
ro

fessio
nale. gestio

ne liste d
'attesa.

m
isu

re d
i 

co
ntrollo

 e 

rego
lam

entazio
n

e

m
isu

re d
i co

n
tro

llo e regolam
en

tazio
n

e

m
isu

re d
i co

ntrollo
 

e rego
lam

en
tazio

n
e

M
isu

re 

effettu
ate

co
n

tin
uat

iva
1

Fu
nzio

n
a

rio

Le m
isu

re 

ado
ttate 

co
ntrib

u
is

co
no

 alla 

rid
u

zio
n

e 

d
el 

risch
io

fase 2

M
an

cata in
fo

rm
atizzazio

n
e d

elle liste 

d
i attesa. M

an
cata p

ren
o

tazio
n

e 

attraverso
 C

U
P

. M
an

cato
 

aggio
rn

am
en

to
 d

elle liste. M
an

cato
 

risp
etto

 d
ei vo

lu
m

i co
n

co
rd

ati.

D
LG

S 

50
2

/9
2 e 

s.m
.i. 

L.1
2

0/2
0

07
.

R
.A

. A
lp

i 

delibera n
. 

20
8

/20
1

4
.

fissato
 d

a 

no
rm

e e 

rego
lam

enti

fu
nzio

nari e 

dirigen
ti

u
ffici d

ella 

D
irezio

ne 

San
itaria

SI
SI

N
O

N
O

SI
SI

SI

Fase ch
e rien

tra 

tra le attività d
i 

risch
io

 ex L. 

19
0

/20
1

2 

rischio
 m

ed
io

 alto
 p

rio
rità 2

Trasparen
za, m

o
n

itoraggio
 tem

p
i 

pro
ced

im
entali, asten

sio
ne in casi d

i co
n

flitto
 d

i 

in
teressi, m

isu
re rigu

ardanti le attività correlate 

ai con
tratti pu

b
blici, fo

rm
azio

ne. Panto
uflage. 

V
erifica in

co
m

patibilità. P
ub

b
licazio

n
e criteri d

i 

form
azion

e d
elle liste d

i attesa. esercizio
 attività 

lib
ero

 pro
fession

ale. 

gestio
n

e liste d
'attesa.

m
isu

re
di

co
ntrollo

e

rego
lam

entazio
n

e

m
isu

re d
i co

n
tro

llo e regolam
en

tazio
n

e

m
isu

re d
i co

ntrollo
 

e rego
lam

en
tazio

n
e

M
isu

re 

effettu
ate

co
n

tin
uat

iva
1

Fu
nzio

n
a

rio

Le m
isu

re 

ado
ttate 

co
ntrib

u
is

co
no

 alla 

rid
u

zio
n

e 

d
el 

risch
io

p
ro

cesso n
. 1

 

A
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A
ree di rischio
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ecifiche – Parte Speciale I - 

SA
N

ITA
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ggio
rnam

en
to 2
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5

 al PN
A

 e 

P
arte Sp

eciale IV
 - SA

N
ITA

' d
el P

N
A

 2
01

6

svo
lgim

en

to
 attività



A
rea
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i risch
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 1
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Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi     O
SPED

ALI 

RIU
N

ITI PP O
O

 CIVICO
 D

I PARTIN
ICO

 E 

D
EI BIAN

CH
I D

I CO
RLEO

N
E

U
O

C CO
O

RD
IN

AM
EN

TO
 

AM
M

IN
ISTRA

TIVO
 PO

 CO
RLEO

N
E

  denom
in

azione 

processo_

________

_______

descrizione eventi 

rischiosi attività

Indicazione  dei fattori abilitanti 

del rischio corruttivo:  a) 

m
ancanza di m

isure di 

trattam
ento del rischio 

(controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso 

lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto 

efficacem
ente attuati – strum

enti 

di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; b) m
ancanza di 

trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa 

di riferim
ento; d) esercizio 

prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da 

parte di pochi o di un unico 

soggetto; e) scarsa 

responsabilizzazione interna; f) 

N
orm

e di 

legge che 

regolam
enta

no il 

processo e 

le 

attività/attiv

ita 

discrezional

e

tem
po 

procedim
ent

ale previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario/

D
irigente

U
nità 

O
rganizzati

ve 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
e

ntale 

SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: grado 

di discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA:la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del rischio 

rispetto ad un processo 

decisionale

altam
ente vincolato . 

SI\N
O

indicatore di stim
a del livello di 

rischio: m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività esam
inatase 

l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in altre 

realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella attività ha 

delle caratteristiche che rendono 

attuabili gli eventi corruttivi. 

SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio : 

opacità del processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione SI\N
O

indicatore di stim
a del livello 

di rischio :livello di 

collaborazione del 

responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del piano: la 

scarsa collaborazione può 

segnalare un deficit di 

attenzione al tem
a della 

prevenzione della corruzione o 

com
unque risultare in una 

opacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di presentazione dei  

report SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: grado 

di attuazione delle 

m
isure di trattam

ento: 

l’attuazione di m
isure 

di trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi. Attuazione 

delle m
isure previste 

dal PTPC.  SI\N
O

G
iudizio sintetico 

e D
ati, evidenze 

e m
otivazione 

della m
isurazione 

applicata SI\N
O

Priorità di intervento param
etri 

valori  TO
T. 6-5 indicatori presenti=  

rischio alto = Priorità 1;   Tot. 4-

indicatori =  rischio m
edio - alto 

priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio m
edio priorità 3  

;totale  2 indicatori = rschio basso 

priorità 4;  totale indicatori inferiore 

a 2 rischio scarso priorità 5.                    

Indicare la priorità (N
.B. nel caso di 

processi con più fasi indicare il 

valore più alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 del 

PTPCT vigente) sono state attuate 

nell'am
bito del processo e/o delle 

eventuali singole fasi.                                         indicare quali 

m
isure specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura:    
isura controllo   indicatore    num

ero di 

controlli effettuati su num
ero di pratiche/provvedim

enti/etc;           e  m
isura trasparenza indicatore  presenza o 

m
eno di un determ

inato atto/dato/inform
azione oggetto di pubblicazione;    e m

isura definizione e prom
ozione 

delletica e di standard di com
portam

ento indicatore num
ero di incontri o com

unicazioni effettuate;   e  m
isura 

regolam
entazione indicatore verifica adozione di un determ

inato regolam
ento/procedura;    e m

isura 

sem
plificazione indicatore presenza o m

eno di docum
entazione o disposizioni che sistem

atizzino e sem
plifichino i 

processi; e  m
isura form

azione indicatore  num
ero di partecipanti a un determ

inato corso su num
ero soggetti 

interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato attesor; e m

isura sensibilizzazione e 

partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti; e m

isura rotazione 

indicatore num
ero di incarichi/pratiche ruotate sul totale. m

isura segnalazione e protezione indicatore presenza 

o m
eno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;   m

isura disciplina del conflitto di 

interessi  indicatore specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività 

dell’am
m

inistrazione o ente;e m
isura regolazione dei rapporti con i rappresentanti di interessi particolari 

(lobbies) indicatore presenza o m
eno di discipline volte a regolare il confronto con le lobbies e strum

enti di 

controllo

Program
m

azion

e delle m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure al 

30/09/2020

Fasi e 

tem
pi di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

continuat

iva

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60%

)

Referente 

Responsabile 

del 

m
onitoraggio 

di 1 ° livello  

sullo stato di 

attuazione 

delle m
isure

G
iudizio 

sulla 

efficacia 

delle 

m
isure 

prescelte

proposte 

di riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizio

ne di 

iniziative 

di 

intervento

 D
enom

inazione  A
rea di rischio 10

Violazione del 

diritto di libera 

scelta del paziente

eccessiva regolam
entazione 

com
plessità e scarsa chiarezza 

della norm
ativa di riferim

ento

Piano 

Regionale 

G
overno 

Liste di 

Attesa 

2019/2021 

G
U

RS n. 19 

del 

26.04.2019

30 gg.
Funzionario

Tutte le 

U
U

.O
O

. D
el 

P.O
.

SI
SI

SI
N

O
SI

SI
SI

Fase che rientra 

tra le attività di 

rischio ex L. 

190/2012 

Rischio alto -Priorità 1 

Trasparenza, M
onitoraggio tem

pi 

procedim
entali, astensione in caso di 

conflitti di interesse, form
azione , 

pantouflage.

N
um

ero Controlli 

su pratiche 100%
M

isure di controllo e m
isure di trasparenza

M
isure di 

controllo e 

m
isure di 

trasparenza

M
isure in 

essere

Continuat

iva 
100%

Funzionario

Le m
isure 

adottate 

contribuisc

ono alla 

riduzione 

del rischio

Errata indicazione 

dei tem
pi di accesso 

alla fruizione delle 

prestazioni

eccessiva regolam
entazione 

com
plessità e scarsa chiarezza 

della norm
ativa di riferim

ento

Piano 

Regionale 

G
overno 

Liste di 

Attesa 

2019/2021 

G
U

RS n. 19 

del 

26.04.2019

30 gg.
Funzionario

Tutte le 

U
U

.O
O

. D
el 

P.O
.

SI
SI

SI
N

O
SI

SI
SI

Fase che rientra 

tra le attività di 

rischio ex L. 

190/2012 

Rischio alto -Priorità 1 

Trasparenza, M
onitoraggio tem

pi 

procedim
entali, astensione in caso di 

conflitti di interesse, form
azione , 

pantouflage.

N
um

ero Controlli 

su pratiche 100%
M

isure di controllo e m
isure di trasparenza

M
isure di 

controllo e 

m
isure di 

trasparenza

M
isure in 

essere

Continuat

iva 
100%

Funzionario

Le m
isure 

adottate 

contribuisc

ono alla 

riduzione 

del rischio

processo n. 1 

denom
inazione________________

processo n. 2 

denom
inazione________________

descizione fasi del 

processo

fase 1

Liste di attesa Aree di rischio specifiche – 

Parte Speciale I - SAN
ITA' 

dell'Aggiornam
ento 2015 al PN

A e Parte 

Speciale IV - SAN
ITA' del PN

A
 2016

LISTE 

D
'ATTESA

M
onitoraggio expost 

tem
pi di attesa e 

ricoveri program
m

ati

fase 2

Verifica rispetto 

tem
pi m

assim
i di 

attesa

T
a

b
e

lla stim
a d

e
l v

a
lo

re
 d

e
l risch

io
 d

e
l 

p
ro

ce
sso

/a
ttiv

ità/fa
si     O

S
P

E
D

A
LI 

R
IU

N
IT

I P
P

 O
O

 C
IV

IC
O

 D
I P

A
R

TIN
IC

O
 E D

EI 

B
IA

N
C

H
I D

I C
O

R
LE

O
N

E

U
O

C
 C

O
O

R
D

IN
A

M
EN

T
O

 

A
M

M
IN

IST
R

A
T

IV
O

 P
O

 C
O

R
LE

O
N

E

  d
e

n
o

m
in

azio

n
e

 

p
ro

ce
sso

_
__

_

_
_

__
_

__
__

_
_

_

d
e

scrizio
n

e
 e

ve
n

ti 

risch
io

si attiv
ità

In
d

ica
zio

n
e

  d
e

i fatto
ri 

ab
ilita

n
ti d

e
l risch

io
 co

rru
ttivo

:  

a) m
an

can
za

 d
i m

isu
re

 d
i 

tratta
m

e
n

to
 d

e
l risch

io
 

(co
n

tro
lli). In

 fa
se

 d
i a

n
a

lisi 

an
d

rà v
e

rificato
 se

 p
re

sso
 

la
m

m
in

istra
zio

n
e

 sia
n

o
 g

ià
 

sta
ti p

re
d

isp
o

sti – m
a 

so
p

rattu
tto

 e
ffica

ce
m

e
n

te
 

attu
ati – stru

m
e

n
ti d

i co
n

tro
llo

 

re
lativ

i a
g

li e
v

e
n

ti risch
io

si; b
) 

m
a

n
ca

n
za d

i trasp
a

re
n

za; c) 

e
cce

ssiv
a re

g
o

la
m

e
n

tazio
n

e
, 

co
m

p
le

ssità e
 scarsa ch

ia
re

zza
 

d
e

lla n
o

rm
a

tiva
 d

i rife
rim

e
n

to
; 

d
) e

se
rcizio

 p
ro

lu
n

g
a

to
 e

d
 

e
sclu

siv
o

 d
e

lla re
sp

o
n

sab
ilità

 d
i 

u
n

 p
ro

ce
sso

 d
a p

a
rte

 d
i p

o
ch

i o
 

d
i u

n
 u

n
ico

 so
gg

e
tto

; e
) sca

rsa
 

re
sp

o
n

sab
ilizzazio

n
e

 in
te

rn
a

; f) 

N
o

rm
e

 d
i 

le
g

ge
 ch

e
 

re
g

o
lam

e
n

ta

n
o

 il 

p
ro

ce
sso

 e
 

le
 

a
ttiv

ità/a
ttiv

ita 

d
iscre

zio
n

a
l

e

te
m

p
o

 

p
ro

ce
d

im
e

n

ta
le

 

p
re

visto

E
se

cu
to

re
 

a
ttiv

ità 

:F
u

n
zio

n
a

rio

/D
irig

e
n

te

U
n

ità
 

O
rg

an
izza

ti

v
e

 

co
in

vo
lte

 

n
e

lla
 

a
ttività

 e
 

fa
si 

d
e

ll'a
ttività

2

risp
e

tto
 d

e
l 

te
m

in
e

 

p
ro

ce
d

im
e

n
tale

 

SI\N
O

in
d

ica
to

re
 d

i 

stim
a d

e
l live

llo
 

d
i risch

io
:  livello

 

d
i in

rere
sse 

este
rn

o
  la

 

p
re

se
n

za
 d

i 

in
tere

ssi, a
n

ch
e 

eco
n

o
m

ici, 

rile
va

n
ti e

 d
i 

b
e

n
efici p

er i  

d
e

stin
a

tari d
e

l 

p
ro

ce
sso

 

d
e

term
in

a u
n

 

in
crem

e
n

to
 d

e
l 

risch
i. SI\N

O

in
d

ica
to

re
 d

i stim
a 

d
e

l liv
e

llo
 d

i risch
io

: 

g
ra

d
o

 d
i 

d
iscrezio

n
a

lità
 d

e
l 

d
eciso

re in
te

rn
o

 alla
 

P
A

:la
 p

re
se

n
za d

i u
n

 

p
ro

cesso
 d

ecisio
n

ale

a
ltam

e
n

te 

d
iscrezio

n
a

le 

d
ete

rm
in

a
 u

n
 

in
cre

m
en

to
 d

el 

risch
io

 risp
e

tto
 ad

 u
n

 

p
ro

cesso
 d

ecisio
n

ale

a
ltam

e
n

te vin
co

la
to

 . 

S
I\N

O

in
d

ica
to

re
 d

i stim
a d

e
l liv

e
llo

 d
i 

risch
io

: m
an

ifestazio
n

e
 d

i e
ve

n
ti 

co
rru

ttivi in
 p

a
ssato

 n
el 

p
ro

cesso
/a

ttività
 esam

in
a

tase 

l’a
ttività

 è

stata
 già

 o
g

ge
tto

 d
i eve

n
ti 

co
rru

ttivi in
 p

a
ssato

 

n
ell’am

m
in

istrazio
n

e
 o

 in
 a

ltre 

re
a

ltà
 sim

ili, il risch
io

a
u

m
en

ta p
o

ich
é

 q
u

e
lla a

ttività
 

h
a d

e
lle

 ca
ratte

ristich
e

 ch
e 

re
n

d
o

n
o

 attu
a

b
ili gli eve

n
ti 

co
rru

ttivi. SI\N
O

in
d

icato
re

 d
i 

stim
a

 d
e

l liv
e

llo
 d

i 

risch
io

 : o
p

a
cità

 

d
el p

ro
ce

sso
 

d
ecisio

n
a

le
 e: 

l’a
d

o
zio

n
e

 d
i 

stru
m

en
ti d

i 

tra
sp

are
n

za 

so
stan

ziale
, e n

o
n

 

so
lo

fo
rm

ale
, rid

u
ce il 

risch
io

. P
rese

n
za

 

d
i o

b
b

ligh
i d

i 

p
u

b
b

lica
zio

n
e

 

SI\N
O

in
d

ica
to

re
 d

i stim
a d

e
l liv

e
llo

 d
i 

risch
io

 :livello
 d

i co
llab

o
razio

n
e

 

d
el resp

o
n

sa
b

ile
 d

e
l p

ro
cesso

 o
 

d
ell’attività n

e
lla co

stru
zio

n
e, 

a
g

gio
rn

a
m

en
to

 e
 m

o
n

ito
rag

g
io

 

d
el p

ian
o

: la sca
rsa

 

co
lla

b
o

ra
zio

n
e p

u
ò

 se
gn

a
lare

 u
n

 

d
eficit d

i atte
n

zio
n

e
 a

l tem
a 

d
ella p

re
ve

n
zio

n
e d

e
lla 

co
rru

zio
n

e
 o

 co
m

u
n

q
u

e
 risu

lta
re 

in
 u

n
a o

p
a

cità
 su

l rea
le g

rad
o

 d
i 

risch
io

sità
. R

isp
etto

 d
e

i term
in

i 

d
i p

re
se

n
ta

zio
n

e d
e

i  re
p

o
rt 

S
I\N

O

in
d

icato
re

 d
i stim

a
 

d
e

l liv
e

llo
 d

i risch
io

: 

gra
d

o
 d

i attu
azio

n
e

 

d
elle

 m
isu

re d
i 

tratta
m

e
n

to
: 

l’a
ttu

a
zio

n
e

 d
i m

isu
re 

d
i tra

ttam
e

n
to

 si 

asso
cia

ad
 u

n
a m

in
o

re 

p
o

ssib
ilità

 d
i 

acca
d

im
en

to
 d

i fatti 

co
rru

ttivi. A
ttu

a
zio

n
e

 

d
elle

 m
isu

re p
re

viste
 

d
al P

T
P

C
.  SI\N

O

G
iu

d
izio

 

sin
te

tico
 e

 

D
a

ti, e
v

id
e

n
ze

 

e
 m

o
tiv

azio
n

e
 

d
e

lla 

m
isu

razio
n

e
 

ap
p

lica
ta

 

SI\N
O

P
rio

rità
 d

i in
te

rve
n

to
 p

a
ram

etri 

va
lo

ri  T
O

T
. 6

-5
 in

d
ica

to
ri 

p
resen

ti=
  risch

io
 alto

 =
 P

rio
rità

 

1
;   T

o
t. 4

-in
d

ica
to

ri =  risch
io

 

m
e

d
io

 - alto
 p

rio
rità

 2
  ; to

tale
 3

 

in
d

ica
to

ri=
risch

io
 m

ed
io

 p
rio

rità
 

3
  ;to

tale
  2

 in
d

ica
to

ri = rsch
io

 

b
asso

 p
rio

rità
 4

;  to
tale

 in
d

icato
ri 

in
ferio

re
 a 2

 risch
io

 sca
rso

 

p
rio

rità
 5

.                               
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Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi    P.O
. 


adonna dellA

lto di Petralia 

Sottana

U
O

C CO
O

RD
IN

AM
EN

TO
 

A
M

M
IN

ISTRA
TIV

O
 PO

 
adonna 

dellA
lto di Petralia Sottana

  denom
inazi

one 

processo__

__________

____

descrizione 

eventi 

rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio 

corruttivo:  a) m
ancanza di m

isure di trattam
ento 

del rischio (controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto efficacem

ente attuati – 

strum
enti di controllo relativi agli eventi rischiosi; b) 

m
ancanza di trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e scarsa chiarezza 

della norm
ativa di riferim

ento; d) esercizio 

prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 

processo da parte di pochi o di un unico soggetto; e) 

scarsa responsabilizzazione interna; f) inadeguatezza 

o assenza di com
petenze del personale addetto ai 

processi; g) inadeguata diffusione della cultura della 

legalità; h) m
ancata attuazione del principio di 

distinzione tra politica e am
m

inistrazione 

N
orm

e di 

legge che 

regolam
enta

no il 

processo e 

le 

attività/attiv

ità 

discrezional

e

tem
po 

procedim
ent

ale previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario/

D
irigente

U
nità 

O
rganizzati

ve 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
ent

ale SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di interesse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio: grado 

di discrezionalità 

del decisore 

interno alla PA
:la 

presenza di un 

processo 

decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto ad 

un processo 

decisionale

altam
ente 

vincolato . SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio: 

m
anifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato nel 

processo/attività 

esam
inata se l’attività è

stata già oggetto di 

eventi corruttivi in 

passato 

nell’am
m

inistrazione o 

in altre realtà sim
ili, il 

rischio

aum
enta poiché quella 

attività ha delle 

caratteristiche che 

rendono attuabili gli 

eventi corruttivi. SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di rischio 

: opacità del 

processo decisionale 

e: l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio :livello di 

collaborazione del 

responsabile del processo 

o dell’attività nella 

costruzione, 

aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del piano: 

la scarsa collaborazione 

può segnalare un deficit 

di attenzione al tem
a 

della prevenzione della 

corruzione o com
unque 

risultare in una opacità 

sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di presentazione 

dei  report SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: grado di 

attuazione delle 

m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di 

fatti corruttivi. 

A
ttuazione delle 

m
isure previste dal 

PTPC.  SI\N
O

G
iudizio 

sintetico e D
ati, 

evidenze e 

m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

Priorità di intervento 

param
etri valori  TO

T. 6-

5 indicatori presenti=  

rischio alto = Priorità 1;   

Tot. 4-indicatori =  

rischio m
edio - alto 

priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio m
edio 

priorità 3  ;totale  2 

indicatori = rischio basso 

priorità 4;  totale 

indicatori inferiore a 2 

rischio scarso priorità 5.      

Indicare la priorità (N
.B

. 

nel caso di processi con 

più fasi indicare il valore 

più alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 del PTPCT vigente) 

sono state attuate nell'am
bito del processo e/o delle 

eventuali singole fasi.                                                                      indicare quali 

m
isure specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di 

m
isura:    

isura controllo   indicatore     num
ero di controlli 

effettuati su num
ero di pratiche/provvedim

enti/etc;           e  

m
isura trasparenza indicatore  presenza o m

eno di un 

determ
inato atto/dato/inform

azione oggetto di pubblicazione;    

e m
isura definizione e prom

ozione delletica e di standard di 

com
portam

ento indicatore num
ero di incontri o com

unicazioni 

effettuate;   e  m
isura regolam

entazione indicatore verifica 

adozione di un determ
inato regolam

ento/procedura;    e m
isura 

sem
plificazione indicatore  presenza o m

eno di docum
entazione 

o disposizioni che sistem
atizzino e sem

plifichino i processi; e  

m
isura form

azione indicatore  num
ero di partecipanti a un 

determ
inato corso su num

ero soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su 

risultato attesor; e m
isura sensibilizzazione e partecipazione  

indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi 

raccolti; e m
isura rotazione indicatore num

ero di 

incarichi/pratiche ruotate sul totale. m
isura segnalazione e 

protezione indicatore presenza o m
eno di azioni particolari per 

agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti;   m
isura 

Program
m

azione 

delle m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure al 

30/09/2020

Fasi e 

tem
pi di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

continuat

iva

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60%

)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure

G
iudizio sulla 

efficacia delle 

m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizion

e di 

iniziative di 

intervento

 D
enom

inazione  A
rea di rischio 3

evitare 

condizioni di 

acquisto non 

efficienti al 

processo di 

approvvigiona

m
ento interno


ancata program

m
azione

D
.Lgv. 

50/2016 e 

ss.m
m

.ii. 

Tem
pi 

previsti dalle 

norm
e di 

legge, da 

regolam
enti 

interni e 

linee guida 

A
N

A
C

Funzionario 

e D
irigente

U
nità 

O
rganizzati

va

SI
N

O
N

O
N

O
N

O
SI

SI

Fase che rientra 

nelle attività di 

rischio ex L. 

190/2012

Rischio basso - priorità 4
A

stensione in caso di conflitti di interesse, form
azione , 

pantouflage.

N
um

ero Controlli 

su pratiche 100%


isure di controllo e m
isure di trasparenza


isure di controllo e 

m
isure di 

trasparenza


isure in 

essere

Continuat

iva 
100%

Funziona

rio

Le m
isure 

adottate 

contribuiscon

o alla 

riduzione del 

rischio

restrizione 

della 

concorrenza


ancata trasparenza, eccessiva com

plessità della 

regolam
entazione e scarsa chiarezza della 

norm
ativa di riferim

ento

D
.Lgv. 

50/2016 e 

ss.m
m

.ii. 

Tem
pi 

previsti dalle 

norm
e di 

legge, da 

regolam
enti 

interni e 

linee guida 

A
N

A
C

Funzionario 

e D
irigente

U
fficio 

A
cquisti

SI
SI

N
O

N
O

SI
SI

SI

Fase che rientra 

nelle attività di 

rischio ex L. 

190/2012

R
ischio m

edio alto - 

priorità 2
Trasparenza

N
um

ero Controlli 

su pratiche 100%


isure di controllo e m
isure di trasparenza


isure di controllo e 

m
isure di 

trasparenza


isure in 

essere

Continuat

iva 
100%

Funziona

rio

Le m
isure 

adottate 

contribuiscon

o alla 

riduzione del 

rischio

eventi lesivi 

della 

concorrenza e 

dell'im
parzialit

à


ancata trasparenza, eccessiva com

plessità della 

regolam
entazione e scarsa chiarezza della 

norm
ativa di riferim

ento

D
.Lgv. 

50/2016 e 

ss.m
m

.ii. 

Tem
pi 

previsti dalle 

norm
e di 

legge, da 

regolam
enti 

interni e 

linee guida 

A
N

A
C

Funzionario 

e D
irigente

U
fficio 

A
cquisti

SI
SI

N
O

SI
SI

SI
SI

Fase che rientra 

nelle attività di 

rischio ex L. 

190/2012

R
ischio alto - priorità 1

Trasparenza, rotazione, controllo
N

um
ero Controlli 

su pratiche 100%


isure di controllo e m
isure di trasparenza


isure di controllo e 

m
isure di 

trasparenza


isure in 

essere

Continuat

iva 
100%

Funziona

rio

Le m
isure 

adottate 

contribuiscon

o alla 

riduzione del 

rischio

processo n. 2 

denom
inazione________________

descrizione fasi del 

processo

fase 1

Contratti Pubblici (ex affidam
ento di 

lavori, servizi e forniture)A
ree di 

rischio generali - Legge 190/2012 – 

PN
A

 2013 e A
ggiornam

ento 2015 al 

PN
A

, con particolare riferim
ento al 

paragrafo 4. Fasi delle procedure di 

approvvigionam
ento

A
cquisti in 

econom
ia

Program
m

azione dei 

fabbisogni annuali 

m
ediante 

l'acquisizione delle 

richieste delle 

U
U

.O
O

. e degli U
ffici 

del P.O
.

fase 2

Program
m

azione dei 

m
etodi di 

acquisizione  dei beni 

relativi ai  fabbisogni 

annuali m
anifestati  

dalle  U
U

.O
O

. e dagli 

U
ffici del P.O

.

fase 3

Scelta del 

contraente, la 

stazione appaltante 

stabilisce a priori i 

criteri di valutazione 

e i requisiti m
inim

i di 

accesso alla 

procedura
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 d
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trib
u

isc

o
n

o
 alla 

rid
u

zio
n

e
 

d
e

l risch
io

p
ro

ce
sso

 n
. 1

 

p
ro

ce
sso

 n
. 2

 

d
e

scizio
n

e
 fasi d

e
l 

p
ro

ce
sso

fase
 1

A
ttività lib

e
ro

 p
ro

fe
ssio

n
ale

A
re

e
 d

i risch
io

 sp
e

cifich
e

 – P
arte

 

Sp
e

ciale
 I - SA

N
ITA

' 

d
e

ll'A
ggio

rn
am

e
n

to
 2

0
1

5
 al P

N
A

 

e
 P

arte
 Sp

e
ciale

 IV
 - SA

N
ITA

' d
e

l 

P
N

A
 2

0
1

6

G
ESTIO

N
E 

A
TTIV

ITA
' 

A
LP

I

fase
 au

to
rizzativa

fase
 2

svo
lgim

e
n

to
 attività



A
rea

 d
i risch

io
 1

0
 

 

 

 A
rea

 d
i risch

io
 1

3
 

 

 

 

Tabella stim
a de

l valore
 d

el rischio del 

pro
cesso/attività/fasi     P

.O
." V

ILLA
 D

ELLE 

G
IN

ESTRE"   U
O

C D
IREZIO

N
E M

ED
ICA

 D
I 

PR
ESID

IO

  d
enom

inazion

e
 

p
rocesso_____

___________

descrizione 

eve
nti 

rischiosi 

attività

In
dicazione  dei fattori abilitanti d

el rischio corruttivo
:  a) 

m
ancanza di m

isure di trattam
e

nto del rischio (controlli). In
 fase

 d
i 

analisi andrà verificato
 se presso lam

m
in

istrazione siano
 già stati 

predisposti – m
a sop

rattutto efficacem
e

nte attuati – stru
m

en
ti di 

controllo relativi agli e
ven

ti risch
io

si; b) m
ancanza di trasparenza; 

c) eccessiva regolam
entazio

ne, com
p

le
ssità e scarsa chiare

zza 

della n
orm

ativa di riferim
ento; d

) e
sercizio

 p
rolungato ed 

esclusivo della responsab
ilità d

i un
 p

rocesso da parte
 d

i po
chi o

 d
i 

un un
ico

 sogge
tto

; e) scarsa resp
onsabilizzazione interna; f) 

inadeguate
zza o assenza di com

petenze del personale
 adde

tto
 ai 

proce
ssi; g) inadeguata diffusione

 d
ella cultura della legalità; h) 

m
ancata attuazione

 d
el p

rin
cip

io
 d

i distin
zione

 tra politica e 

am
m

inistrazione 

N
orm

e di 

legge che 

re
golam

e
nta

n
o il 

p
rocesso e 

le 

attività/attiv

ita 

d
iscrezio

nal

e

tem
p

o 

proced
im

ent

ale pre
visto

Esecutore 

attività 

:Fun
zionario/

D
irigente

U
nità 

O
rganizzati

ve
 

coinvolte 

nella 

attività e 

fasi 

dell'attività

2

rispetto del 

te
m

ine 

p
rocedim

e

n
tale 

SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di risch
io

:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, an
che 

econo
m

ici, 

rilevanti e d
i 

benefici per i  

destin
atari del 

pro
cesso 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\N
O

indicatore di stim
a del 

live
llo di risch

io
: grado 

di discrezio
nalità d

el 

deciso
re intern

o alla 

PA
:la presenza di un 

pro
cesso decision

ale

altam
en

te discrezio
nale 

determ
ina un 

increm
ento del rischio 

risp
etto ad un processo 

decision
ale

altam
en

te vincolato . 

SI\N
O

indicatore di stim
a del livello di 

risch
io

: m
anifestazion

e di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività esam
in

atase 

l’attività è

stata già o
ggetto di even

ti 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazion
e o in altre 

realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché q

uella attività ha 

delle caratteristiche ch
e rendono

 

attuab
ili gli eventi corruttivi. 

SI\N
O

in
dicatore

 d
i stim

a 

del livello di 

rischio : op
acità 

del processo 

decisionale e: 

l’adozione d
i 

strum
en

ti di 

trasparenza 

sostan
ziale, e non

 

solo

form
ale, ridu

ce il 

rischio. Presenza 

di o
bblighi di 

pubblicazione 

SI\N
O

in
dicatore

 d
i stim

a d
el livello di 

rischio :livello di collaborazione del 

responsab
ile del processo o 

dell’attività n
ella co

struzio
ne, 

aggio
rn

am
en

to e m
onitoraggio del 

piano
: la scarsa collaborazione può 

segn
alare un deficit di attenzion

e al 

tem
a della prevenzione della 

corruzion
e o com

unqu
e risu

ltare in 

una o
pacità sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto
 d

ei term
ini di 

presentazione d
ei  repo

rt SI\N
O

ind
icatore di stim

a 

d
el livello di rischio: 

grado di attuazion
e 

d
elle m

isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di 

m
isu

re di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
ino

re 

p
ossibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi. A
ttuazione 

d
elle m

isure previste 

d
al PTPC.  SI\N

O

G
iu

dizio 

sintetico e 

D
ati, evide

nze 

e m
otivazion

e 

de
lla 

m
isurazion

e 

applicata 

SI\N
O

P
riorità di intervento 

p
aram

etri valori  TO
T. 

6
-5 indicatori presenti=  

rischio alto = P
rio

rità 1;   

Tot. 4-indicatori =  

rischio m
edio - alto

 

p
riorità 2  ; totale 3 

ind
icatori=rischio 

m
edio prio

rità 3  

;totale  2
 ind

icatori = 

rschio basso priorità 4;  

totale indicatori 

inferiore a 2 risch
io

 

scarso priorità 5.               

Indicare la priorità 

(N
.B

. n
el caso di 

p
ro

cessi con più fasi 

ind
icare il valo

re più 

alto).

Indicare
 q

uali m
isure generali (ex art 5 del 

PTPCT vigente) sono state attuate
 

ne
ll'am

bito de
l pro

cesso e/o delle eventuali 

singo
le

 fasi.                                                            ind
icare quali 

m
isure

 specifiche 

sono state 

adottate 

Ese
m

pi di m
isure  in

dicatori di m
on

ito
raggio pe

r 

tipologia di m
isura:    

isura controllo   

indicatore    num
ero

 d
i con

trolli effettuati su 

nu
m

ero di pratiche/p
rovved

im
enti/etc;           e  

m
isura traspare

nza indicato
re  presenza o m

eno 

di un determ
inato atto/dato/inform

azion
e 

oggetto di pub
blicazio

ne;    e m
isura d

efinizione 

e pro
m

ozione delletica e di standard di 

com
portam

e
nto indicato

re num
ero di inco

ntri o 

com
unicazion

i effettuate;   e  m
isura 

regolam
en

tazio
ne indicato

re verifica adozio
ne di 

un
 d

eterm
inato regolam

ento/procedura;    e 

m
isura sem

plificazio
ne indicatore presenza o 

m
en

o di d
ocum

entazion
e o disposizioni che 

sistem
atizzin

o e sem
plifichino i processi; e  

m
isura form

azion
e in

dicatore  num
ero di 

partecip
anti a u

n determ
inato corso su nu

m
ero 

soggetti interessati;

risu
ltanze sulle verifiche di apprendim

ento 

(risultato
 d

ei test su risu
ltato atteso

r; e m
isura 

Pro
gram

m
azione 

delle m
isure

Stato di 

attuazione  

d
elle m

isure al 

3
0/09

/20
20

Fasi e 

tem
p

i di 

attuazion

e della 

m
isura 

es. 

con
tin

uat

iva

p
ercentuale 

d
egli 

ind
icatori 

(e
s. 

5
0%

/60
%

)

R
eferente 

R
esponsab

ile 

d
el 

m
onitoraggio 

d
i 1 ° livello  

sullo stato di 

attuazione 

d
elle m

isure

G
iudizio 

su
lla 

efficacia 

delle 

m
isure 

prescelte

pro
poste di 

riesam
e delle 

m
isure o 

pro
posizione 

di iniziative 

di intervento

 D
e

nom
in

azio
ne  A

rea di rischio 10

Liste di attesa A
ree di rischio specifiche – 

Parte Speciale I - SA
N

ITA
' 

dell'A
ggio

rn
am

en
to 2015 al P

N
A

 e P
arte 

Speciale IV
 - SA

N
ITA

' del PN
A

 20
16

LISTE 

D
'A

TTESA

V
iolazione 

del diritto di 

libera scelta 

del paziente

eccessiva regolam
entazione com

p
lessità e scarsa chiarezza d

ella 

norm
ativa di riferim

ento

P
iano 

R
egionale 

G
overno 

Liste di 

A
ttesa 

2
019/2021 

G
U

RS n. 1
9 

d
el 

2
6.04.2019

30 gg.
Funzio

nario

Tu
tte le 

U
U

.O
O

. D
el 

P.O
.

SI
SI

SI
N

O
SI

SI
SI

R
ischio alto -Priorità 1 

Trasparen
za, M

o
nitoraggio

 tem
p

i 

pro
cedim

en
tali, astensione in caso

 d
i co

nflitti 

di interesse, form
azio

ne , pantouflage.

N
um

ero Controlli 

su pratich
e 100

%
M

isure di contro
llo e m

isu
re di trasparenza

M
isure 

effettuate

Co
ntinuat

iva 
1

Funzionario

Le m
isure 

adottate 

contribuisc

ono alla 

riduzio
ne 

del rischio

Errata 

in
dicazione 

dei tem
pi di 

accesso alla 

fruizion
e 

delle 

prestazioni

eccessiva regolam
entazione com

p
lessità e scarsa chiarezza d

ella 

norm
ativa di riferim

ento

Pian
o 

Regionale 

G
o

verno
 

Liste di 

A
ttesa 

2
019/2021 

G
U

RS n. 19 

del 

26.04.20
19

30 gg.
Funzionario

Tu
tte le 

U
U

.O
O

. D
el 

P.O
.

SI
SI

SI
N

O
SI

SI
SI

Rischio alto -P
rio

rità 1 

Trasparen
za, M

o
nitoraggio

 tem
p

i 

pro
cedim

en
tali, astensione in caso

 d
i co

nflitti 

di interesse, form
azio

ne , pantouflage.

N
um

ero Con
trolli 

su pratiche 10
0%

M
isure di con

tro
llo e m

isure di trasparenza
M

isure 

effettuate

Co
ntinuat

iva 
1

00%
Funzionario

Le m
isure 

adottate 

con
tribu

isc

o
no alla 

rid
uzione 

d
el rischio

pro
cesso n. 1 

de
nom

in
azione________________

pro
cesso n. 2 

de
nom

in
azione________________

d
escizione fasi del 

processo

fase 1

M
onitoraggio expost 

tem
pi d

i attesa e 

ricoveri program
m

ati

fase 2

V
erifica rispetto

 

tem
p

i m
assim

i d
i 

attesa

T
a

b
e

lla
 stim

a
 d

e
l v

a
lo

re
 d

e
l risch

io
 

d
e

l p
ro

ce
sso

/a
ttiv

ità
/

fa
si     P

.O
." 

V
ILL

A
 D

E
LLE

 G
IN

E
S

T
R

E
"  U

O
C

  

D
IR

E
Z

IO
N

E
 

E
D

IC
A

 D
I P

R
E

S
ID

IO

  d
e

n
o

m
in

a
zio

n
e

 

p
ro

ce
sso

_
_

_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_

_
_

d
e

scrizio
n

e
 e

v
e

n
ti 

risch
io

si a
ttiv

ità

In
d

ica
zio

n
e

  d
e

i fa
tto

ri a
b

ilita
n

ti d
e

l risch
io

 

co
rru

ttiv
o

:  a
) m

a
n

ca
n

za
 d

i m
isu

re
 d

i tra
tta

m
e

n
to

 

d
e

l risch
io

 (co
n

tro
lli). In

 fa
se

 d
i a

n
a

lisi a
n

d
rà

 

v
e

rific
a

to
 se

 p
re

sso
 la

m
m

in
istra

zio
n

e
 sia

n
o

 g
ià

 

sta
ti p

re
d

isp
o

sti –
 m

a
 so

p
ra

ttu
tto

 e
ffica

c
e

m
e

n
te

 

a
ttu

a
ti –

 stru
m

e
n

ti d
i co

n
tro

llo
 re

la
tiv

i a
g

li e
v

e
n

ti 

risch
io

si; b
) m

a
n

ca
n

za
 d

i tra
sp

a
re

n
za

; c) e
cce

ssiv
a

 

re
g

o
la

m
e

n
ta

zio
n

e
, co

m
p

le
ssità

 e
 sca

rsa
 ch

ia
re

zza
 

d
e

lla
 n

o
rm

a
tiv

a
 d

i rife
rim

e
n

to
; d

) e
se

rcizio
 

p
ro

lu
n

g
a

to
 e

d
 e

sclu
siv

o
 d

e
lla

 re
sp

o
n

sa
b

ilità
 d

i u
n

 

p
ro

c
e

sso
 d

a
 p

a
rte

 d
i p

o
ch

i o
 d

i u
n

 u
n

ico
 so

g
g

e
tto

; 

e
) sca

rsa
 re

sp
o

n
sa

b
ilizza

zio
n

e
 in

te
rn

a
; f) 

in
a

d
e

g
u

a
te

zza
 o

 a
sse

n
za

 d
i co

m
p

e
te

n
ze

 d
e

l 

p
e

rso
n

a
le

 a
d

d
e

tto
 a

i p
ro

c
e

ssi; g
) in

a
d

e
g

u
a

ta
 

d
iffu

sio
n

e
 d

e
lla

 cu
ltu

ra
 d

e
lla

 le
g

a
lità

; h
) m

a
n

ca
ta

 

a
ttu

a
zio

n
e

 d
e

l p
rin

cip
io

 d
i d

istin
zio

n
e

 tra
 p

o
litica

 

e
 a

m
m

in
istra

zio
n

e
 

N
o

rm
e

 d
i 

le
g

g
e

 ch
e

 

re
g

o
la

m
e

n
ta

n
o

 il 

p
ro

ce
sso

 e
 

le
 

a
ttiv

ità
/a

ttiv

ita
 

d
iscre

zio
n

a
l

e

te
m

p
o

 

p
ro

ce
d

im
e

n
t

a
le

 p
re

v
isto

E
se

cu
to

re
 

a
ttiv

ità
 

:F
u

n
zio

n
a

rio

/D
irig

e
n

te

U
n

ità
 

O
rg

a
n

izza
ti

v
e

 

co
in

v
o

lte
 

n
e

lla
 

a
ttiv

ità
 e

 

fa
si 

d
e

ll'a
ttiv

ità

2

risp
e

tto
 d

e
l 

te
m

in
e

 

p
ro

ce
d

im
e

n
ta

le
 

S
I\N

O

in
d

ica
to

re
 d

i 

stim
a

 d
e

l liv
e

llo
 

d
i risc

h
io

:  live
llo

 

d
i in

re
re

sse
 

e
ste

rn
o

  la
 

p
re

se
n

za
 d

i 

in
te

re
ssi, a

n
ch

e
 

e
co

n
o

m
ici, 

rile
va

n
ti e

 d
i 

b
e

n
e

fici p
e

r i  

d
e

stin
a

ta
ri d

e
l 

p
ro

ce
sso

 

d
e

te
rm

in
a

 u
n

 

in
cre

m
e

n
to

 d
e

l 

risch
i. S

I\N
O

in
d

ica
to

re
 d

i stim
a

 

d
e

l liv
e

llo
 d

i risch
io

: 

g
ra

d
o

 d
i 

d
iscre

zio
n

a
lità

 d
e

l 

d
e

ciso
re

 in
te

rn
o

 a
lla

 

P
A

:la
 p

re
se

n
za

 d
i u

n
 

p
ro

ce
sso

 d
e

cisio
n

a
le

a
lta

m
e

n
te

 

d
iscre

zio
n

a
le

 

d
e

te
rm

in
a

 u
n

 

in
cre

m
e

n
to

 d
e

l 

risch
io

 risp
e

tto
 a

d
 

u
n

 p
ro

ce
sso

 

d
e

cisio
n

a
le

a
lta

m
e

n
te

 vin
co

la
to

 

. S
I\N

O

in
d

ica
to

re
 d

i stim
a

 d
e

l 

liv
e

llo
 d

i risch
io

: 

m
a

n
ife

sta
zio

n
e

 d
i e

ve
n

ti 

co
rru

ttivi in
 p

a
ssa

to
 n

e
l 

p
ro

ce
sso

/a
ttività

 

e
sa

m
in

a
ta

se
 l’a

ttiv
ità

 è

sta
ta

 g
ià

 o
g

g
e

tto
 d

i e
ve

n
ti 

co
rru

ttivi in
 p

a
ssa

to
 

n
e

ll’a
m

m
in

istra
zio

n
e

 o
 in

 

a
ltre

 re
a

ltà
 sim

ili, il risch
io

a
u

m
e

n
ta

 p
o

ich
é

 q
u

e
lla

 

a
ttività

 h
a

 d
e

lle
 

ca
ra

tte
ristich

e
 ch

e
 

re
n

d
o

n
o

 a
ttu

a
b

ili g
li 

e
ve

n
ti co

rru
ttivi. S

I\N
O

in
d

ica
to

re
 d

i 

stim
a

 d
e

l liv
e

llo
 

d
i risch

io
 : 

o
p

a
cità

 d
e

l 

p
ro

ce
sso

 

d
e

cisio
n

a
le

 e
: 

l’a
d

o
zio

n
e

 d
i 

stru
m

e
n

ti d
i 

tra
sp

a
re

n
za

 

so
sta

n
zia

le
, e

 

n
o

n
 so

lo

fo
rm

a
le

, rid
u

ce
 il 

risch
io

. P
re

se
n

za
 

d
i o

b
b

lig
h

i d
i 

p
u

b
b

lica
zio

n
e

 

S
I\N

O

in
d

ica
to

re
 d

i stim
a

 d
e

l liv
e

llo
 

d
i risch

io
 :live

llo
 d

i 

co
lla

b
o

ra
zio

n
e

 d
e

l 

re
sp

o
n

sa
b

ile
 d

e
l p

ro
ce

sso
 o

 

d
e

ll’a
ttività

 n
e

lla
 co

stru
zio

n
e

, 

a
g

g
io

rn
a

m
e

n
to

 e
 m

o
n

ito
ra

g
g

io
 

d
e

l p
ia

n
o

: la
 sca

rsa
 

co
lla

b
o

ra
zio

n
e

 p
u

ò
 se

g
n

a
la

re
 

u
n

 d
e

ficit d
i a

tte
n

zio
n

e
 a

l te
m

a
 

d
e

lla
 p

re
ve

n
zio

n
e

 d
e

lla
 

co
rru

zio
n

e
 o

 co
m

u
n

q
u

e
 

risu
lta

re
 in

 u
n

a
 o

p
a

cità
 su

l 

re
a

le
 g

ra
d

o
 d

i risch
io

sità
. 

R
isp

e
tto

 d
e

i te
rm

in
i d

i 

p
re

se
n

ta
zio

n
e

 d
e

i  re
p

o
rt 

S
I\N

O

in
d

ica
to

re
 d

i stim
a

 

d
e

l liv
e

llo
 d

i 

risch
io

: g
ra

d
o

 d
i 

a
ttu

a
zio

n
e

 d
e

lle
 

m
isu

re
 d

i 

tra
tta

m
e

n
to

: 

l’a
ttu

a
zio

n
e

 d
i 

m
isu

re
 d

i 

tra
tta

m
e

n
to

 si 

a
sso

cia

a
d

 u
n

a
 m

in
o

re
 

p
o

ssib
ilità

 d
i 

a
cca

d
im

e
n

to
 d
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Tabella stim
a del valore del rischio del    

ID
EN

TIFICA
ZIO

N
E E DESCRIZIO

N
E DEL RISCHIO

 Denom
inazione  Area di rischio 3

denom
inazion

e processo

descizione fasi del 

processo

descrizione 

eventi rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio 

corruttivo:  

a) m
ancanza di m

isure di trattam
ento del rischio 

(controlli). In fase di analisi andrà verificato se 

presso lam
m

inistrazione siano già stati 

predisposti – m
a soprattutto efficacem

ente 

attuati – strum
enti di controllo relativi agli eventi 

rischiosi; 

b) m
ancanza di trasparenza; 

c) eccessiva regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa di riferim

ento; 

d) esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di pochi o 

di un unico soggetto; 

e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di com
petenze del 

personale addetto ai processi; 

g) inadeguata diffusione della cultura della 

legalità; 

h) m
ancata attuazione del principio di distinzione N

orm
e di legge 

che 

regolam
entano 

il processo e le 

attività/attivita 

discrezionale

tem
po 

procedim
ent

ale previsto

Esecutore 

attività: 

Funzionari

o/Dirigent

e

U
nità 

O
rganizzativ

e coinvolte 

nella attività 

e fasi 

dell'attività

rispetto del 

tem
ine 

procedim
entale 

SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  

livello di 

inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: grado di 

discrezionalità del 

decisore interno 

alla PA:la presenza 

di un processo 

decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto ad 

un processo 

decisionale

altam
ente 

vincolato . SI\N
O

indicatore di stim
a 

del livello di 

rischio: 

m
anifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato nel 

processo/attività 

esam
inatase 

l’attività è

stata già oggetto di 

eventi corruttivi in 

passato 

nell’am
m

inistrazio

ne o in altre realtà 

sim
ili, il rischio

aum
enta poiché 

quella attività ha 

delle 

caratteristiche che 

rendono attuabili 

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio : 

opacità del 

processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e 

non solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza 

di obblighi di 

pubblicazione 

SI\N
O

indicatore di stim
a del 

livello di rischio:  livello 

di collaborazione del 

responsabile del 

processo o dell’attività 

nella costruzione, 

aggiornam
ento e 

m
onitoraggio del 

piano: la scarsa 

collaborazione può 

segnalare un deficit di 

attenzione al tem
a 

della prevenzione della 

corruzione o com
unque 

risultare in una opacità 

sul reale grado di 

rischiosità. Rispetto dei 

term
ini di 

presentazione dei  

report SI\N
O

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio: grado 

di attuazione 

delle m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di 

m
isure di 

trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di 

fatti corruttivi. 

Attuazione 

delle m
isure 

previste dal 

PTPC.  SI\N
O

Giudizio 

sintetico e Dati, 

evidenze e 

m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

Priorità di 

intervento 

param
etri valori  

TO
T. 6-5 indicatori 

presenti=  rischio 

alto = Priorità 1;  

Tot. 4-indicatori =  

rischio m
edio - alto 

priorità 2; 

Tot 3 

indicatori=rischio 

m
edio priorità 3;

Tot 2 indicatori = 

rschio basso priorità 

4;Totale indicatori 

inferiore a 2 rischio 

scarso priorità 5. 

Indicare la priorità 

(N
.B. nel caso di 

Indicare quali 

m
isure 

generali (ex art 

5 del PTPCT 

vigente) sono 

state attuate 

nell'am
bito del 

processo e/o 

delle eventuali 

singole fasi.         indicare quali 

m
isure specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia 

di m
isura:    

isura controllo   indicatore     num
ero di 

controlli effettuati su num
ero di 

pratiche/provvedim
enti/etc;           e  m

isura trasparenza 

indicatore   presenza o m
eno di un determ

inato 

atto/dato/inform
azione oggetto di pubblicazione;    e 

m
isura definizione e prom

ozione delletica e di standard 

di com
portam

ento indicatore  num
ero di incontri o 

com
unicazioni effettuate;   e  m

isura regolam
entazione 

indicatore  verifica adozione di un determ
inato 

regolam
ento/procedura;    e m

isura sem
plificazione 

indicatore  presenza o m
eno di docum

entazione o 

disposizioni che sistem
atizzino e sem

plifichino i processi; e  

m
isura form

azione indicatore  num
ero di partecipanti a un 

determ
inato corso su num

ero soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei 

test su risultato attesor; e m
isura sensibilizzazione e 

partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed 

evidenza dei contributi raccolti; e m
isura rotazione 

indicatore num
ero di incarichi/pratiche ruotate sul 

Program
m

azi

one delle 

m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure 

al 

30/09/2020

Fasi e tem
pi 

di 

attuazione 

della m
isura 

es. 

continuativa

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%
/60%

)

Referente 

Responsa

bile del 

m
onitora

ggio di 1 

° livello  

sullo 

stato di 

attuazion

e delle 

m
isure

G
iudizio 

sulla 

efficacia 

delle 

m
isure 

prescelte

proposte 

di 

riesam
e 

delle 

m
isure o 

proposizi

one di 

iniziative 

di 

intervent

o

G
estione delle entrate, delle spese e del patrim

onio; Aree di rischio generali – Aggiornam
ento 2015 al PN

A (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

processo_U
O

C Contabilità A
nalitica 

e Patrim
onio (in fase di 

ristrutturazione organizzativa 

aziendale, ridenom
inanda U

O
C 

G
estione del Patrim

onio)

[riferim
ento nota n. 38202 del 

30/07/2020]

Gestione dei 

cespiti

Per gestione dei 

cespiti intendiam
o 

la gestione 

giuridica (con 

esclusione della 

parte contrattualer 

e la 

"m
anutenzione 

contabile" con la 

com
pilazione ed 

aggiornam
ento del 

Libro cespiti

Pressioni esterne 

per utilizzo 

im
m

obili 

aziendali

Errato utilizzo dei 

beni im
m

obili da 

parte di terzi

D
epauperam

ento 

del patrim
onio

M
ancato 

aggiornam
ento 

del Libro cespiti

ar m
ancanza di m

isure di trattam
ento del rischio 

(controllir

cr eccessiva regolam
entazione, com

plessità e 

scarsa chiarezza della norm
ativa di riferim

ento; 

er scarsa responsabilizzazione interna;

fr inadeguatezza o assenza di com
petenze del 

personale addetto ai processi; 

Leggi                       

codice civile            

Regolam
enti

Circolari

Procedure PAC

Sem
estrale/d

alla 

com
unicazio

ne del 

controllo 

periodico da 

parte dei 

consegnatari 

(com
e da 

regolam
ento 

aziendaler

Funzionari

o/D
irigent

e

UO
C CO

.AN
. 

e PATRIM
O

N
I

OTutte le 

unità 

operative 

che hanno 

in gestione i 

cespiti

SI
SI

Scarso livello di 

discrezionalità

N
O

O
BBLIGH

I D
I 

PUBBLICAZIO
N

E

N
O

SI
criticità legate 

sia alle 

dim
entsioni e 

com
plessità 

aziendale, che 

al passaggio da 

una gestione 

"analogica" ad 

una "digitale"

Rischio 

m
edio_priorità 3

M
ISU

RE 

GEN
ERALI nn.:

1 - 3 - 5 - 6-  7 - 

8 -  11 - 12 - 14 

- 15 - 18 - 19 -

25

-Controlli 

preriodici

-Sensibilizzazione 

del personale 

sull'uso delle 

m
isure 

anticorruzione;

CO
N

TRO
LLI: verifiche sem

estrali

SEN
SIBILIZZAZIO

N
E: confronto con e tra il personale su 

eventuali segnali di rischiosità nei procedim
enti

consegnatariresponsabili delle strutture assegnatarie degli 

stessi

Sem
estrali

Continuativ

a

80%
U

O
C 

Co.An. e 

Patrim
on

io

Efficaci
in atto 

nessuna

pag. 1
pag.  2

pag. 3

VALU
TA

ZIO
N

E DEL RISCHIO
TRA

TTA
EN

TO
 D

EL RISCHIO

   Il D
irettore UO

C

Contabilità Analitica e Patrim
onio

      (Dr. Salvatore Bellom
or

       Il Direttore U
O

C

Contabilità Analitica e Patrim
onio

      (Dr. Salvatore Bellom
or

             Il Direttore U
O

C

Contabilità Analitica e Patrim
onio

      (Dr. Salvatore Bellom
or
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Tabella stim
a del valore del rischio del 

processo/attività/fasi     

Dipartim
ento/Presidi/Distretti

  denom
inazione 

processo_______

_________

descrizione 

eventi rischiosi 

attività

Indicazione  dei fattori abilitanti del rischio corruttivo:  a) m
ancanza 

di m
isure di trattam

ento del rischio (controlli). In fase di analisi andrà 

verificato se presso lam
m

inistrazione siano già stati predisposti – m
a 

soprattutto efficacem
ente attuati – strum

enti di controllo relativi agli 

eventi rischiosi; b) m
ancanza di trasparenza; c) eccessiva 

regolam
entazione, com

plessità e scarsa chiarezza della norm
ativa di 

riferim
ento; d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto; e) scarsa 

responsabilizzazione interna; f) inadeguatezza o assenza di 

com
petenze del personale addetto ai processi; g) inadeguata 

diffusione della cultura della legalità; h) m
ancata attuazione del 

principio di distinzione tra politica e am
m

inistrazione 

Norm
e di legge che 

regolam
entano il 

processo e le 

attività/attivita 

discrezionale

tem
po 

procedim
entale 

previsto

Esecutore 

attività 

:Funzionario/Di

rigente

Unità 

Organizzative 

coinvolte 

nella attività 

e fasi 

dell'attività2

rispetto del 

tem
ine 

procedim
e

ntale 

SI\NO

indicatore di 

stim
a del livello 

di rischio:  livello 

di inreresse 

esterno  la 

presenza di 

interessi, anche 

econom
ici, 

rilevanti e di 

benefici per i  

destinatari del 

processo 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischi. SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA:la presenza di un 

processo decisionale

altam
ente 

discrezionale 

determ
ina un 

increm
ento del 

rischio rispetto ad un 

processo decisionale

altam
ente vincolato . 

SI\NO

indicatore di stim
a del livello di 

rischio: m
anifestazione di eventi 

corruttivi in passato nel 

processo/attività esam
inatase 

l’attività è

stata già oggetto di eventi 

corruttivi in passato 

nell’am
m

inistrazione o in altre 

realtà sim
ili, il rischio

aum
enta poiché quella attività 

ha delle caratteristiche che 

rendono attuabili gli eventi 

corruttivi. SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio : 

opacità del processo 

decisionale e: 

l’adozione di 

strum
enti di 

trasparenza 

sostanziale, e non 

solo

form
ale, riduce il 

rischio. Presenza di 

obblighi di 

pubblicazione SI\NO

indicatore di stim
a del livello di 

rischio :livello di collaborazione 

del responsabile del processo o 

dell’attività nella costruzione, 

aggiornam
ento e m

onitoraggio 

del piano: la scarsa 

collaborazione può segnalare 

un deficit di attenzione al tem
a 

della prevenzione della 

corruzione o com
unque 

risultare in una opacità sul 

reale grado di rischiosità. 

Rispetto dei term
ini di 

presentazione dei  report SI\NO

indicatore di stim
a 

del livello di rischio: 

grado di attuazione 

delle m
isure di 

trattam
ento: 

l’attuazione di m
isure 

di trattam
ento si 

associa

ad una m
inore 

possibilità di 

accadim
ento di fatti 

corruttivi. Attuazione 

delle m
isure previste 

dal PTPC.  SI\NO

Giudizio 

sintetico e 

Dati, evidenze 

e m
otivazione 

della 

m
isurazione 

applicata 

SI\NO

Priorità di intervento param
etri 

valori  TOT. 6-5 indicatori 

presenti=  rischio alto = Priorità 

1;   Tot. 4-indicatori =  rischio 

m
edio - alto priorità 2  ; totale 3 

indicatori=rischio m
edio priorità 

3  ;totale  2 indicatori = rschio 

basso priorità 4;  totale indicatori 

inferiore a 2 rischio scarso 

priorità 5.                               

Indicare la priorità  (N.B. nel caso 

di processi con più fasi indicare il 

valore più alto).

Indicare quali m
isure generali (ex art 5 del PTPCT vigente) 

sono state attuate nell'am
bito del processo e/o delle 

eventuali singole fasi.                                                                      indicare quali 

m
isure specifiche 

sono state 

adottate 

Esem
pi di m

isure  indicatori di m
onitoraggio per tipologia di m

isura: e   M
isura controllo   indicatore    

num
ero di controlli effettuati su num

ero di pratiche/provvedim
enti/etc;           e  m

isura trasparenza 

indicatore  presenza o m
eno di un determ

inato atto/dato/inform
azione oggetto di pubblicazione;    e 

m
isura definizione e prom

ozione dell’etica e di standard di com
portam

ento indicatore num
ero di 

incontri o com
unicazioni effettuate;   e  m

isura regolam
entazione indicatore verifica adozione di un 

determ
inato regolam

ento/procedura;    e m
isura sem

plificazione indicatore presenza o m
eno di 

docum
entazione o disposizioni che sistem

atizzino e sem
plifichino i processi; e  m

isura form
azione 

indicatore  num
ero di partecipanti a un determ

inato corso su num
ero soggetti interessati;

risultanze sulle verifiche di apprendim
ento (risultato dei test su risultato attesor; e m

isura 

sensibilizzazione e partecipazione  indicatore num
ero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi 

raccolti; e m
isura rotazione indicatore num

ero di incarichi/pratiche ruotate sul totale.e m
isura 

segnalazione e protezione indicatore presenza o m
eno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, 

garantire i segnalanti;  e m
isura disciplina del conflitto di interessi  indicatore specifiche previsioni su 

casi particolari di conflitto di interesse tipiche dell’attività dell’am
m

inistrazione o ente;e m
isura 

regolazione dei rapporti con i drappresentanti di interessi particolari” (lobbiesr indicatore  presenza o 

m
eno di discipline volte a regolare il confronto con le lobbies e strum

enti di controllo

Program
m

azione 

delle m
isure

Stato di 

attuazione  

delle m
isure al 

30/09/2020

Fasi e tem
pi 

di attuazione 

della m
isura 

es. 

continuativa

percentuale 

degli 

indicatori 

(es. 

50%/60%)

Referente 

Responsabi

le del 

m
onitorag

gio di 1 ° 

livello  

sullo stato 

di attuazione 

delle 

m
isure

Giudizio 

sulla 

efficacia 

delle m
isure 

prescelte

proposte di 

riesam
e delle 

m
isure o 

proposizione 

di iniziative di 

intervento

 Denom
inazione  Area di rischio 6

Erronea e/o 

inconm
pleta 

contabilizzazion

e da parte dei 

Distretti delle 

variabili 

stipendiali

Controllo e Trasparenza
A.C.N. di categoria 

e A.I.R.

Regolam
ento 

Aziendale 

elaborazione 

stipendiale- ircolare 

Prot. n. 7726 del 

26/03/2018

Funzionari
U.O.C. T.E.P.C.

SI
SI

SI
NO

NO
NO

SI

Fase che 

rientra tra le 

attività di 

rischio ex L. 

190/2012

Rischio -M
edio priorità 3

Trasparenza, m
onitoraggio tem

pi procedim
entali, astensione 

in caso di conflitto di interessi.

M
isure di 

Controllo

Controllo voci stipendiali in relazione ai contratti vigenti; Specialisti Am
bulatoriali , M

edic EST, C.A.: 

m
edicina dei Servizi ar Controllo Ore m

ensili; br Variabili M
ensili; c r controlli oltre 4.500 euro il tutto 

nella m
isura del 70% degli aventi diritto; M

M
G e PLS controllo a cam

pione nella m
isura del 50% degli 

aventi diritto per im
porti superiori a 7.000 Euro di retribuzione.

In essere
in essere

Continuativa

70% M
edici 

EST, 

Specialisti 

M
ed. Dei 

Serci e C.A.; 

M
M

G e PLS 

50%

Funzionari

La m
isura 

specifica 

individuata 

contriibuisc

e alla 

riduzione 

del rischio 

m
edio 

ottenuto

processo n. 1 

processo n. 2 

descizione fasi del 

processo

fase 1

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

Aree di rischio generali – Aggiornam
ento 

2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 

lettera br

Controllo ex post 

variabili aziendali

Inserim
ento variabili 

stipendiali da parte 

dei Distretti e 

controllo ex post

fase 2
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