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Il Direttore UOC Bilancio e Programmazione

Il Direttore del Dipartimento

Risorse Tecnologiche, Finanziarie e Strutturali
(Dr.ssa Mariafilomena Martucci)

L'anno duemilaventidue, il giorno ,Q..nmfmc,,

del mese di = BQQQ.' , nei locali della Sede Legale di via

Giacomo Cusmano n® 24 - Palermo, il Direttore Generale dell’ASP di Palermo Dr. ssa Dapiela Faraoni, nominata con D.P.
n.191/serv.1/S.G. del 04/04/2019, assistito dalia S i 24 M-Rosaa COi-qu§f§ segretario verbalizzante, adotta

la seguente delibera sulla base della proposta di seguito riportata:




Il Direttore della UOC Programmazione Controllo di Gestione,
Dr. Salvatore Bellomo

VISTA la seguente normativa e direttive in materia di audit interno nell'ambito dei Percorsi Attuativi di Certificabilita:

v

Part.2 del Decreto Certificabilita (D.M. 17/09/2012), che impone agli enti del SSR, in ottemperanza a quanto stabilito dall'art.1,
comma 291, della legge n.266 del 23/12/2005, e dall'art.11 del Patto per la Salute 2010-2012, di garantire, sotto la responsabilita e
il coordinamento della Regione, la certificabilita dei propri dati e dei propri bilanci;

il D.M. 01/03/2013 adottato dal Ministero della Salute, di concerto con il Ministero della Economia e delle Finanze, recante
“Definizione dei Percorsi Attuativi della Cerfificabilita”;

i Decreti Assessoriali n.2128 del 12/11/2013, n.402 del 10/03/2015 e n.1559 del 05/09/2016 con i quali I'Assessore alla Salute della
Regione Siciliana ha provveduto all'adozione dei Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC) per gli enti del Servizio sanitario
regionale,

I'Azione A1.7 dei suddetti P.A.C. che prevede che gli Enti del Servizio Sanitario Regionale sono obbligati alla «istituzione di una
funzione di internal audit indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dell'efficacia e dellefficienza dell'organizzazione
amministrativo-contabile aziendale»,

la nota prot. n. 65013 del 02/08/2016 ad oggetto “Percorso attuativo di certificabilita (PAC). Nota esplicativa sulla funzione di
«internal audit» prevista dalla normativa PAC per gli Aziende del SSR’, con la quale I'Assessorato Regionale della Salute ha fornito
chiarimenti ed indicazioni specifiche in merito a funzioni e ruclo dell'Internal Audit (brevemente IA);

la nota prot. n 55252 del 17/12/2021 ad oggetto “Percorsi attuativi di certificabilita (PAC) dei bilanci degli Enti del SSR, della GSA e
del bilancio consolidato - Definizione del Percorso di Consolidamento del PAC” - Modifica D.A. n. 189/2020,

la nota prot. 2565 del 18/01/2022 ad oggetto “Percorso attuativo certificabilita (PAC) Piano annuale Audit - anno 2022 e Piano
Triennale Audit” con la quale I'Assessorato Regionale della Salute ha fornito i relativi chiarimenti ed indicazioni.

VISTI i sequenti documenti, pubblicati sul sito istituzionale nella sezione denominata *Amministrazione Trasparente” / “Bilanci” / “PAC™

v

deliberazioni n.793 del 30/11/2016 e n.171 del 30/10/2017, con le quali 'ASP di Palermo ha adottato le procedure previste dai
P.A.C. di cui al D.A. n.1559 del 05/09/2016;

v deliberazione n. 317 del 19/03/2021 con la quale I'ASP di Palermo ha adottato la rettifica della delibera 171 del 30/10/2017

relativamente alle:
Procedura “Ciclo del Personale (area PAC 15.1)"
Procedura “Regolamentazione dei rapporti di lavoro assimilato a dipendente e convenzionato (area PAC 15.5)"

v deliberazione n. 538 del 07/05/2021 con la quale 'ASP di Palermo ha adottato la rettifica della delibera 793 del 30/11/2016

relativamente:
Procedura “Ciclo delle immobilizzazioni (area PAC D1, D2, D3, D4, D5, D6, D7)" e “Patrimonio netto (area PAC H)"

v deliberazione n. 1054 del 09/09/2021 con la quale 'ASP di Palermo ha adottato le rettifiche:

della delibera n. 793/2016 Procedura “Area rimanenze (Azioni E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7)";

della delibera n. 171/2017 Procedura “Area disponibilita liquide (Azioni G1, G2,G3, G4 e G5)";
v deliberazione n. 121 del 04/02/2021, con la quale sono stati approvati e adottati:

la Relazione del Risk Assessment anno 2021;

il Piano Triennale di Audit 2021-2023,

il Piano Annuale di Audit 2021

v nola n.ASP/76687/2021 del 20/07/2021, con la quale I'nternal Audit trasmette all’Assessorato Regionale della Salute la griglia di
rilevazione sullo stato di attuazione delle verifiche dellInternal Audit al 30/06/2021 con la relativa relazione di accompagnamento;

v nota n.ASP/16775/2022 del 31/01/2022, con la quale I'nternal Audit trasmette all'Assessorato Regionale della Salute la griglia di

rilevazione sullo stato di attuazione delle verifiche dell'Internal Audit al 31/12/2021 con la relativa relazione di accompagnamento;

VISTE:

v la nota n. ASP/8789/2018/U del 20/02/2018, con oggetto “percorsi attuativi di certificabilita (PAC): Rimodulazione del gruppo di
lavoro istituito con nota n. 42587 del 27/09/2017"

v la nota n.26540 del 26/05/2020 con la quale la Dr.ssa Anna Mancuso € stata nominata Responsabile aziendale P.A.C.;

v la nota n.1419 del 26/06/2020 con la quale da ultimo & stato individuato il personale di supporto alla funzione di LA. e al
Responsabile P.A.C.;

v la deliberazione n.178 del 12/02/2020 con la quale si & proceduto all’affidamento del servizio di Internal Audit alla Ditta KPMG
Advisory S.p.A., insediatasi in data 27/05/2020, stante la necessita di dare piena implementazione alla funzione di internal audit
con un supporto professionale che risponda a quanto esplicitato nella nota n.65013 del 02/08/2016 dell'Assessorato Regionale
della Salute;

v lanota n. ASP/0021472/2021 del 04/03/2021, con la quale, & stato affidato il coordinamento del Gruppo di Lavoro “Internal Audit” al
Direttore della UOC Programmazione, Controllo di Gestione, Dr. Salvatore Bellomo;

v

la nota n. ASP/0004620/2022 del 12/01/2022, con la quale la Dr.ssa Silvana Gugliotta & stata nominala Referente Internal Audit;

VISTA la nota ASP/22234/2022 del 08/02/2022, che si allega, con il quale il Dr. Samuel Arrigo & stato nominato responsabile del
procedimento relativo al presente atto;

VISTI i seguenti documenti, allegati al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale:
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v' RISK ASSESSMENT 2022 predisposto dall'l.A. e il / PianO DI AUDIT TRIENNALE 2022-2024 | Piano DI AupiT 2022, sottoscritti dal
Referente "Internal Audit” e dal Responsabile P.A.C.;

DATO ATTO della conformita della presente proposta alla normativa vigente che disciplina la materia trattata;

DATO ATTO che il Direttore della UOC Programmazione Controllo di Gestione, nella qualita di Coordinatore del Gruppo di Lavoro
"Internal Audit”, che propone il presente provvedimento, sottoscrivendolo, attesta che lo stesso, a seguito dell'istruttoria effettuata &, sia
nella forma che nella sostanza, totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall'art. 1
della L.14 Gennaio 1994 n.20'e s.m.i., e che lo stesso é stato predisposto nel rispetto della L. 6 Novembre 2012 n.190 "Disposizioni per
la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella Pubblica Amministrazione”, nonché nell'osservanza dei contenuti
del vigente Piano Aziendale della Prevenzione della corruzione;

Per le causali di cui in premessa,

PROPONE di:

1)  APPROVARE E ADOTTARE i seguenti documenti, allegati al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale: Risk
ASSESSMENT 2022 predisposto dall'l.A. e il / PIANO DI AUDIT TRIENNALE 2022-2024 | PIANO DI AuDIT 2022, sottoscritti dal Referente
"Internal Audit” e dal Responsabile P.A.C

2) DARE ATTO che il presente provvedimento non comporta oneri di spesa a carico del bilancio aziendale;

3) DARE CARICO allU.0. Comunicazione e informazione di pubblicare sul sito istituzionale nella sezione denominata
*Amministrazione Trasparente” / “Bilanci” / “PAC", il presente provvedimento completo dei relativi allegati;

4) TRASMETTERE copia della presente deliberazione, con i relativi allegati, allAssessorato Regionale della Salute nonché al
Collegio Sindacale, all'0.1.V., al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e al Responsabile P.A.C. dell ASP di Palermo.

IR R R

Sul presente atto viene espresso

parere _FAOODRZVOZ dal parere_TAU2RZ0( S dal
DIRETTORE AMMINISTRATIVO DIRETTORE ANITARIO
(Dr.ssa Nora Virga)

«H

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la proposta di deliberazione che precede, e che s'intende qui di sequito riportata e trascritta;
Visti i pareri favorevoli espressi dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario;
Ritenuto di condividerne il contenuto,
Assistito dal segretario verbalizzante
DELIBERA

di approvare la superiore proposta, che qui s'intende mlegralmenie riportata e frascritta, per come sopra formulata dal Dirigente
Responsabile della strutiura proponente.

] IRE TTOR FIGENERALE

I Se%elari% vigbalizzanle

LEMRORTORE SHISTRATY
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La presente deliberazione & stata affissa all'Albo il L'Addetto

& stata ritirata dall’Albo il L'Addetto

|:| Si attesta che contro la presente deliberazione non & pervenuto alcun reclamo

[[] si attesta che contro la presente deliberazione & pervenuto reclamo da:

Palermo,

IL RESPONSABILE DELL'UFFICIO DELIBERAZIONI

Annotazioni:

Deliberz FIA 2022
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1. PREMESSA

L'internal Audit & una funzione indipendente che riporta agli organi sociali e che ha il
compito di individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione nonché di
valutare periodicamente la completezza, I'adeguatezza, la funzionalita (in termini di
efficienza ed efficacia) e I'affidabilita del sistema dei controlli interni, del processo di
gestione dei rischi, degli altri processi aziendali, del sistema informativo (ICT audit),
dell'intera struttura organizzativa.

L'obiettivo e la responsabilita principale della funzione di Internal Audit (di seguito
funzione |.A.) sono di assistere gli organi aziendali e la direzione generale
nell’adempimento delle proprie responsabilita e funzioni in materia di controlli interni. In tal
senso, la funzione supporta 'azienda nel raggiungimento dei propri obiettivi attraverso lo
svolgimento di una sistematica attivita di verifica, valutazione e di miglioramento delle
attivita aziendali, dei controlli e dei processi, di gestione dei rischi e di Governo dell'ente,
nonché attraverso attivita di consulenza e di assistenza nei confronti degli organi e della
altre unita e funzioni aziendali.

L'istituzione della funzione di audit allinterno dell'organizzazione delle aziende
sanitarie & un obbligo normativo, previsto nel Percorso attuativo di certificabilita dei Bilanci
(P.A.C.), di cui si indicano di seguito i principali riferimenti:

» art. 2 del Decreto Certificabilita (D.M. 17/09/2012), che impone agli enti del SSR,
in ottemperanza a quanto stabilito dall'art. 1 co. 291, della legge n. 266 del
23/12/2005, e dall'art. 11 del Patto per la Salute 2010-2012, di garantire, sotto la
responsabilita e il coordinamento della Regione, la certificabilita dei propri dati e dei
propri bilanci;

> il D.M. 01/03/2013 adottato dal Ministero della Salute, di concerto con il Ministero
della Economia e delle Finanze, recante “Definizione dei Percorsi Attuativi di
Certificabilita”;
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» i Decreti Assessoriali n. 2128 del 12/11/2013, n. 402 del 10/03/2015 e n. 1559 del
05/09/2016 con i quali I'Assessore alla Salute della Regione Siciliana ha
provveduto all'adozione del Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC) per gli enti del
Servizio Sanitario Regionale;

» l'azione A.1.7, dei suddetti PAC che prevede che gli Enti del Servizio Sanitario
Regionale sono obbligati alla “Istituzione di una funzione di Internal Audit
indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dell’efficienza e dell'efficacia
dell'organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.

» la nota prot. n. 65013 del 02/08/2016 ad oggetto “Percorso Attuativo di
Certificabilita (PAC). Nota esplicativa sulla funzione di “internal audit” prevista dalla
normativa PAC per le Aziende del SSR”, con la quale 'Assessorato Regionale della
Salute ha fornito chiarimenti ed indicazioni specifiche in merito a funzioni e ruolo
dell'lnternal Audit.

Conseguentemente, con Deliberazioni n. 793 del 30/11/2016 e n. 171 del 30/10/2017,
I'ASP di Palermo ha adottato le procedure previste dai PAC di cui al D.A. n. 1559 del
06/09/2016, individuando, da ultimo:

» con la nota n. ASP-21472-2021 del 04/03/2021, il Dott. Salvatore Bellomo quale

Coordinatore del Gruppo di Lavoro “Internal Audit”;

» con la nota n.26540 del 26/05/2020, la Dr.ssa Anna Mancuso quale Responsabile
aziendale P.A.C.;

» con la nota n.1419 del 26/06/2020, il personale di supporto alla funzione di |.A. e al
Responsabile P.A.C;

» con la nota n.4620 del 12/01/2022, la Dr.ssa Silvana Gugliotta quale Referente
della Funzione di Internal Audit;
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Inoltre, considerata la necessita di dare piena implementazione alla funzione di internal
audit con un supporto professionale che risponda a quanto esplicitato nella nota n.65013
del 02/08/2016 dell’Assessorato Regionale della Salute, con deliberazione n.178 del
12/02/2020, 'ASP di Palermo ha proceduto all'affidamento del servizio di Internal Audit
alla Ditta KPMG Advisory S.p.A., insediatasi in data 27/05/2020.

La struttura di |.A. assolve ad una funzione di controllo indipendente, che si pud definire
di secondo livello, nel senso che verifica i controlli di primo livello, svolti dalle funzioni
aziendali preposte (Controllo di Gestione — Anticorruzione — etc.), nonché i controlli che,
per area di competenza, vengono demandati a tutti i dirigenti aziendali, in quanto attori
coinvolti nei processi aziendali con specifiche mansioni di responsabilita. Rientra anche
nelle funzioni dell'l A. I'attivita di verifica dell'adeguatezza delle procedure in relazione alle
singole azioni del PAC.

Il tal senso, la funzione di controllo dell'l.A. € impegnata in continue attivita di verifica,
ancorché non pianificate, finalizzate alla prevenzione delle potenziali criticita, connesse
anche alla naturale evoluzione delle dinamiche aziendali.

Rientra, inoltre, nelle mansioni di |.A. anche l'attivita di verifica della capacita
dell’Azienda di recepire i rilievi espressi dagli Organi di Controllo (Regione e Collegio
Sindacale).

In tale assetto organizzativo, dunque, I'iInternal Auditor svolge la funzione di presidio
del sistema di controllo interno, cioé del processo finalizzato a fornire una ragionevole
sicurezza sul conseguimento dei seguenti obiettivi sottostanti il perseguimento della
qualita del sistema organizzativo:

> Efficacia, intesa quale capacita di conseguire gli obiettivi previsti;

» Efficienza, intesa quale capacita di raggiungere il massimo risultato possibile
minimizzando I'uso delle risorse disponibili;
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» Economicita, intesa quale capacita delllAzienda di massimizzare I'efficienza delle
risorse disponibili tramite |a loro acquisizione a costi competitivi;

» Salvaguardia dei beni afferenti al patrimonio aziendale;

» Attendibilita delle informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);

» Conformita alle leggi ed ai regolamenti in vigore.

L'attivita dell'Internal Audit € schematizzata nel ciclo di Audit di seguito rappresentato:

Monitoraggio Interventi
delle azioni _ di Audit

Piano delle azioni
correttive
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Nello svolgimento delle attivita, gli interventi dell'l.A. vengono raggruppati nelle seguenti

fasi:

1) Programmazione

L
»~

>

Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo cronoprogramma;
Determinazione del livello di approfondimento delle verifiche e predisposizione
degli strumenti da utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti da
utilizzare);

Preparazione della documentazione necessaria, stima delle tempistiche ed
organizzazione logistica dell'intervento;

Esame preliminare delle precedenti analisi;

Individuazione di campioni significativi per le verifiche.

2) Attuazione

» Comunicazione di apertura della visita;

» Interviste con il personale e con il responsabile dell’'unita organizzativa oggetto di
verifica;

» Raccolta di evidenze sulle attivita svolte mediante acquisizione di documentazione
a supporto, ed acquisizione di informazioni sulle eventuali problematiche esistenti.

3) Chiusura

» Condivisione delle attivita di analisi con i vari responsabili e somministrazione di
eventuali documentiffile di ulteriore dettaglio;

» Redazione del rapporto di audit;

» Archiviazione della documentazione.
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Ulteriori attivita sono di seguito indicate:

» Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per validare le risultanze e
per eventuali chiarimenti;

» Reporting infrannuali su richiesta regionale (documentazione regionale);

» Reporting annuale (relazione conclusiva annuale);

» Incontro di chiusura dell'audit con la Direzione Strategica

2. OBIETTIVI E CONTENUTO DEL DOCUMENTO

Il presente documento si prefigge di mettere in evidenza le modalita di determinazione
degli obiettivi e delle scelte operative della funzione di |.A., rappresentate attraverso il Risk
Assessment e la matrice “Risk Assessment Control Matrix” (d'ora in poi RACM), e di
definire il programma delle attivita della funzione medesima, formalizzato nel Piano di
Audit triennale ed annuale.

Considerata la complessita organizzativa e I'estensione territoriale dellASP di
Palermo, I'Azienda ha deciso di potenziare la funzione |.A., affiancando al Gruppo di
Lavoro Internal Audit, un gruppo di professionisti esterni della Societa KPMG Advisory
S.p.a., che supporteranno la predetta funzione aziendale nello svolgimento delle relative
attivita. Cio al fine di implementare le attivita dell'internal Audit, anche in vista del
consolidamento del PAC previsto entro il 31.12.2022 come da D.A. n.1211 del 22
novembre 2021.

Com’é noto, a partire dal mese di gennaio 2020, la diffusione del virus COVID-19 (o
Coronavirus) ha comportato I'adozione, anche nel nostro Paese, di importanti misure volte
al contenimento del contagio. Di conseguenza, 'ASP di Palermo ha adottato tutte le
precauzioni necessarie per la salvaguardia della salute del personale dipendente, con
significativi riflessi sulle attivita svolte dalla funzione I.A.. Ciononostante, nella definizione
del programma delle attivita, si & voluto intensificare ulteriormente (rispetto al 2021)

I'impegno della funzione |.A., in termini di numero di verifiche di audit da svolgere nel 2022,
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al fine di garantire: a) un intervento di audit consistente in tutte le aree PAC, e non solo
nelle aree PAC individuate come maggiormente critiche (area IMMOBILIZZAZIONI e
RIMANENZE); b) la verifica di consistenti percentuali delle strutture coinvolte, fermo
restando la necessita di considerare l'incidenza, in termini economici, delle attivita, e dei
rischi ad esse connessi, realizzate da talune strutture organizzative rispetto a quelle

realizzate da altre strutture per il raggiungimento degli obiettivi previsti.

3. RISK ASSESSMENT - DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTE
OPERATIVE

Il Risk Assessment & un processo sistematico di identificazione e valutazione dei rischi,
ovvero delle aree critiche all'interno delle quali pud sorgere un evento sfavorevole. In tal
senso il Risk Assessment rappresenta un’attivita preliminare alla formazione dei piani delle
attivita pluriennali ed annuali di audit. La valutazione del rischio consente l'individuazione
delle aree per le quali € necessario procedere con specifici audit nell'arco del triennio.

A tal fine la funzione |.A. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che
possono modificare la distribuzione attesa dei risultati aziendali o impedire che I'azienda
raggiunga i propri obiettivi, tali sono:

» i rischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli piu elevati della struttura
organizzativa tra i quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici e
tecnologici. Sono rischi legati a fattori che ricadono nell’ambito degli obiettivi
strategici e derivanti dal manifestarsi di eventi che possono condizionare e/o
modificare in modo rilevante le strategie e il raggiungimento degli obiettivi
Aziendali, sia di origine esterna che interna.

i rischi operativi, tra i quali emergono i rischi ambientali, commerciali, finanziari e

\4

reputazionali. Sono legati agli obiettivi operativi attinenti all’'utilizzo efficace ed
efficiente delle risorse dell'organizzazione e pertanto connessi alla normale

operativita dei processi aziendali che possono pregiudicare il raggiungimento di
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obiettivi di efficienza/efficacia, di qualita dei servizi erogati, di salvaguardia del
patrimonio pubblico;

» i rischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi di
reporting che mirano all'attendibilita delle informazioni ed alla qualita della
comunicazione svolta, possono impedire una adeguata analisi e valutazione
delle diverse problematiche e pregiudicare la correttezza dell'informativa
prodotta nonché l'efficacia delle decisioni strategiche e operative;

v

i rischi di conformita, che attengono alla categoria di obiettivi di compliance, legati
alla conformita alle leggi ed ai regolamenti.

La funzione di I.A. adotta un modello di valutazione dei rischi in termini di probabilita di
accadimento e di impatto.

Per probabilita di accadimento, in tal sede si & voluto intendere la possibilita che
'evento negativo identificato si verifichi, tenuto conto dell'effetto dei controlli aziendali
esistenti nonché della percezione acquisita in merito agli stessi all'esito delle attivita di
auditing sino ad oggi condotte dall’'l.A.

Con il termine impatto, invece, si intende la misura in cui il manifestarsi del rischio
potrebbe influenzare il raggiungimento degli obiettivi e delle strategia in termini di danno
economico potenziale (perdita © mancato guadagno).

Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio e dunque il livello
di rischio in cui 'Azienda incorre & rappresentato dalla matrice RACM (Fig. 1 - Risk
Assessment Control Matrix).

10
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RACM - Risk Assessment Criteria Matrix

IMPATTO

1

3

5

-
L Fig. 1 - Risk Assessment Criteria Matrix J

IMMATERIALE BASSO MEDIO ALTO ELEVATO
MOLTO PROBABILE ~ BASSO MEDIO
PROBABILE BASSO MEDIO
=
=
g POSSIBILE BASSO MEDIO
=]
IMPROBABILE BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
IMPOSSIBILE REMOTO BASSO BASSO BASSO BASSO
y i

La valutazione del rischio & stata effettuata con riferimento a tutte azioni previste nel

piano di attuazione PAC, di cui al D.A. 1559/2016 come di seguito in elenco:

>

Y ¥V ¥V ¥V ¥V V

A - Area Generale

D - Area Immobilizzazione

E - Area Rimanenze

F - Area Crediti e Ricavi
G - Area Disponibilita Liquide

H - Area Patrimonio Netto

| - Area Debiti e Costi

Si propone di seguito la mappatura dei rischi, nell’ambito della quale talune azioni sono

contrassegnate mediante un asterisco (simbolo “ * ") al fine di individuare le azioni PAC

non contemplate, nell'ambito dello stesso PAC, quali azioni per le quali & richiesta

un'attivita di verifica ma, rispetto alle quali, sulla base del giudizio professionale dei

componenti del Gruppo di Lavoro Internal Audit, si & ritenuto opportuno mantenere tali

azioni nell'ambito del Risk Assessment e, conseguentemente, prevedere |a verifica delle

stesse da parte della funzione |.A.:

11
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Al) Prevenire ed identificare
eventuali compartamenti non Redazione di una provedura interna (con rucl!. resporsabilith o descrizione del (lusso
conformi a leggi e regolamenti che | ALl ) per la raccolta, arch e di legg e il n ambite 1 3 BASSO
abbiano impatte significative in I:sdu amminisiralivo e gestionale delle aziende snitane, che abbiano impatioin bilancio.
bilancio,
Redazione di un mstema di programmazione ¢ controllo della gestione, che disapling in
'pnmculm Ia definizone d.ef,ll eb.lemvt stralegics ed operativi aziendali cm le relative
AR dei balanes di previsione o wd i 4 3 My
rl'llll\ﬂ budget lﬂ'll.'!ldlll L] drwllm dn assegnare a nspettiv contr di rwq'wvahlhri
Programmare, gestire
A% 5, te cn‘:;nlh:!, - AL Istituzione di una unith di lavoro (con rusli e responsabiliva) peﬂ'hl(lmn almens trimestrale . 8 o
I l"ﬂ ! edinmm i ienabi degli tra i dati ol i perivdo,
| ardendali it di un sistema di sttrbugione chiar degli obwttive di pt-riurmnm lvllulm w
allo seopo di nuhmmngll A23* |cocrenti nispetta alle funzions dei singolt responsabils e di un N [ MEDIO
W obiettivi di gestione prefissati, R v derllis parr
Adoesone di un modello di rep i al fine di al rispertiv resy bl di
AZ& |l i w Putiliiezo d ll-ﬂ‘-l por aren di resp lit, di acowrtare s 4 8 MEDIO
& risultati olienutt sono in lnes con gl abietivi dy Aestione.
% | A3) Disparre di sistemi di un sistiema inf ril lab
che consentano la geatione ottimale A3 dm dats contabili che risult adeguatamente integrato con lum le funzioni narmhh & con 3 "
dei dati contabili e di formazione chiare e definite nee di responsabilit, atto a traccuare le vane fast del processe MEDID
delle voei di bilancio. autonzzatono con adeguati blocch /Hout all'operativita del singolo
Ad) Analizzare | dati contabill
) . Adomone di adeguste procedure di raccordo della contabalita analitica con i sistema della
geationali per aree di Ads bal rai 4 B MEDIO
bilita, contabalita generale
Detinizaone di wna p darn i paccudta ¢ cund tru b suggetty bl
A5} Monitarare le arioni intraprese | 45y [THevi/suggenimenti da parte della Regione, del Collegio Sindacale e della funsone di 3 " B
a neguito di riliovi/mggerimenti Internal Audst, in mento ad: amminsrazone dell'azienda sotto il profilo economace;
della Regione, del Collegia vigslanzs sull osservanza della legge; regolare tenuta della contisbilith
Stridaali-n ok yrvmeabi dal Altivazione di un mstema d monitoraggio delle azion: poste in essere per superare/ tecopire
' A53* i rilievisuggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore 3 3 BASSO
Esterno
Predispostzione di una procedura in cul be diverse fast eelative ad autonzzasnone,
D1} Separare le responaabilith nelle| 1 » . entione, d aenazione o di drlle ¢ 4 20 ELEVATO
fani di gratione, i llate da soggett aziendali diversi
esecazione ¢ contabilizzazione
delle transazioni.
* “ D13 i dell'unita resp shile & delle aziont di controllo da espletare per garantise il . m ELEVATO
" Jeorretty, complito e temg AR dell'vhuetisve.
Dt di una durm per lin renl di inventart fime penode che definisoa:
tempy, modi e resp hilitd, La p dura, in lare, dovra p dere che:
1 responsabili delle vrn!n'lu»wmu peersone diverse da quielle chi
- ulilizzne | cospati;
~aggornano le shede extrocontabili des cospitl,
3 D2 [ proaitiie ieeneificare 1ukss I et Rl o | conmindints Cespis delle icheds ] » RLRYATD)
bili & del libro cospiti
% . qualors emergano delle differenze fische o s nscontra lesastenza di cespith nun phin in uso,
tal voui vengano P il detla Dhi i un bile e vengano
g fi Ie opp fiche in bilith generale e nel Libro cespiti.
B Inds 't o o duelbee azomy i controlio do esplotars per garantiee ||
Dz +
B : doll'chietiive. 5 m ELEVATO
D2) Realizzare inventard finici Peed M degl operaiivein el
B |periodic. wuit-rmmnd esempio: la modalith di conta, 1" unu di cartells inventariali, il controllo dei ben
in movimento, Fide cazione det beni di tera presso Fazenda, ¢ di quelh dell'azenda
TS | terzl (LN Innlln.- dove ersere:
o p I di cespitt di prapriets dell' Azmenda che sono
d.ud.q scatt premsi beres o mezze di conferme da parte dey Lers o con verifiche fsiche,
D13* (b mantenuta fad © sop det cespiti di prop di terz dislocats presso la 5 20 ELEVATO
Soceta’ in modo da permettere ol terz proprictan 3 svolgese | propr riscentn fisse,
e prevista Vistituzione di un registro (o0 di documentamone siilene) che raccolga tuth daty
e lo informazion necessarn per lenere soblo controllo | cespiti di tered,
d. mssicurato che l'azenda disponga di un‘sdeguata documentazions relativa al suo diritto d
proprictis e agh eventuals vincol gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base ol quale
deetienie i beni { affitto, locnmone finanziania ece. )
D15 |Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventan periodic 5 2 ELEVATO
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i = S
= | e ad i rugud 1Y internu di tere ai lucali
D3l
li con evid di ruols o resp it dal p | el ELEVATOD
Indivad dell'uniti bile @ delle azond di trodlo d l I
. T P P g x
53 Brotegs ki PR ] P g e aitiing il ) ELEVATD
beri. pag | Verdies di congruith delle eventual pulizae di ssicurazione cbbligatonie s coperum det 8 10
rischi @ cu 1 cespity sono soggett che tengano conto del valors correnti degh stess, g
Das Verilicn di congruith delle misure pes monitorars e preservare Lo stato des beni soggett a
deteriramento lisco = A
Delmizone di un processs operativo finalizzato alla sesura dioun prano ﬁgh m\mlln\mll
Daa [ dentificazione del budget per ogni intervento p P 1 ALTO
emsarry dancussa o definita all'nterno di un processs :h programmazons investiments chie
D4} Predisporre, con cadenza coinvolpa comilabl lecnic valutazion di niscrss| unith e convenienza
almeno annuale, un piana degli — i uns procedura formal & o del budget tabalito nel prano
investimenti, degli |nvﬂl:mnnl| o ALTD
z Indivds dell'umti o delle anoni di dlo du erpletare per garantire il
. 5
Bas eorretio, F ® temp Sfiung dell'ahiettivo L AT
59 tndivi i Defimzone di un processo op alla corretta, 2 d i
duare separatamente
64 acqulsiti eum conkribuli L D51 |individuszione det cespits acquisiti con contributi in conto mptl.nle contributi in conto n FLEVATO
@ el ontril
©  [conta capitale, i cenpiti acquistati | leserizio, conferiments, lasats, donazion.
con contributi in conto esercizio, i
E Indivad dell'unith resp bile ¢ delle axom di o da espl, o garantire il
= cnnhrl::ﬂ.i.i lanciti, le TER | naivs capets & e sl etk » FLEVATO
D6} Ace Tesi dei Dii Definizione di un processo op funal. lla correttn & b divid delle 3
requisiti previati per la i Pl
capitalizzazione in bilancio delle
Indsvads dell'units resp diile e delle amori di controllo da espletare per garantire 1
manutenzion stracrdinarle. Da3* corretto, compl : sl P " MEDID
Prud i unu g dura di controllo che, ul buset annuale, preveda la
quadratura dei valor di contare del relative fondo ammortamento tra schede extracontabli,
D72 |l sl del hbro cospat o @ salds co.ge. di Afenment o, 20 ELEVATOD
D7 - Ricanciliare, con cadenza e B
periodies, le '“ del libro Tale p dura deve p dere anche lappl delle dusp nel D Lgs
118/ 2011 & nella Casistica applicativa
cenpiti con quelle della contabilita
generale
I doll'unili resp e delle azions di controllo da espletare per garantiee i
curritto, cumpi r dellubwettiva. L | ol
Duefirizivne di procedure per am-mum fum p:nud.:a (almuena -nnn-h], cum chiara evidensa
di temip, asgani, rucl o resp Per i mags tcentrali oo
penfuric e/ o presso | repart of o cconomali,
La procedura deve prevediers tra aliro che
o) 1! fsieo venga effs F dipendenti da quelle che sovraintendonn
Bl jalla custodia delle gracenee o che detengone le vkl i di g 3 12 ALTO
b) sane dedinitn @ mietodi per La delle quantith [{ I pesature
o8
e} ma delinito il trattamento delle mera a lento ngiro, obsolete & scadute
d) ogni rettifica da apportare an saldi contabill xia preventivamente aulorizzata;
e} 1 dato contabile venga allineato alle nsultanze dell'inventano
|Pefimizmone di contrall s nepaloght dinventane tal da garantire che:
a. persone diverse dai magazzinien o da chi lene la i mag; predispong
1 repilogh dinventano.
b s instaurino adeguate procedure per garantine la completeze e la correttezza de
E repiloghs d'inventana
1) Dimostrare effettiva esistenza i venjgino el 64l L
Fiuica fina o tiservis — d. la rconeiliazone tra le gacenze lmdu.-e lee sumtmtahh e quinds la corretiezza delle
I lli"' 2 EL3* Ii daff di s guate proceduns di cut-off. 12 ALTO
. i fano apposte baziom sui am.mmlu i mmay; des van reparty
= i, acdi grenti controlli vd analis vengona ef sullie o
. anche 1 contralli sulle differenee di nventano sano svelt da persone mdipendentt dar
magazzinien o da chi ene la contabilita’ di magazzino.
h. il responsabile approvi § rsultats dellindagine ed i valor final delbe differvnee &
e redign una n M emtes dello st
1. Wi provista una per app ogni rettifica m saldi contabili.
gLge |Seruntire ladeguamento del dato contatnle dells alle dell 12 ALTO
di il B delle diff il
ELS Prodisp dip d 3 he per la gest den conti deposito (es protess, 12 ALTO
materali monousa).
LT i dati a tera dep i merei e relativa 1 ALTO
com & propri daty
Individ I |
ELB ' dell'vniti delle im:ﬂ:::_ da veg por garantine 1 12 ALTO
Tt comy T
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i
Predisposizions di una procedura relativa a canchi e scarichi da magazzing, in cul sia
prevista tra laltroc
) apposila documentamone wnterna foon buom p od apposite per
Luiti & canichi o magazeino per matersali di acquisto e por § res: 8 lormiton
b i controlls da porre in essere per garantire la pluta ¢ty _, di taly
documents nel sstema di gestione del magazzino (ad es a mezzo della prenumerszione ded
E21  |documents) 3 5 15 ALTD
) che 1 preliew, 1 Lrasferiments « i res vengano effettuati con documents interms prenumeTaty
E2) Individuare i moviment in 0 numerats sequenzinlmente
emtrata ed in uscita e il momento d} chee ler tom o tali da persune indip rspelto o
effettiva di trasferimento del titolo chn gekince 1 ragazzin o tuene & e’ di mag
di proprieth delle scorte. Tale p dura deve p dere anche 'app delle disg nel D, Lgs
11872011 e nella Casistica apylicativa
E2a Individ dullunith resy hile  delle azioni d controllo da espletane per garantine il
corretto, Pl P RRIng dell'obiettive. 7 2 e AD
Implementamone di un sstema di verifien (almeno annuale) chie consenta & effettbuare i cut-
offl contabile: report da cul sl evinca che tutti i in uscita dal d una
.
bns certa data sano staty anche scarcaty (non valonzzato] in Co.Ge; e che Wit § movimenti in 4 B - ELEVATO.
entrats od una certa data sa stali anche stanzial (valorizzate) in Co Ge.
Implementazione di sistemi integrati tra hilits general il e di
El che g 4 Fronto ¢ una ril g in CoGe 1 5 5 BASSO
(fatture da noevers & falturanene sitive) ed in contabilit di magazono (carichs, scarichi).
Formalizzazione di regole por assicunare comungue il corretto raccordo tra contabilith
generale & i di 1 Ia
E3) Rilevare gli anpetti geationalie | B33 |0ty o) raccordo tra anagrafiche i mag b1 i couge. sullls b di craters ! . ] SAS50
dallu seore divast bra s servin comvolts,
deguato livello di correlazione tra
i due sistemi Adozione di azom dirette a monitorare la presenza i magazano & artweolh slow-moving
E34  |e/oobsoleti ¢ L trasmissone delle informazioni in CoGe per la rilevictione di eventuali 3 4 12 ALTO
wvalutazon di fine anno.
Ei6 Individs e dell'unith resp bile & delle n.r:nll:hlumlrukln da espletare per garantire il 5 3 6
corretio, F T BRI whaettiv
Predusy di un di lavoro (da 3 per bl
E41  |inventarale al 31 dicembre che preveda: la descrizone dellarea inventaniale prescelta, de a 4 12 ALTO
g bieni, de coordinaton del provesso, de partecipanti alls conta, det metodi di conta
[E4) Definire runli @ responsabilith S . u
' 1
i al i STV ©uL @ posa npercarren tutto |
% e Allownstivs | Wt [ SO i 3 ‘ u | am
8 |- repartifeerviz - terzi) al 31
o |dicembre di ogni anno.
Ind dell®unita resp o delle azioni di controllo da espletare per garantire il
B |t cumpl . dell'shaettivo 3 ¢ L ALLR
Attivazione di un sssterna di monstoraggio tramestrshe del tuen over delle scorte di
£5) Caleolare il tarnover delle bt magnzzano, delle merct obsolete @ scadute # 4 = AETO:
scarte in magazzine e delle scorte
(scadute ¢fo non pii
utilizzabili nel processa gl i dire ¢ & che del
produttive). TR | movir b e o el baclinctriss i 5 3 [ 12 ALTO
I ! dell'unith resp e delle azion d controllo da espletane per gurantiee i
TEY | Crraiin, somh . S—— dellichieltive ¥ # = ALTO
E6) Dinporre di un sistema
contabile/gestionale per la
rilevazione e classificazions delle
scorte che consenta, tra Ialtro, di Bl |Si nmanda al punto E31 1 5 5 BASSO
correlare documenti d'entrata e
fatture da ricevere; scarichi &
prestazioni aftive.
E7) Gentire | magazzini in modo da
| garantire: la separazione tra
|[funzioni di contabilits di
ino e di bilith 1
B S Ad diun @ 4 ogni della pranta in e
| quantith ordinate; Ia rilevazione « h andicati: i v resp brilied porr D attivita di: venfica merc
la tracclabilith degli acarichi di E71  |ricevute o quantith ordi scarichi di mag ferimanti al reparta; 3 2 [ MEDIO
|magazzing e dei trasferimenti al riconcilinzione s quantits inventariate ¢ quantith rilevate; la valonzzate in contabilith
reparto; ka riconciliagione tra generale,
quantith inventariate ¢ quantith
rilevate e valorizzate in contabilith
generale.
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(s di una dura di ® per la gestionn dey contribuli
Fl2 lati o final i can dzilrmu-rgmw, erogate, utilizzate o non 2 5 n MEDIO
utilizmte o par la rendicontazione de costs correlati.
Ad s un regs dale por ln gestione dell'attivita di lbers professions nella
Fld  |quale sia anche defimio i procosso d allocazmone det costy comuni alle atbvitd intramoenia ¢ 2 5 10 MEDIO
le autonzzaziont pecessrie per espletare tale attivita,
FL5* Implementaamane di un sistema di contabilith soparata per la rilevazions dei fcavi pes 2 5 0 MEDIO
I b o <
Adozone di una procedura di venlica de nram da comparlecipazione alls spess sanitaria
F1) Beparare sdeguataments . FLé  (Ticket) che consenta di I Lra: visite | a mstema; 4 4 16 ALTO
compiti ¢ responsabilith nelle fasi prestazoni erogale, impegnative ed incassi ficoviai
ai Alsveane &
gestione dei crediti (e ded correlar
ricavi). Ad di una | di ind e dirt Fleavi per servis rest
i pagurmento che pfr\n-d.n almenee
) Mndividuszione dei Dhpartiments ¢ ulfia che orogano prestazion a pagamento (es Area di
grene ¢ sanith pubblica, Area di tutela della salute ¢ scurezza negl ambienti di lavoro ecc);
FLE  |b) lo mappatura e analis delle attivith erogate a pag (od ex I di Mad 2 3 L} MEDIO
el Lavoro, Prestazion di Medicing Legale, visite fucali eee,)
) la verifica delle fatturazion altive nnp-llu alle prestazion erogate;
o) I'mplementazions di un ssstema di parata per la delle attivata
commerciali
FLiD® e dell'unith resy ile ¢ delle amon di controllo da espletare per garantire il 3 . 13 ALTO
correlty, plet i ung
| Attuazione, con periodiata almeno annuale, di procodure di nchiesta di conferma esternn
F11  |{ercolanzzazione) su sald creditors dell' Azendiaad una data prestabilita ¢ nconaliszone 2 4 ] MEDIO
con le informuzion: presents in Co.Ge, molivandone gh scostamenti,
P2) Realizzare riscontrl periodic tra Fchlmllpcnquah!nnlpqmn.IJnnd!de ! walds nom & a, I
e risnltanze contabill interne dhid crisdats & verif la dip dure di verificn al epaali ad
all’azienda e quelle esterne, FL2  |esempuo pug.uurnll nervul dall'amenda successvamente alla data di nlenmento della 2 4 B MEDIO
ekl il dabttod: della ttostante il eredito (fatture, ordini, d &
B spediaone soc.,
Fi3 N dell'uniti rosp o delie amoni di controllo da espletare per garantire 2 " i MEDIO
T ¥
) " limi A <on p i al od in modo d di analisa
2= |periodiche degli ml di FA1  |comparative da mmmllo tro valon di budget, valon di consuntivo deli'anno in corso o 2 2 4 BASSD
0 Jecndiit e sloavi del pestado comrenin, dell'anno priced
¥ |dell'anno precedente « del bilancio | oo |individ dell'unith responsabile v delle azsoni di controll da espletans per garantare il = 7 £ HABEO
E i previsione, corretto, compl l; R dell'cbiet
g Predisposizion: di una procedura che previdi appropriati controlli atti w garantare b
formale slr.-l]c ¥ che eredito. Tra i controll da
= fiere sl evidd cantrolll dei pro di delle
FA1 [riworse da parte della ngnm- Stato o altri Enti pubblici, controlli dei prospetti trasmess 2 4 L] MEDIO
dalle casse CUP, bollettin postali, fatture o altn d i ley e
Tale procedura deve prevedere anche lappl dulle disp el D Lyga
T18/2011 & nalla Casstica applicativa
F4) ...-!;ni P Appl i unap dura che preveda approf contralli atti a garntire la
hile di ord G Fa.2 f el e delle of che orig Horedita, 2 4 L] MEDIO
o estinguere i erediti sia
accompagnata dalppni:i Appl di una procedura di arch dei d contahih onginali (da cw
F43 I\nnnu.n\ruln origene le hy una fiata o puntuale l con 2 4 L} MEDIO
prima della loro Iﬂlﬂllli-"!l b senttures in Co.Ge ed indivadunzione -Ll documnto,
el Appl dell dura atta s gar he tulte be presaziont soggette a fatturszione
Fid wngnm fatturale m modo tempestivo e accuralo nonché regastrate necont & co.ges ¢ che 2 3 6 MEDIO
tulle e prestaziond rese vengino registrate ancorchi non ancors fatiarate alla chiusura deol
periodo contabile,
Fas* 1 dell'unith resp iy e delle azoni di controllo da espletare per garantire i 2 1 5 MEDIO
correttn, compl tempestive raggung:
Attivazione di un sistema di venifiche periodiche volte o I cor d trai
a L3 2 2 ASS0
8" | nartitan clienti v contahilith geremsl ’ L
Dx wd adogs i una durii d Ve per
F5) Yulatie | pfmditl ¢ | ¥5cisl, Fattivith di analisi dell o val el rischio di balith dei credity
do conto di tutti i fattl che F5.1 des . 2 3 L MEDIO
stato del debibare & grranzie ncevale], o per la stima deglht accantonamenti al Fondo
possano influire sul valore degli Svmliutaeions Creditt
wtesni, quali ad pio: il rischio
ko i ..‘“".""le " A Indivad dell'unita L delle aaon: di contrallo da espletare per garantire
L X pr s 2 3 & MEDIO
curreliu, s o tempestive
Altavazione di un sistema di dieo per ka ril della | di
s periodo delle operazion: che hanna ge nerato crediti « ricavi effeltuando test di cul off x # a e
Altivagione di un astenma d F dieo dii wineokali v final con
F6) Rilevare la competenza di P62 |evidenssazions delle somme assegnate, erogate, #non 3 i un 2 5 10 MEDIC
periada delle aperarioni che hanno sastoma gestionale per la rendicontagione di costi correlati,
generato crediti e ricavi.
Albivazione di un sistema di {al l bile det ricavi per
a3 prestazion sanitarie rese nel perodo nil c\mpm.tm sulls base dia fuss di produzsons P 1 15 ALTO
1 [ricover:, pros, histwche, file F e ) ¢ nconaliazione a hine esercizo dei
dati di p dali con i dati di ¥ regiamali.
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i una proved per la gestione delle Casse Economali e delle

vincalati a investimenti ed i
correlati eeapiti capitalizzati,
nonché tra ammartamenti e
sterilirzazioni che ne discendona.

Lun[nnmmnh,ln donazion ed | lascits vincelats a investimenti

& = 12 ALTO
G1) Separare adeguatamente G2 G Prestazion.
compiti ¢ responsabilita nella
gestione delle glacenze di cassa
feconomale ¢ CLP) o doi
crediti/debiti verno I'Tatituto
(Tescriere, . el unitis resy nle o delle aziom di controllo da espletare per garantie il 12 ALTO
nd corretio, . F BEiung dell'obiettivo,
Red ed nd diun gr (aggiormato ad vgni della prasta
G2) Separare adeguatamente G21 i e indicatic , rusli e resp lith specsfiche per L MEDIO
compiti e reaponsabiliti tra le I gestione delle attivith relative ad incass o pagamenti,
o |abtivith di ril fone contabile di
B |ricavi, conti, crediti e debiti e le (I — . - .
3 [stivits di cilevazione contabile G2z ¢ ellurliA resy e dulhe artont di oy per gar il M MEDIO
S |dincansi e pagamentt. rormetto, complebo:e temp
<
5 G3) Keeal o Dt e e preveda dot controll periodics documentaty
Z  |daparte di personale iu'hrm! terzo | G31 |con cadensm almenn | il dap I pendente alle funaon di 0] MEDIO
£ |dalle funzioni di Tesoreria. tesureria (e, internal audit),
§ [ Desfi di una hwe garantisca che ogni operazione di cass o di
~ |G#) Garantire che tutte le Gag  |Panca s B ¥ da appusity d {quali rewerslh di inensse, M MEDIO
Q npw‘lzmnl di canna ¢ banca siano mmdnh di fuglmmln, dnunle di versamento in banca) e che (ali documenti siano
da d i idonei, & apy prima dells loro rilvazsone.
controllati ed approvali prima della PR
v ks Savanbitia: i It * erI’\mJlAl P s e delle ul;‘j:;::‘:.:f“ da espletare per garantire il 2 MEDIO
Ad diy dure volte n pl vevmtrolli da porne i essere sulle operaziond di
Tesoreria quali ad esempic: lirma des mandati da parte del personale incasicate, coerenza con
GG5) Traceiare, in modo chiaro, G51* i i di spesa, dell paga i i spes al L] MEDIO
evidente e ripercorribile, tuttd | fiewe i dupl dip 1o dsk i li azsoni
cantralli svalti sulle operaziond di legali o di incasa mlh\ﬂ. lunmza di eventuali cessonan di credib eoo
Tesareria (incluss "attivith di
riconciliazione contabile con le .hdomme dl una procedura che consents di evidensane ¢ di ripercorrere | controlls {data,
il dellTstituto Tesori 653 bipo di llus) sugl stati di o trm I risull cuntabili L] MEDIO
dei conti correnti postali, delle drllmmd.leqndlr deell'istilute tesoriere.
canne economali, ece.). 5 T
GEa e dell'unith resp o delle nz.uim di controllo da espletare per garantine i s MEDIO
corretto, cormp r BEILNg ‘obiettive
Predusp i una dura che preveda un' formale v p in
[H1) Autorizzare, formalmente ¢ sy i op che hanne impatio sul aette, quili ad esempio: modiliche del
preliminarmente, le operazioni M fonde di d nipiani perdile, T i conpill i con buti in conta 1% ALTO
geationali e contabili che hanno cupitale ¢ relativer I distrit d b ekl e,
impatto sul Patrimonio Netta, Talee procedura deve preveders anche Fappl delle disy el D Lgs
118/201 ¢ nells Casstics applicative
[H2) Riconciliare | contributi in De i una p dura e acherm buli i rallfronto i o
canto capltale ricevutl, nonché i HZ2  [cespite/idi 1 fimwe ki ! Iall nto tra prano di ammortamento o 20 ELEVATO
cantributi in conto esercizia dusw del busta da utall porla
mtornati al conto capitale, ed i
ﬁ:‘d:::d'"‘ ":";:;::‘;h Hze |! @ dell uniths risy e delle azioni di controllo da esplelare per garantire i - HLEVATO
E iesilizzasionl che ne discendona, [corretio, comp I} dvll'ubiettiv
z
2 |11 Riconciliare | contributi in
g canto capitale da Regione e da altr
eganislin motio tal e da combimtins Ad di una durm di areh e d contobili originali (da cul hanno
E un’immediata individuazione, TR & : 4
) b o e D bransazyoni] che consenta una rmmedsts « puntushe correlazone con e 16 ALTO
% [iccoppiemcats cinla dalibera wentture in Co.Ge ed indiiduaznione del documento
2 |formale di asscgnazione = la .
= |tracciabilita del titalo alla
riscossione da parte dell’ Azienda.
H4) Identificare puntualmente |
conferimenti, le donazioni ed i
lasciti vincolati a investimenti e ln
riconciliazione sistematica tra = & " P d PR e
conferimenti, donazioni e lasciti H41 | £ per PR e 20 ELEVATO
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1) DEBITI E COSTL

G
d di una dura che agh approvig di b e
servizt disciplini tutte le fas dalla d des [ubbisogni al dei beri o
della prestazions del servizio,
La procedurs deve tra laltro preveders cha:
) gh mequisti siano effettunts sulla base & appropriate sutorizzazion interne o, laddove
richiesto, sulla base di apposite apy reguonali anche, w budget
asse gnaty
na [P sene chiaramente definit | poter di autorizmne erdinazion ed 1 relativ limis 21
) gl ordin di acquisto siane emess sulla base di nehieste scritle di approvaigionamento ELEVATD)
d) gl ordini di sequisto sino numerati in squenzy
v) gl ordini i acquiste venga data chiarn evidenza delle quantit ordinate, det relativi
11) Dinciplinare gli e, delle alire condizions di acquisto
approvwigionamenti di beni e f) gl iz i nquito i "
servizi sanitari & non sanitari: ) chi aut [ # indipendente da chi richiede gl approvwgonament ecc..
documentando e formalizzando il (Tale g durs deve p anche lappl delle disy el D. Lgs
Musso infarmativo o le faxi della 118/2011 ¢ nella Casitica applicativa
procedura di acquisizione dei beni
© servizi sanitari e non sanitari.
Anqmnlu prestazons ﬁmlaﬂ! da privato
di una p al fini della remunerazione delle prestazion: nella
qunh: sl pﬁ-vul- 1seguents punti di controlle
a. verifica sulle prestazions erogate, sulla verifica della delle codifich .
la congruita delle indy ity
ns 1 dell i i d | sulla 15 ALTO
frase o dati uiflaal notificati e in coslante azone di vem’uz del mantenumento der requisit
per Peserciio dell'attivitd sanituria;
. vernbica della prena respansabsbiti nella gestione e contralls di tutte Je pmnzlom sanitare
mqumme pcnunln del S5 dai sopgetti erogaton privati il
e crogate, fatturate od eventualments Tiequidd
Py di una y fura che pn-ved- P controlli atti o garantire ka
as i L farmale ¢ o : che lifi o) 12 ALTO
12) Implegare documenti idonei ed eatinguono il debito
approvati, lasciando traccia dei
contralli lulﬁ agnl aperasiane
o ulilwm i ilblﬂ deve easere
da appositi d
che lilnn controllat ed approvati
[prima dellalora rilevarivae Adoazone di controlli perodic e do <0n Fiy ¥ lare o riscontro tra o
cantabile. e |l dei conts individuali ed | sldi ded conts di mepiloge, il nscontro dell
feontalul dell'azenda con gl estratti conte inviati da forniton di propnia inzstive o su s WD
richiesta dell'azienda stessa, rconcilinzione partitario formiten con i libro giornale,
Adcgronss di una procedura chie consentas & evidenziane o di ripercorrerne | contealli svolts
(data, responsabile, tipo di mn{ml.]o)
[ Tra 1 controlli da d prineip gl ording con je
13) Duare evidenza dei controlli 132 |ufferte scritte pmm-nlrmmv richuege m fomiturl, cumpamnum delle Mir chi entrata con 18 ALTO
£ com I Rl ording per quanto nguarda ka natura e la quantith delle mere, s berman e le condiaom di
alla comparazione di ordini - consegna, controlio defle fatture dei fornitori, controllo della sequenza numerica degl ordini,
offerte richieste ai fornitari - bulle delle bolle di entrata e delle futture, comyg fattura con d di pagamenta, ecc
di entrata della merce in
[magexing; alla verifics delle Adomone di una procedura per la gestione din pagaments che preveda tra lalteo
fatture dei fornitori y
a) Vindipendeniz di coloro che hanne i mandato di firma rispetto alle funzon di:
{intestazione, balla-fattura, bolla- ; 3
- approvazione des pagamenti;
ki, caleall mllcaiiel, AEErLL - proparanone degh assegri o bonitics bancar;
i Fiscali, 1 |incasi; w0 MEDIO
41 MMUI - DOQUISEL 1 POV ATHD TIereL
) chie venga g Tordine gieo doi | © gl alir ademy
(vs DL 35,/2013);
) Pestinzione del debito al fine di evitare duplicamons,
| Prodisposizione di uns procedurs che discipling e renda documentabili, per cascuna
pologia di debiti, lo mndu!:li i determinazions delle stime dei costi per fatture da rcoverse
14) Farnire idonel elementi di stima | 41 [{ad esempio per | bens un nfe bl essere: rapp das carichs da 1w MEDIO
e di previsione dei debiti di cui ai MARAZET, Per | sorviz, | contratl e le-atieatszion di avvenuts esecuzmone dew serviz da
conosce |'esintenza ma non parte delle vane strutture scc.)
I, merel inite o
servizi ricevati senza che sia stata Wertfwa delle fatture passive pervenute dopo ks chiusurs dellesercizo o sino alls dita di
ricevuta e contabilizzata la relativa 143" |approvazone del bilanco al fine di individuare passivith ch b d 10 MEDIO
fattura; debiti a lungo termine, [ralvite entro ln date di nferomanto del bilanco.
coinprensivl degli Inieoeesd, pee | Attivazione di un sistema di ricognizione del conlenizoss in ossere all data di chiusura del
quall minclatona pesticalad bilanicio ¢ stima da parte del servizio affan begali ovvero hegali viterni incaricats dall'azienda,
[problemi di valutazione; debiti mui | 1a4e [T ¥ ST da parie do i v g 15 ALTO
el nschio di soccombenza per Gascuna cousa e lo relativa quantificazone degli oner da
quall slanp malyratt Injerveest o accantonar a fondo nschi
da inserire in bilancio; .
rl.xhl coneretizzati in debiti certi. Attivazion: di una procedura che consenta la 4 L n hilith generale
15 dI.']‘]r carte ld:-‘ml-lhlll trasmesse dal tesonere a fronle di pagaments effetbuats o seguito di 12 ALTO
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Del diunap dura relativa al oo le che disciplint § punti di controlla
151 |internu inerent bs gestione giundica, i trattamento econumicy e ln gestione dile presenae 3 5 15 ALTO
15) Farmalizzare | flussi informativi del persanale dipendente
e consentire la percarribilith de
 comiralll sul correttn brattamento Gestione di altre tipologie di rapport: di lavoro assimilato a dipendente & dm medici della
econnmico del personale £ b, dole regol L & previc A
" a 155  |Dwf) dip dure st & rilevare @ regolamentare tali tipologie & mpport: di lavoro ] 5 15 ALTO
dipendente e dei medicl della lato a diperd " wed i verficure la corretta registrazone contabale
di q di base, sovondo COmpelenEs eoonomica.
'f"m 12 Tegalat ouk Gestione di contenzioso denvanie da cause del lavors
ginalavorista e previdenziale. & s SRR . " %
57 P o una o grstione del i il o 3 A 1 ALTO
volta alls val del rischio le ai fint di una cornetta appostazione di
E bilancio.
g Preding di una dura che gar che le diverss [ delllacquisizone,
E 16} Separare adeguatamente compiti rilivizione ¢ gestione des debiti il da moggetts dalt separati e cui f ¥
e respansabilith nelle fasi di funzion concernanda: la d de i procedure di gara,
E acquinizione, rilevazione e gestione % emissone delle richioste di appr 7 llo delle merct o dei % 5 » ERLIARG:
= |dei debito (e dei correlati costi). v e e rwlativ d euntrullu delle fattun: dei furniton,
rable del debito, i al pag delle fatture ece
17) Realizzare riscontri peridici tra| 71 Richsesta rwnml:-inu-m annualy di confrrma saldi s erediton dell'azienda seluzionaty 3 . 1 ALTO
Ie risultanze contabili interne s F
all"azienda  quelle esterne,
provenienti dai ereditari. 172 |Analis # riconciliasione delle risposte ed allinoamento dei saldi contabili El £ 12 ALTO
18) Realizzare analisi comparate
perindiche degli ammontari di I - - T : i
debitl e costi, del perioda carrente, w3 | “ ¥ ; d.l:m-: dda o Illrml].\: P dulla wpes nel temmpo o 2 i . BASSO
dell'anne precedente e del bilancio Koy el LHE AE
i previsione,

La valutazione del rischio in termini di rating, come risultante dalla intersezione tra la
probabilita di accadimento e I'mpatto, viene altresi proposta in maniera sintetica nella
figura che segue (Fig. 2 - Risk Assessment Criteria Matrix).

18



ASP
PALERMO

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (triennale e annuale)

IMPATTO
RACM - Risk
Assessment Criteria
Matrix -
T T
=
5 ;
g
BASSD MEDID
E
‘|3
S
BASSO MEDID
el al punti; i i punti;
-ALL - D61
. ] - D6.3*
<
B |
g Fi
g8
BASSD BRSSO MEDID
|carretia eseasrione delle Corretta delle procedure di |Corretta dell di |Corretta dell d
cui af punti: | eui ai punti: elal @i punil: o al punti:
-E3.3 it - A33 - A21,A2.2, A23, A2A -F12
-FiL e -E36 - 4.6 P14, F1S
3 |- Fé6 | . |-Hs - D34, 035 -Fe2
- 183 -Fa4, F4.5 -F2.1,F22, F23 -13.4
|-#5.0.F53 - F4.1, FA.2, F4.3 141,143
= o S - G4, G4.3
|-e31 - G5.1, G5.3, 654
|4
REMOTO BASS0 B
w ; :
=l di |Corretta esecuzion delle p di |Carretta deile di
1 E culalpunt: eu al puntl;
- A51,A5.3 =R
£ -E61

‘S

Fig. 2 — Risk Assessment Criteria Matrix J
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4, IL PIANO DI AUDIT

Nella fase di pianificazione citata I'obiettivo & quello di definire il programma delle
attivita della funzione e dunque predisporre un piano di audit, che indichi le attivita di
controllo pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivita e strutture aziendali.

La pianificazione & organizzata su due livelli attraverso due specifici documenti tra loro
coerenti:

» Piano pluriennale (triennale),

» Piano annuale.

Attraverso la pianificazione vengono definite, per ciascuna area ed obiettivo PAC le
seguenti informazioni:
» Area PAC;
» Obiettivo PAC,;
Codici azioni di verifica PAC e relativa descrizione;
Descrizione della tipologia di intervento di audit;
Codici azioni PAC da verificare e relativa descrizione;

vV V V V¥

Aree/Strutture organizzative da coinvolgere nella verifica di audit;

A 74

Tempistiche dell'intervento.

Le tipologie di intervento dell'Internal Auditing, oggetto della programmazione annuale
sono le seguenti:

» Audit di conformita: si tratta dell’analisi della conformita dei comportamenti con le
procedure e prassi interne e con quanto richiesto dal legislatore;

20
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> Audit Operativo: & il monitoraggio del rispetto degli obiettivi dellAzienda, declinati
a livello di processo. Si tratta quindi di interventi volti a valutare I'efficacia e
I'efficienza dei processi e dei controlli in essi previsti;

» Interviste con il personale e con il responsabile dell'unita organizzativa oggetto di
verifica: consiste nell'acquisizione di informazioni attraverso lo svolgimento di
attivita inquiry utile al fine di verificare che le procedure amministrativo-contabili in
essere siano in linea con le esigenze operative ovvero al fine di intercettare
opportunita di miglioramento dei processi organizzativi:

> Somministrazione di questionari con restituzione differita: rappresenta uno
strumento rapido per ottenere informazioni su determinati obiettivi PAC, al fine di
acquisire informazioni circa l'applicazione delle attivita previste per il
raggiungimento degli obiettivi, le motivazioni sottostanti I'eventuale mancata
applicazione delle attivita predette, nonché richiedere la produzione della
documentazione necessaria a supporto della verifica, da trasmettere unitamente
alla restituzione del questionario compilato.

S. IL PIANO DI AUDIT TRIENNALE

Il Piano di Audit, predisposto congiuntamente dal Responsabile della funzione di
Internal Auditing e dal Responsabile PAC, definisce le azioni e/o procedure che saranno
verificate nell'ambito del triennio 2022-2024 e individua le correlate Strutture interessate
dallattivita di audit, tenuto conto di quanto rappresentato al paragrafo 2.

Il piano pluriennale di audit deve assicurare che I'attivita di controllo interno possa
essere organizzata in funzione della problematicita/rischiositad dei diversi ambiti

considerando un lasso temporale superiore all'anno.
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Al fini del raggiungimento degli obiettivi del presente Piano di |.A., le strutture dell’'ASP
sono individuate come base di estrazione dei campioni oggetto di rilevazione.

Di seguito si riporta la pianificazione delle attivita di audit prevista per il triennio.
Le azioni PAC contrassegnate dal simbolo riportato in parentesi (") non sono
contemplate, nell'ambito dello stesso PAC, quali azioni rispetto alle quali si rende
necessaria un'attivita di verifica, tuttavia, come precisato al paragrafo 3 si & ritenuto
opportuno mantenere tali azioni nell'ambito del Risk Assessment, e conseguentemente
nel piano di audit triennale, al fine di prevedere la verifica delle stesse da parte della
funzione |A..

22
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ASP
PALERMO

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (triennale e annuale)

2 INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL PIANO

Modifiche ed integrazioni al piano di audit annuale potranno verificarsi per le motivazioni di
seguito elencate:
» Modifiche delle dinamiche aziendali non previste e non prevedibili nel presente piano;
» Modifiche/integrazioni delle procedure adottate nel piano attuativo di certificabilita
PAC;
> |l riscontro di particolari esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una
migliore attivita di auditing;
> |l verificarsi di nuove esigenze aziendali di carattere straordinario;
> Llintegrazione delle azioni definite nelle procedure gia adottate e relative alle
scadenze PAC previste da D.A.

Al verificarsi di uno dei casi sopra previsti il piano potra essere oggetto di
modifica/integrazione, da adottare formalmente.

In tali casi, le differenze rispetto al piano di audit iniziale dovranno essere dettagliatamente

indicate nella relazione conclusiva annuale.

Il Referente Internal Audit

(Dott. vana_Gugljotta)
/Zé/ﬁ

Responsabile PAC
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DATA

PROT. N°

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
Sede legale: Via G. Cusmano, 24 — 90141 PALERMO

C.F. e P. VA 05841760829 A1 LEGATO ALLA DELIBEWA
oG Progammesons oD G, JU168, e 19 FEB. 2022

Al Dr. Samuel Arrigo
Coll.re Tecnico professionale Analista

SEDE

OGGETTO: Nomina Responsabile del Procedimento Amministrativo finalizzato al’adozione del
Risk Assessment 2022, del Piano di Audit Triennale 2022-2024 e del Piano di Audit 2022
dell’ASP di Palermo

PREMESSO che con nota n. ASP/19015/2018 del 20/04/2018, con la quale sono state disposte le
indicazioni per l2 predisposizione di proposte di delibera e/o redazione di determina, 13 Direzione
Aziendale ha disposto, tra I'altro, che, per ogni procedimento amministrativo, occorre che sia
nominato, con apposito atto, un responsabile del procedimento cui assegnare la responsabilité

dell'istruttoria;

VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modifiche ed integrazioni, ed in particolare gli
artt. 4,5, 6 € ss. relativi all'individuazione dei responsabili del procedimento;

VISTA l'art. 5 della Legge Regionale n. 10 del 30 aprile 1991;

VISTA la nota prot. 2565 del 18/01/2022 ad oggetto “Percorso attuativo certificabilita (PAC) Piano
annuale Audit—anno 2022 e Piano Triennale Audit” con laquale {’ Assessorato Regionale della Salute
ha fornito i relativi chiarimenti ed indicazioni e ha richiesto V'adozione della documentazione in
oggetto;

S| NOMINA LA SV.

Responsabile del procedimento Amministrativo dellistruttoria relativa alla stesura della proposta di
delibera per 'adozione del Risk Assessment 2022, del Piano di Audit Triennale 2022-2024 e del Piano
di Audit 2022, ed ogni altro adempimento procedimentale relativo alla successiva trasmissione dei
suddetti atti all’ Assessorato della Salute.

Qu LiCe/dTA oﬁ/ac/zgzg




