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MUSCARELLA MARIA SILVANA 

VIA UGO PERRICONE ENGEL, N.15 
90135 PALERMO 

0917036000 

0917036001 

s_muscarella@libero.it 

Italiana 

25 GENNAI0 1955 
ASSUNTA NEL SSN DAL 18/07/88 PRESSO LA EX USL 55 D
POSIZIONE FUNZIONALE DI ASSISTENTE MEDICO DI ORG
SANITARI DI BASE, DI RUOLO, A TEMPO PIENO 
 

AL 01/05/17 A TUTT’OGGI  

Azienda Sanitaria provinciale di Palermo – Via G. Cusmano, 2

Sanità 

Direttore U.O.C. Distretto n. 34 di Carini, sede Corso Italia 
aprile 2017 
La Direzione del Distretto sovraintende, fino all’attuazione
UU.OO.SS. distribuite nei servizi territoriali afferenti al Dis
Comuni: Carini, Capaci, Cinisi, Isola delle Femmine, Terrasini
Le UU.OO.SS. sono: ASB e Medicina Legale e Fiscale; Assist
Interna ed Esterna; Socio-Sanitaria; Educazione alla Salute. 

Il DS 34 è sede di un PTE allocato a Carini, presso l’ex P.O. S

Il Distretto assicura l’assistenza primaria relativa alle attività sa

Attiva e attua protocolli diagnostici e terapeutici adottati dall’Az
guida regionali. 

Concorre con le proprie risorse ai programmi di prevenzione c
Prevenzione. 

Assicura il raccordo funzionale e l’integrazione della attività dis
territoriali e dei presidi ospedalieri. 

Gestisce tutte le risorse assegnate, incluse quelle delle Unità t
Dipartimenti 

Gestisce i rapporti interistituzionali con i Comuni ricadenti nell’a

DI PARTINICO CON LA 

RGANIZZAZIONE DEI SERVIZI 

o, 24 Palermo  

lia 151, giusta delibera n. 279 del 27 

e del nuovo Atto Aziendale, a 4 
Distretto che comprende i seguenti 

sini, Torretta. 
istenza Specialistica Ambulatoriale 
 

. Santo Spirito. 

à sanitarie e socio-sanitarie. 

l’Azienda anche sulla base di linee   

e concordati con i Dipartimenti di  

 distrettuali con quella dei Dipartimenti  

ità territoriali distrettuali dei  

ell’ambito distrettuale. 
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•  Date (da – a)                                               DAL 18/12/2017 al 16 aprile 2019 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro           Azienda Sanitaria Provinciale di Palermo – Via G. Cusmano, 24 Palermo  
• Tipo di azienda o settore                              Sanità 
 
• Tipo di impiego Direttore f. f.  U.O.C. Distretto n. 41 di Partinico, sede Piazza Verdi, giusta disposizione 
 di servizio prot. n. ASP/54991/2017 del 13 dicembre 2017. 
 
 
• Principali mansioni e responsabilità La Direzione del Distretto sovraintende, fino all’attuazione del nuovo Atto Aziendale, a 4           

UU.OO.SS. distribuite nei servizi territoriali afferenti al Distretto che comprende i seguenti 
Comuni: Partinico, Montelepre, Borgetto, San Cipirello, San Giuseppe Jato, Camporeale, 
Balestrate, Trappeto. 
Le UU.OO.SS. sono: ASB e Medicina Legale e Fiscale; Assistenza Specialistica Ambulatoriale 
Interna ed Esterna; Socio-Sanitaria; Educazione alla Salute; 

 
 
  • Date (da – a) DAL 01/05/12 AL 30/4/2017  
  • Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Sanitaria provinciale di Palermo – Via G. Cusmano, 24 Palermo  
  • Tipo di azienda o settore Sanità 
 
  • Tipo di impiego                                           Direttore U.O.C. Distretto n. 38 di Lercara Friddi, sede PTA Palazzo Adriano, giusta delibera            

del D.G. n.283 del 22/03/12. 
 
•Principali mansioni e responsabilità    

                                                           La Direzione del Distretto sovraintende, fino all’attuazione del nuovo Atto Aziendale, a 5 
UU.OO.SS. distribuite nei servizi territoriali afferenti al Distretto che comprende i seguenti 
Comuni: Lercara Friddi, Vicari, Alia, Roccapalumba, Valledolmo, Castronovo di Sicilia, Prizzi, 
Palazzo Adriano  

 
                                                                        Le UU.OO.SS. sono: ASB e Medicina Legale e Fiscale; Assistenza Specialistica Ambulatoriale 
                                                                        Interna ed Esterna; Socio-Sanitaria; Educazione alla Salute; RSA di Palazzo Adriano. 
. 
                                                                        Il DS 38 è sede di due PTE: uno allocato a Palazzo Adriano e l’altro a Lercara Friddi. 
 
                                                                        Assicura l’assistenza primaria relativa alle attività sanitarie e socio-sanitarie. 
 
 Attiva e attua protocolli diagnostici e terapeutici adottati dall’Azienda anche sulla base di linee   
 guida regionali. 
 
 Concorre con le proprie risorse ai programmi di prevenzione concordati con i Dipartimenti di  
     Prevenzione. 
 

Assicura il raccordo funzionale e l’integrazione della attività distrettuali con quella dei       
Dipartimenti territoriali e dei presidi ospedalieri 

 . 
 Gestisce tutte le risorse assegnate, incluse quelle delle Unità territoriali distrettuali dei  
 Dipartimenti. 
 
                                                                       Gestisce i rapporti inter-istituzionali con i Comuni ricadenti nell’ambito distrettuale. 
 
• Date (da – a)                                         Dal 24.11.2010 fino al 30/04/12 
 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro           Azienda Sanitaria provinciale di Palermo – Via G. Cusmano, 24 Palermo  
• Tipo di azienda o settore                              Sanità 
                                 
• Tipo di Impiego Incarico provvisorio di Direttore della U.O.C. PTA Biondo del Distretto n.42, nella ASP di                              

Palermo, in applicazione dell’art. 18 del CCNL della Dirigenza Medica dell’08/06/2000, giusta    
delibera n. 871 del 19/11/2010, fermo restando la titolarità dell’incarico di responsabile del 
poliambulatorio Biondo.                             

                                                                                                                  
• Principali mansioni e responsabilità           Progettazione, sviluppo, organizzazione dell’istituendo PTA mediante incontri con la Direzione      

Sanitaria, i Direttori di Distretto 42, di U.O.C. di Programmazione e Controllo delle Attività di Cure      
Primarie, ufficio provveditorato, tecnico, informatico nonché i responsabili delle strutture territoriali 
dipartimentali. 

 Programmazione, pianificazione, implementazione, organizzazione, gestione e costruzione di 
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percorsi di continuità e di cura. 
 
 Monitoraggio del livello di efficacia dei servizi e delle prestazioni erogate in rapporto alla 

domanda sanitaria nei vari ambiti territoriali. Ricadono nell’ambito territoriale del PTA Biondo i 
Comuni di: Altofonte, Santa Cristina Gela, Belmonte Mezzagno, Monreale, Piana degli Albanesi 
ed i 5 quartieri di Palermo: Altarello, Boccadifalco, Cuba-Calatafimi, Mezzomonreale, Zisa. 

 
Fino al 31/08/11 ha operato nella riorganizzazione e rifunzionalizzazione delle risorse, 
specialmente quelle umane: (n. 48 dirigenti medici, n. 1 dirigente farmacista, n. 37 specialisti 
ambulatoriali, n. 51 strutture accreditate, n. 151 MMG, n.28 PLS, n. 36 medici C.A., n. 33 
operatori professionali Sanitari, n. 5 terapisti della riabilitazione, n. 4 TRM, n. 1 Ass. Sociale, n. 2 
Ausiliario specializzato, n.17 amministrativi, n. 7 contrattisti), strutturali e strumentali. 
 
Ha gestito le risorse assegnate per il perseguimento di precisi obiettivi programmatici Aziendali 
ed Assessoriali, organizzando e coordinando le risorse tecnico-professionali, amministrative, 
patrimoniali e finanziarie assegnate. 
 
Da settembre 2011 (data in cui sono diventate operative) ha sovrainteso alle seguenti 
UU.OO.SS. all’interno del PTA: ASB; Educazione alla salute; Socio-Sanitaria; Medicina Legale; 
Assistenza specialistica ambulatoriale interna. 
 
Con nota prot. N. 4 del 29/11/10 è stata delegata dal Direttore del Distretto 42 per gli atti di 
ordinaria amministrazione dell’ex Distretto 11 (ridenominato PTA Biondo). 
 
 

• Date (da – a) Dal 15/09/2000 al 30/04/2012   
• Nome e indirizzo del datore di lavoro       Azienda USL n.6 poi confluita in ASP di Palermo – Via G. Cusmano, 24 Palermo  
• Tipo di azienda o settore                          Sanità 
 
• Tipo di impiego                                          Responsabile U.O. Poliambulatorio Biondo, per un anno, delibera n. 4876 del 15/09/2000, 

mantenendo le funzioni di Responsabile di Poliambulatorio fino al 30/08/2011. 
 
                                                                     Responsabile U.O.S. Specialistica ambulatoriale interna del PTA Biondo (nuova denominazione 

della U.O.S. Poliambulatorio Biondo) delibera n. 0722 del 31/08/11, incarico ricoperto fino al 
30.04.12.  

 
• Principali mansioni e responsabilità Organizzazione e programmazione attività specialistica ambulatoriale 
 

Organizzazione e programmazione sportello paziente fragile 
 
Organizzazione e programmazione percorso paziente diabetico 
 
Organizzazione e programmazione ambulatorio a gestione integrata 
 
Organizzazione e programmazione CUP generazione e trasmissione flusso C 
 
 Attività PUA in collegamento con UOS Socio Sanitaria 
 
Funzioni di indirizzo sul rischio clinico, privacy, qualità e di valutazione dei fabbisogni formativi del 
personale assegnato (14 dirigenti medici e 44 personale parasanitario e amministrativo, da 33 a 
42 specialisti ambulatoriali). 

  
 
• Date (da – a) Dal 9 novembre 2007 al 31/08/2009 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda USL n.6 di Palermo – Via G. Cusmano, 24 Palermo  
• Tipo di azienda o settore Sanità 
 
• Tipo di impiego Incarico provvisorio di Responsabile U.O.S. “Medicina Generale e Pediatria, Anagrafe 

Assistiti, Medicina dei Servizi nell’ambito del Servizio Assistenza di Base e Specialistica di 
II Livello del D.C.P." ferma restando la titolarità dell’incarico di Responsabile del poliambulatorio 
Biondo, giusta disposizione del Direttore Generale prot. n. 179/ORD del 08/11/2007. 

 
• Principali mansioni e responsabilità Attività di collaborazione al Direttore del Dipartimento Cure Primarie in: 
 
                                                                   Gestione contratti MMG e PLS 
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                                                                   Indirizzo e coordinamento attività MMG/PLS a livello territoriale provinciale 
 
                                                                   Relazioni con OO.SS. MMG per applicazioni contrattuali 
 
                                                                   Interfaccia Assessorato alla sanità 
 
                                                                   Gestione budget, limitatamente ai compiti assegnati, con particolare riferimento agli   
                                                                   emolumenti attribuiti ai MMG e PLS con predisposizione delle relative delibere 
  
                                                                   Applicazione istituti contrattuali (associazionismo, collaboratore di studio) con formazione     
                                                                   delle graduatorie degli aventi diritto e predisposizione delle relative delibere 
 
                                                                   Partecipazione al Comitato Consultivo MMG dal 02/04/07 al 06/11/08 in qualità di   
                                                                   componente titolare, giusta delibera n. 286 del 03/09/07 
 
                                                                   Predisposizione linee guida sul trasporto emodializzati e su percorsi assistenziali 
 
 
Ulteriori informazioni di 
 incarichi ricoperti  
 
 
• Date (da – a)                                           Da 22/03/2001 al 12/04/2007 e dal 13/04/2007 a tutt’oggi  
• Nome e indirizzo del datore di lavoro      Azienda USL n.6 confluita in ASP di Palermo – Via G. Cusmano, 24 Palermo  
• Tipo di azienda o settore                         Sanità 
 
• Tipo di impiego                                       Componente del gruppo di lavoro per l’Attività Libero Professionale Intramuraria giusta delibera n.  
                                                                  1531 delm22/03/01 e componente del Comitato Tecnico Consultivo con funzioni previste dall’art.  
                                                                  12 del regolamento ALPI, giusta delibera n. 580 del 13/04/2007    
 
• Principali mansioni e responsabilità        Predisposizione del Regolamento ALPI e funzioni previste dall’art. 12 del predetto  
                                                                   regolamento.      
 
• Date (da – a)                                            Da Aprile 2017  A TUTT’OGGI  
• Nome e indirizzo del datore di lavoro      Azienda Sanitaria provinciale di Palermo – Via G. Cusmano, 24 Palermo  
• Tipo di azienda o settore                         Sanità 
 
• Tipo di impiego                                         Presidente del tavolo tecnico di contrattazione aziendale per la specialistica ambulatoriale interna,  
                                                                   delibera n. 164 del 23/03/2017  
 
• Principali mansioni e responsabilità        Conseguire le finalità previste nell’ACN e per dirimere eventuali problematiche afferenti il settore  
                                                                   della specialistica ambulatoriale interna 
 
 
  
• Date (da – a)                                            Dal 01/12/2009 a dicembre 2015   
• Nome e indirizzo del datore di lavoro      Azienda Sanitaria Provinciale di Palermo – Via G. Cusmano, 24 Palermo  
• Tipo di azienda o settore                         Sanità 
 
• Tipo di impiego                                        Componente per la parte pubblica del Comitato Consultivo Zonale di cui all’art.24 dell'A. C. N. per  
                                                                   la disciplina dei rapporti con i medici specialisti ambulatoriali interni ed altre professionalità,  
                                                                   delibera n. 127 del 01/12/2009. 
 
• Principali mansioni e responsabilità         Formazione graduatorie, individuazione responsabili di branca, individuazione avente diritto a  
                                                                   ricoprire i turni, accertamento delle incompatibilità e del possesso dei titoli da parte degli aspiranti,  
                                                                   procedure di cui agli art. 17 e 18 dell’ACN, ecc. 
  
 
 
• Date (da – a)                                            Da 15/09/11 a tutt’oggi   
• Nome e indirizzo del datore di lavoro       Azienda Sanitaria provinciale di Palermo – Via G. Cusmano, 24 Palermo  
• Tipo di azienda o settore                          Sanità 
 
• Tipo di impiego                                        Componente per la parte pubblica del Comitato per le pari opportunità, la valorizzazione del   
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                                                                   benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, delibera n. 758 del 15/09/11. 
 
• Principali mansioni e responsabilità      I  l comitato esercita compiti propositivi, consultivi e di verifica nell’ambito delle competenze 
                                                                   demandate al CUG, promuovendo la cultura delle pari opportunità ed il rispetto della persona nel  
                                                                   contesto lavorativo. 
 
 
 
• Date (da – a)                                            Da gennaio 2013 a dicembre 2015  
• Nome e indirizzo del datore di lavoro       Azienda Sanitaria Provinciale di Palermo – Via G. Cusmano, 24 Palermo  
• Tipo di azienda o settore                          Sanità 
 
• Tipo di impiego                                         Presidente della x Commissione Medica per l’accertamento invalidità civile, 
                                                                    giusta Delibera del D.G. n. 10 del 06/09/2012. 
                                       
• Principali mansioni e responsabilità         Coordina l’attività della Commissione su quanto attiene l’interesse superiore dell’utenza, il buon  
                                                                   andamento dell’attività, la trasparenza nelle procedure e il contenimento dei tempi di attesa nel  
                                                                   rispetto della vigente normativa che regola l’accertamento delle invalidità civili ed handicap. 

   
 

                                     
• Date (da – a)                                            Dal 02/04/07 al 06/11/08 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro       Azienda USL n. 6 Via G. Cusmano, 24 – Palermo 
• Tipo di azienda o settore                          Sanità 
 
• Tipo di impiego                                         Componente titolare parte pubblica del Comitato Aziendale di Medicina Generale, di cui art. 

23 dell’ACN 23/03/2005, delibera del Direttore Generale n. 0288 del 09/03/07.  
 
• Principali mansioni e responsabilità         Il Comitato esprime pareri sui rapporti convenzionali di assistenza primaria, di C.A., emergenza  
                                                                    sanitaria territoriale, medicina dei servizi e attività programmate territoriali. 
. 
 
 
 
• Date (da – a)                                            Dal 14/11/1995 al 30/09/1997 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro       Azienda USL n. 6 Via G. Cusmano, 24 – Palermo 
• Tipo di azienda o settore                          Sanità 
• Tipo di impiego                                         Responsabile della specialistica ambulatoriale interna a livello provinciale nell’ambito del Settore  
                                                                    medicina di base  
 
• Principali mansioni e responsabilità         Compiti di programmazione ed integrazione delle attività dei presidi poliambulatoriali delle ex      
                                                                   UU.SS.L.L. di Palermo e Provincia. (attestato prot. n. 7714/CS del 30/09/1997) 
 
 
 
 • Date (da – a)                                           Dal 18 al 26 marzo 2004, dal 06 al 11 luglio 2004, dal 26 luglio al 07 agosto 2004, dal 10 al 21  
                                                                   settembre 2004, dal 27 al 31 dicembre 2004, dal 22 luglio al 05 agosto 2005, dal 19 al 20 luglio  
                                                                   2005, il 05 settembre 2005 e dal 28 al 30 novembre 2005  
    
• Nome e indirizzo del datore di lavoro      Azienda USL n. 6 Via G. Cusmano, 24 – Palermo 
• Tipo di azienda o settore                         Sanità 
• Tipo di impiego                                        Sostituzioni per periodi di assenza del Direttore del Distretto 11 e nei giorni 08 e 11 agosto del   
                                                                   Direttore del Dipartimento Cure Primarie 
  
• Principali mansioni e responsabilità         Sostituzione del Direttore 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• Date (da – a)                                           Dal 01/01/85 al 30/06/85 Incarico provvisorio. Incarichi di sostituzione dal 14/01/86 al 29/01/86, dal    
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                                                                  01/04/86 al 04/04/86, dal 30/06/86 al 02/07/86, dal 16/07/86 al 30/07/86, dal 06/08/86 al 27/08/86,   
                                                                  dal 06/07/87 al 13/07/87 
  
• Nome e indirizzo del datore di lavoro      Ex- USL 55 di Partinico. 
• Tipo di azienda o settore  Sanità 
• Tipo di impiego                                       Incarico provvisorio di specialista ambulatoriale di Medicina dello Sport  
 
 
• Principali mansioni e responsabilità        Erogazione prestazioni specialistiche ambulatoriali. 
 
 
• Date (da – a)                                           Dal mese di agosto al mese di dicembre 1982 e dall' 01-01-1983 al 17-07-1988 
  
• Nome e indirizzo del datore di lavoro      Comune di Valledolmo (ore 426) la ex- USL 55 di Partinico (ore 5075) e la ex- USL 59 di Palermo   
                                                                  (ore 954) 
• Tipo di azienda o settore  Sanità 
• Tipo di impiego                                        Titolare di incarico di Guardia Medica.  
                                                                   Ha frequentato il corso di aggiornamento obbligatorio per la Guardia Medica per n° 60 ore nel   
                                                                  1987 presso ex – USL 55 
                                                
• Principali mansioni e responsabilità        Continuità assistenziale 
 
 
• Date (da – a)                                           Dal mese di aprile a luglio 1982 
  
• Nome e indirizzo del datore di lavoro      Guardia Medica nel comune di Misilmeri 
• Tipo di azienda o settore  Sanità 
• Tipo di impiego                                        Sostituzione di Guardia Medica 
 
 
• Principali mansioni e responsabilità        Continuità assistenziale 
 
 
• Date (da – a)                                           Negli anni 1981-1982 e dal 01/01/83 al 28/02/83 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro      Presso il disciolto Inam 
• Tipo di azienda o settore  Sanità 
• Tipo di impiego                                        Medico prelevatore con incarico provvisorio 
 
 
• Principali mansioni e responsabilità        Medico prelevatore con incarico provvisorio 
 
 
• Date (da – a)                                           dal 02 al 25 febbraio 1981, dal 27/02/87 al 12/04/1987, dal 29/07/87 al 10/08/87, dal 07/09/87 al  
                                                                  16/12/87 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro       
• Tipo di azienda o settore  Sanità 
• Tipo di impiego                                        Sostituzioni di medici di medicina generale 
 
 
• Principali mansioni e responsabilità        Cure Primarie 
 
 
 
• Date (da – a)                                           Dal 18-05-1980 al 18-11-1980 
                                                                   
• Nome e indirizzo del datore di lavoro      E.O. Casa del Sole di Palermo 
• Tipo di azienda o settore  Sanità 
• Tipo di impiego                                        tirocinio pratico ospedaliero nella branca di cardiologia pediatrica riportando giudizio finale:    
                                                                   “ottimo” 
 
• Principali mansioni e responsabilità        Attività specialistica ospedaliera 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  19/12/1979 
• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione 
  

Università degli Studi di Palermo 
• Principali materie / abilità professionali 

oggetto dello studio 
 Tesi: La prevenzione della montata lattea, il blocco della lattazione. 

Relatore: Prof. V. Albano 
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• Qualifica conseguita 
• Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 
 

                       • Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione   
• Principali materie / abilità professionali 

oggetto dello studio   
• Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 
   

 

                        • Date (da – a)  
• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione   
  • Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 
               • Qualifica conseguita 
   • Livello nella classificazione nazionale 
(se pertinente)   
 

 

                       • Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione   
• Principali materie / abilità professionali 

oggetto dello studio   
            • Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 
 
 

                       • Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione   
• Principali materie / abilità professionali 

oggetto dello studio   
            • Qualifica conseguita   
• Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 
 
 

                       • Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione   
• Principali materie / abilità professionali 

oggetto dello studio   
            • Qualifica conseguita   

 
• Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 

 Laurea in Medicina e Chirurgia 
110/110 e lode 
 
 
18/12/1984 
Università degli studi di Palermo 
Tesi: La L – Carnitina nel rendimento muscolare. 
 
 
Diploma di Specializzazione in Medicina dello Sport 
50/50 
 
 
 
12/11/2008 
Università degli studi di Palermo 
 
Tesi: Il Danno Estetico. 
Relatore Prof. Paolo Procaccianti 
Diploma di Specializzazione in Medicina Legale, indirizzo Med. Leg. e Assicurazioni. 
50/50 e lode 
 
 
 
28/10/2016 
Università telematica Pegaso 
 
Tesi: “Educazione Terapeutica e Cronicità” 
 
Master Universitario di I livello “Comunicazione ed Educazione Terapeutica” 
 
100 
 
 
 
II sessione del 1979 
Università degli studi di Palermo 
 
Semeiotica, clinica, procedure diagnostiche e farmacologia 
 
Abilitazione all’esercizio della professione di medico chirurgo. 
Esito favorevole 110/120 
 
 
 
Dal Maggio al Luglio 2005 per 168 ore di formazione tradizionale e n.100 ore di project works 
Assessorato alla Sanità e CFSS 
 
Management in Sanità 
 
Conseguimento attestato al “Corso di Formazione manageriale per Direttore di Struttura 
Complessa" ai sensi del D.A. 3444/05 avente valore certificativo ai sensi dell’art. 16 quinquies 
del D.L.vo 502/92 09/05/12 
Esito favorevole al colloquio finale 
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                        • Date (da – a)  
• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione   
  • Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio • Qualifica 
conseguita 
• Livello nella classificazione nazionale 
(se pertinente)   
 

 

                       • Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione   
• Principali materie / abilità professionali 

oggetto dello studio   
            • Qualifica conseguita   

 
• Livello nella classificazione nazionale 

(se pertinente) 
 
 

                       • Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione   
• Principali materie / abilità professionali 

oggetto dello studio   
                            • Qualifica conseguita 

  
 

• Livello nella classificazione nazionale 
(se pertinente) 

 
 
 

                       • Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione   
• Principali materie / abilità professionali 

oggetto dello studio   
    

• Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione   
• Principali materie / abilità professionali 

oggetto dello studio   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI 

  
 
Dal 26/10/2012 al 14/12/2012  
Regione Sicilia Assessorato della salute - CFSS 
 

Tesi: Attivazione della RSA di Palazzo Adriano nell’ambito del progetto di potenziamento della 
rete residenziale dei soggetti fragili dell’ASP di Palermo. 

 
Attestato “Corso di formazione manageriale per Dirigenti di struttura complessa modulo 
integrativo di 45 ore", sostenendo l'esame finale il 17/04/2013 con esito favorevole 
 
 
Dal 09/05/2014 al 28/03/2015 
Regione Sicilia Assessorato alla Salute – CFSS 
 
Tesi: Leadership al Femminile 
 
Partecipazione al “Corso di formazione manageriale per Direttori Sanitario e Amministrativo 
(FM0514) sostenendo con esito favorevole il colloquio finale in data 03/11/2015 
 
Attestato 
 
 
 
Dal 04 aprile al 17 maggio 2006 
CFSS 
 
Management in Sanità 
 
Attestato di formazione: “La gestione manageriale in sanità” ( 50 crediti ECM) 
 
 
Esito favorevole al colloquio finale 
 
 
 
 
 
Dal 24-26 marzo 2014 
SDA Bocconi (MI) 
 
Corso di formazione “Management dei servizi territoriali”. (26 crediti ECM) 
 
 
26 e 27 Gennaio 2018 
Assomel Palermo 
 
La Responsabilità delle Strutture Sanitarie e degli esercenti le Professioni Sanitarie: Luce 
Ombre della Legge 24/2017 
 
 
 
 
 
Partecipazione certificata ad oltre 50 corsi, congressi, seminari di approfondimento 
 
 
 
 
 
 
 
Il 3 Febbraio 2018 Docenza per DEMS UNIPA Corso Tecniche di Mediazione e conciliazione 
per Medici Specialistici. Argomento: I temi della perizia, prudenza e diligenza. 
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Nel 2012 è stata docente e tutor per l’area tematica “Organizzazione dei servizi sanitari 
sul territorio” del percorso formativo “metodi e strumenti per l’empowerment del paziente 
cronico” nell’ambito del progetto di PSN 2010: Attivazione percorsi di formazione per 
personale delle OdV. 
 
Nel 1997 è stata docente nei corsi di formazione per medici da adibire ai servizi di emergenza 
sanitaria territoriale (D.A. n. 21750 dell'11/03/97) organizzati dall'U.O. Formazione permanente e 
aggiornamento del personale dell'ASL di Palermo per la materia "Il consenso". 
 
Nell'anno 1993/94 ha insegnato presso la scuola infermieri professionali, ex USL 55 di Partinico: 
"Igiene, epidemiologia e profilassi". 
 
Nell'anno 1992/93 ha svolto docenza presso la scuola infermieri professionali, ex USL 55 di 
Partinico, "Medicina Sociale”. 
 
In data 20 dicembre 2006 ha partecipato al concorso pubblico per il conferimento incarico di 
Direttore di organizzazione Servizi Sanitari di Base presso il DCP - Servizio Assistenza di base e 
specialistica di II livello conseguendo l'idoneità. 
 
 

  12/1981 Persistenza della circolazione fetale. - Pubblicazione su Giornale   Italiano di   
   Cardiologia vol. XI n. 12.  
 
 

                                                                           In data 11 dicembre 2003 ha sostenuto gli esami per conferimento di incarico  
                                                              di Direttore di   struttura complessa di Distretto conseguendo l'idoneità. 
                                                               
                                                              Nel luglio1988 ha partecipato al concorso pubblico per n. 1 posto di Aiuto di    
                                                              Medicina dello Sport presso l'USL 61 conseguendo l'idoneità.  
                                                               
                                                              Nel febbraio 1982 è risultata vincitrice di concorso a n. 101 posti bandito  
                                                              dall'INPS con assegnazione della sede di Verona.  
                                                               
                                                             Ha rivestito la carica di Consigliere dell'Ordine dei Medici Chirurghi e degli  
                                                             Odontoiatri della provincia di Palermo per i trienni 2006/2008, 2009/2011,  
                                                             2012/2014, 2015/2017 e di Segretario per l'attuale triennio 2018/2020.  
                                                              
                                                             Con nota prot. n. 1459 del 09/04/2013 è stato comunicato che il Consiglio        
                                                             dell'Ordine dei Medici nella seduta del 11/03/2013 ha deliberato istituzione   
                                                             della Commissione "Cure Palliative e terapia del dolore" di cui è ancora  
                                                             componente.  
             

                       Con nota prot. n. 688 del 29/01/2019 è stata invitata all’insediamento della        
.                                              Commissione della Medicina della Riproduzione, in qualità di componente.  
 
                                                Con nota prot. n. 2686 del 04/04/19 è stato comunicato che il Consiglio        

                                                             dell’Ordine dei Medici nella seduta dell’11/12/18 ha deliberato l’istituzione della 
                                                             Commissione Medico Legale con il ruolo di fornire supporto e collaborazione  
                                                             al Presidente del Tribunale, ai sensi del patto d’intesa tra la Federazione 
                         Nazionale Ordine dei Medici Chirurghi, il Consiglio Nazionale Forense ed il 
            Consiglio Superiore della Magistratura, individuandola come componente. 
 
                                                             Dal 27/02/1980 risulta iscritta nell’albo dei Medici della Provincia di Palermo 

         al n. 7153. 
                                                              
                                                             Per il Triennio 2016/2019 Componente Commissione Esami di Stato per  
                                                             l’abilitazione all’esercizio Professionale di Medico Chirurgo - Decreto n. 884/16  
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            dell’Università degli Studi di Palermo. 
              
            Con D.D.G n. 2420 del 10/12/2018 dell’Assessorato alla Salute è stata  
            nominata presidente della X Commissione del concorso per l’accesso al Corso 
            di formazione specifica in Medicina Generale triennio2018/21, in data 17/12/18  

Componente della Commissione esaminatrice selezione pubblica, per titoli, per 
la formulazione di graduatoria per il, conferimento di incarichi temporanei di 
dirigente medico OSSB,  Avviso GURS SS Concorsi n.7 del 30/6/17 e GURI 
SS Concorsi ed Esami, giusta nota prot. n. 1337/DRU del 11/06/2018 
 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi ufficiali. 
 MADRELINGUA        ITALIANO 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 HA LAVORATO CON I PROPRI COLLABORATORI PER L’ATTIVAZIONE DEL PTA BIONDO, 
AVENDO UN EFFETTO TRAINANTE SU DI LORO, DANDO MOTIVAZIONE NELLA 
FORMAZIONE DEI VARI SERVIZI. 
CORSO DI FORMAZIONE “GESTIONE EFFICACE DELLA COMUNICAZIONE IN CAMPO 
SANITARIO” CEFPAS CALTANISSETTA 8/12 MAGGIO 2000 
CORSO DI FORMAZIONE “IL CORPO SENTE, COMUNICA, RACCONTA. CEFPAS 
CALTANISSETTA”16-20 OTTOBRE 2000 
I E II CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER DIRETTORE DI STRUTTURA 
COMPLESSA 
CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER DIRETTORE SANITARIO ED 
AMMINISTRATIVO 
CONSEGUIMENTO MASTER UNIVERSITARIO DI I LIVELLO IN “COMUNICAZIONE ED 
EDUCAZIONE TERAPEUTICA” PRESSO UNIVERSITÀ TELEMATICA PEGASO 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 OTTIME CAPACITÀ ORGANIZZATIVE, NOTEVOLE DETERMINAZIONE E TENSIONE AGLI 
OBIETTIVI, PREDISPOSIZIONE AL PROBLEM SOLVING. 
CORSO DI FORMAZIONE “PIANIFICAZIONE SANITARIA: STRUMENTO PER IL 
MANAGEMENT” CEFPAS CALTANISSETTA 4-8 OTTOBRE 1999 
I E II CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER DIRETTORE DI STRUTTURA 
COMPLESSA.  ASSESSORATO ALLA SALUTE REGIONE SICILIA - CFSS 
CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER DIRETTORE SANITARIO ED 
AMMINISTRATIVO.  ASSESSORATO ALLA SALUTE REGIONE SICILIA - CFSS 
CONSEGUIMENTO MASTER UNIVERSITARIO DI I LIVELLO IN “COMUNICAZIONE ED 
EDUCAZIONE TERAPEUTICA” PRESSO UNIVERSITÀ TELEMATICA PEGASO 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 

 

 

 CORSO DI FORMAZIONE:” INFORMATICA DI BASE” CEFPAS CALTANISSETTA DAL 

26/30 MARZO 2001  

DIPLOMA DI” ALFABETIZZAZIONE INFORMATICA DI BASE PRESSO ENFAP DI 

PALERMO DELLA DURATA DI 150 ORE DAL 17/05/02 AL 01/08/2002  

CORSO DI FORMAZIONE IN “INFORMATICA SANITARIA ED EPIDEMIOLOGIA” CISL 

MEDICI PRESSO VILLA MAGNISI PALERMO DAL 29 NOVEMBRE 2003 AL 23/04/2004 

 

 

 

                                          ALTRE LINGUA 
     INGLESE 

• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONO 

• Capacità di espressione orale  BUONO 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

 PASSIONE PER LA STORIA DELL’ARTE, SPECIALMENTE ITALIANA E PER L’ASCOLTO DELLA MUSICA ROCK E 

POP 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 
Competenze non precedentemente 

indicate. 

 PASSIONE PER LA LETTURA ED IL BALLO 

 
                            PATENTE O PATENTI           B 
 
 

 

 

 

 

 

  

 

                 Palermo19/04/2019 

 

 

 

  

 

Maria Silvana Muscarella 


