ALLEGATO NOTA ASSESSORATO DELLA SALUTE - MAGGLO 2016 I

Bl I - L'azione & gid plenamente L'azlone & gia in corso
MASSIMA 7. ¢ tmplementata? d'implementarione?
AMMESSA

- ; - B DALLA REGIONE

Dato di compliazione. . |04/08/2016 SICILIANA

_aé: SR AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO St Intravedong delle eriticita nellimplementazione delt'azione

.ll_i_ame Azlend

le:t. _S_ei{gio Consagra {51} o | 5e {51} Indicare la data di piena (51) o Se {SI} indicare la data sl)e

(NG} applicazione [NG} | prevista dl piena applicazone | [NO}

Se [S1} Indicarne le motivazioni e ke soluzioni prospettate

Nowilnatio resp. PAC.

Redazione di una procedura interna {con rucki, respansabilita e descrizione del

flusse operative} per la raccolta, archiviazione e e di leggi et 5 I0nov-16
in ambito legale, amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che abbianc
impatto in bilancio.

ALL

Applicazione della procedura interna per fa raccolta, archiviazione e condivisione di
1.2 |leggi e regolamenti in ambito legale, amministrativo e gestionale delle aziende si 30-nov-16 sl Vastita dellAzienda e elevato numero delle articolazioni interessate
sanitarie.

Stesura di un piano formativo, diretto al persanale interno dell'Aziends, in materka
di controlli, legalith e trasparenza che tenga anche conto deile novitd introdotte sl 30-nov-16 5i In attesa di riscontro da parte del CEFPAS su organlzzazione eventi formativi

dalla recente normativa.

Al

w

Somministrazione di liste di controlio ad un campione qualificato di dipendent]
dell'Azienda e finalizzato alla rilevazicne del livello d'implementazione delle azionl 5l 30-nov-16
previste dallz recente normativa in materia di legalith e trasparenza.

Al

n

. . adottato con delibera 1057 del
. i d Azi |
41,5 {Redazione e divulgazione de! Codice Etico Aziendale S 30/12/2015

Adozione di un sistema di monitoraggio ¢ verifica del rispetto del eodice di
A16 [eomportamento che preveda anche |'adozione di misure nei confront] del st 30-nov-16
personale che venga mens agli obblighl codificati

|stituzione di una funzione d'internal audit Indipendente ed oblettivo, finalizzata al
miglioramenta dell'efflcacia e dell'efficienza dell'organizzaziane amministr, tivo- 5l 30-nov-16 5l Carenza di personale dedicato, a causa del blocco delle assunzieni

Al

£

contabile azlendale.

A1) Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggl e regolamenti che abbiano
impatto significative in bilancio.

21.3 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto ALY | 30-nov-16

oo

Redazione di un s di prog jone e controllo della gestione, che
disciplini in particolare la definizione degli obiettivi strategici ed operativi aziendali
con le relative resk bilita e pistiche, la predisposizione dei bilanci di s 30-nov-16 Sl

previsione e pluriennali ed i relativi budget aziendali e di settore da assegnare ai
rispettivi centri di responsabilita.

AZ.

B

su hase periadica ed in

modo sistemico, e operazioni aziendali alla scopo di raggiungere ghi obiettivi di

Istituziohe di una unita di lavoro {con ruoli e responsabilits) per l'attivitd almeno
trimestrale di analisi degli scostamenti tra | dati preventivie consuntivi di 5l A0-now-16 sl
periodo.

£

A2,

Ambito oggetto di implementazione informatica con il nuove applicativo Dedalus, a decorrere da
gennaio 2017 . Le procedure organizzative saranno definirte nel manuzle d'uso. L'Azienda & in atiesa
5l | delle linee guida da parte dell'Assessorato Reglonale della Salute sulla nuova organizzazlone aziendale
in esecuzione del DM, Salute n.70/2015.

|stituzione di un sisterna di attribuzione chiara degli obiettivi di performance
realistici e coerant] rispetto alle funzieni dei singoll responsabill e di un adeguato sl 30-nov-16
sistema dl monitaraggio e valutazione delle performance

AL

gestione prefissati.
w

Adozione di un modello di reporting 3l fine di consentire ai rispettivi responsabili,
mediante la determinazione e P'utilizzo dei dati gestlonali per area di sl s .l
responsabllity, di accertare se i risultati ottenuti sone in linea con gli ohietivi di
gestione,

Al

e

e, gestire e succ

&2.5 iVerifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A2.1 2 A2.4 Sl 30-nov-16 sl

A2)F
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Dott. Sergie Cansagra

04/08/2016

delle vodi di bifancio.

bili e di

dei dati

A3} Disporre di sisterni informativi che consentano la gestione

A3l

IMappatura degli applicativi IT In uso con lo scopo di verificarne |3 copeartura
funzionale rispetto alle esig di natura contabile e definizi
delle eventuali esigenze di sviluppo

Avviare progetti di sviluppo (anche at atti dl bandi per
l'acquisizicne di forniture e servizl connassi allo sviluppo IT) propedeutici alla piena
realizzazione del PAC.

implemer di un si informativo per rilevazione, elaborazione e
rappresentazione dei dati contabili che risult] adeguatamente integrato con tutte
le funzioni aziendali & con chiare e definite linge di responsabilitd, atta a tracciare
le: varle fasi del processo autarizzatorio con adeguati blocchlfiimit all'operativita
del singolo,

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A3.3

A4) Analizzare i dati contabill e gestionali per aree di responsabilits.

Adl

Adozione di un funzioni perka chiara e f a
del contenuto di funzloni, rucli e responsabilita coerent] con | limiti di autoritd
assegnati a livello di unitd organizzativa aziendale,

Adozione del Piane dei Canti per la cantabllitd generale allineato al Piano del Conti
unico Regionale adottato con Decreto n® 2852 del 28 dicembre 2013, cosi come
modificato con DDG n"108/2014

Istituzione del Piano aziendale dei CRIL coerente con la struttura organizzativa ed |
centri di responsability aziendali e con le indicazioni regionall di cui al DDG n"874
del 3 maggio 2013

£d.4

Messa a punto delle procedure per la e del flusso reglonale di
rilevazione dal Piang dei CRIL secondo |a tempistica individuata nel DDG n"874 del
3 maggio 2013

adozione delle Linee guida per limplementazione della metodelogia regionale
uniforme di Controllo di Gestione e di Contabllitd Analitica di cui al DDG 335 del 23
maggio 2014

Adozione di adeguate procedure di raccordo defla contabilita analitica con il
sistema della contabilita generale

Messa a regime del modello di Controllo di Gestione azlendale coerente con
I'fmpostazione regionale di cui al DDG n°874 del 3 maggio 2013 ¢ DDG n*835 del
23 magglo 2014, con I'organizzazione aziendale e con i livelli essenziali di
assistenza

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A4.6 con
predisposiziane della reportistica correlata

a,

L'azione & gl In corso
implementazione?

{sl)e
(NO}

applicaziong

Se {5I) Indicare la data di piena

{5l)o
)

Se 5} indicare [a data
prevista di piena applicazone

(Siia
{NE)

Se {51} Indicarne le motivazioni e le seluzioni praspettate

30-nov-16

5

30-nov-16

sl

30-nav-16

sl

Processo operativo che coinvelge pil livelll gestionali dali. Ambiti ivi oggetto di
implementazione informatica con il nuova applicativo (di cui alla gara di informatizzazione dei sisteml
Informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sard in uso
da pennaio 2017.
Le procedura organizzative saranno definite nel refativo manuale d'uso.

5l

30-nov-16

sl

Le procedure di Impl ve del si informatico hanne avuto inizio nel corso del 2016 € la
loro applicazione sard avviata presuntivamenta da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017

Sl

30-nov-16

5

Ambito oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicative Dedalus, a decarrere da
gennaio 2017 . Le procedure ive saranna definirte nel fe d'uso. L'Azienda & in attesa
delle linee guida da parte dell'Assesscrato Regionale dellz Salute sulla nuova organizzazione aziendale
in esecuzione del DM, Saiute n.70/2015.

5l

30-nov-16

5l

30-nov-16

Bl

Ambito oggetto di implementazions informatica con il nuove applicativo Dedalus, a decorrere da
gennaio 2017 . Le procedure organizzative saranno definirte nel manuale d'uso. L'Azienda & In attesa
delle linee guida da parte dell'Assessorato Regionale della Salute sulla nuova organizzazicne aziendale
in esecuzione del DM, Salute n.70/2015.

Sl

30-nov-16

1|

Processo operative che coinvolge pit livelli gestianali aziendali, Ambiti organizzativi oggetto di
implementazione informatica con il nuovo applicativo {di cui alla gara di informatizzatione del sisterm
informativi aztendall delibera n.469 del 18/05/2015, aggludicatariz la ditta DEDALUS), che sara in uso

da gennaio 2017,
Le protedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.

5

deliberazione n.159 del
05.09.2014

Sl

30-nov-16

sl

Ambiti organizzativi oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicativo (di cui alla gara
di informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la
ditta DEDALUS), che sard in uso da gennaio 2017,

Le procedure organizzative saranno definite nel refatlvo manuale d'uso.

Sl

30-nov-16

il

Ambitl organizzativi cggetto di implementaziane informatica con il nuovo applicativo {di cul alla gara
di infor ione dei sistemi i ivi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la
ditta DEDALLIS), che sard in uso da gennaio 2017.

Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'use. L'Azienda & in attesa delle
linee guida da parte dell'Assessorato Regionale della Salute sulla nuova organizzazione aziendale in
esecuzione del D.M. Salute n.70/2015.

sl

a0-nov-16

|

Le procedure di Img azione del st Tnft ico hanno avuto inizio nel corso del 2016 ¢ |a
loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranna aversi da febbraio 2017




2 A L'azlone & V'aziona & gid In carso ; i L
NomeMeﬂdﬁﬁeis.ﬂ: G AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO implement : . dimplamentazion? ;tl_‘l_ﬁdté nell irril?lﬂmel!ta:iom ?‘leﬂ aziong
Mam.lrlm’w nesp.'pjo;g: it . Dott. Sergio Consagra : g {51} o | Se {51] Indicare la data di piena | {51 Se {51} indicare |2 data lio Se {51} Indicarne le motivazion! ¢ e soluzioni
Pate di campilazione 04/08/2016 i (n0) applicazione {NO) | prevista di piena applicazone | (NCY € (Gl)ndicorne | motivadion] 2 [e solEionl prasperiate

Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra | soggetti interassati dei
rilievifsuggerimenti da parte della Regione, del Collegio Sindacale e della funzione

AS.1 -16
di Internal Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo S 30-nov
economice; vigilanza sull'osservanza della legge; regolare tenuta della contabilitd.
applicazione della procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti interessatl del
52 Hifevi/suggeriment] da parte della Regione, del Collegie Sindacale e def cervizio di 5 I0-nov-16

Internal Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profila

i , Processo operativo che coinvolge pitl livell gestionali aziendall.
econumico; vigilanza sull'osservanza defla legge; regoiare tenuta dells contabilita.

Esterno.

Attivazione di un sistema di monitoraggio delie azioni poste in essere per
5.3 isuperare/recepire i rilievifsuggeriment| della Regione, del Collegio Sindacale e ove sl 30-pov-16
presente del Revisore Estema

A5.4 [Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punta A5.1 s 20-nov-16

AS) Monitorare le azioni intraprese a seguito di rilievifsuggerimenti
della Regione, del Collegio Sindacale  ove presente del Revisore




Hiome Aienda del SSR

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

SCADENZA
MASSIMA

Nominathvo resp, PAC

AMINESSA

Dott. Sergio Consagra
DALEA REGION

SICILEANA

Data i compiiazione

:04/08/2016

D1} Separare le responsabilitd nelle fasi di gestione,
autorizzazione, esecuzione e contabilizzazione delle

transazioni.

DLi

Predisposizione di una procedura In cui le diverse fasi relative ad autorizzazione,
acnuisizi gesti ammor ) ed alienazione o dismissione deile
immohilizzazloni, siano controllate da soggetti aziendali diversi.

D12

Applicazione di una procedurs in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione,
acquisizione, gestione, ammortamento ed aliznazione o dismissione delle
immiobilizzazioni, siano controllate da soggetti aziendali diversi.

.3

Indf jone del'unitd

g il e C

bile & delle azioni di contrelle dz espletare per
& pEStivo raggiung dell'oblettivo.

D14

Attivazione di un sistema di verifiche perindiche volte a riscontrare 'applicazione
della procedura con predisposizione di relativo report delle risultanze delle
varifiche,

02) Realizzare inventari fisici perlodici,

pz.1

Definizione di una procedura per la reallzzazione di inventari fisici periodicl che
definisca: tempi, modi & responsabilit3, La procedura, in particolare, dovra
prevedere che:

a. | responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:

- utilizzano | cespiti;

- aggiornana le schede extracontabill del cespiti.

b. sia possiblle identificars tutti i cespiti fisici con i corrispondent| cespiti delle
schede extracontabili e del libro cesplti

¢. gualora emergano delie differenze fisiche o si riscontra |'esistenza di cespiti nan
pill in uso, tali voci vengano sottoposte all'esame della Direzione o diun
respansabile e vengano effettuate le opportune rettifiche in contabilita generale &
nel Libro cespiti.

Individuazione dell'uniti responsabile e delle azioni di controllo da espletare per
garantire il cometty, completo e tempestivo raggiungimenta dell'obiettivo.

pz3

Predisposizione in occasione degll inventari di specifiche istruzion] operative in cul
idengiare ad pio; la Jalita di conta, Fuso di cartelli inventariali, il
cantrollo dei beni in movimento, lidentificazione dei beni di terz] presso ['azienda,
e di quelli d2l'azlenda presso i terzl ecc..). Inoltre deve essere:
2. periodi te controliata [! di cespiti di proprietd dell'Azlenda che
sono dlslocati presso terzi a mezzo di conferme da parte dei terzio can verifiche
fisiche.
b. mantenuta la distinzicne e separazione dei cespit! di proprieta di teral dislocati
presso la Societa' in modo da permettere ai terzi proprietari di syolgere i propri
riscontri fisicl.
¢. prevista l'istituzlane di un registro (o di documentazione similare) che raccolga
tutti i dati e e informazion necessari per tenere sotto controlle i cespiti di terzi.
d. assicurata che 'azienda disponga di un‘adeguata documentazlone relativa al
sue diritto di proprieth e agli eventuali vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso
titolo in base al quale detiene | benl | affitto, locazione finanziaria ecc..)

D24

Programmazione e realizzazione d'inventari fisici periedici, con cadenza aimeno
annuale e su un campione qualificato {in termini di rilevanza economica, rischio
dannegglamento e usura, rischio furti) dei cespiti aziendali, suila base della
procedura di ¢ul 3| punto D2.1

D25

Adeguamenta del libro cespiti alle risultanze deg!l inventari periodici

L'azioné & gla piénamente - ‘U'aziona & gid In-corst ; , o
impleréntata? d'implementazione? Intravedo;io defie Sdcka el implamew?t? ne aelf o e
{51} 0 | 5e (51} Indicare la data di pizna | IS} o Se (5!} Indicare |a data (Sl)a - s
£ i
NO) apisasiane N0} | prevista di piena applicazone | (NG) Se (SI) Indicarne & motlvazioni e le soluzioni prospettate
Processo operativo ahe-c';i;wdge pilt tivelll gestionali aziendali, Ambiti organizzativi oggetto di
implementazicne informatica con il nuovo applicativo (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
A 30-nov-16 5l informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sar in uso
ds gennaio 2017,
L& procedure organizzative saranno definite nel relstive r le d'uso.
Le procedure di implementazione del sistema Informatico hanno avuta [nizio nel corso del 2016 la
sl 30-nov-16 bl loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verlfiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
51 30-nov-16
Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuta inizio nel corso del 2016 e Ia
Si 30-nov-16 sl loro applicazione saré avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
Processo operativa che coinvolge pil livelli gestionall aziendali. Ambiti arganizzativi oggetto di
implementazione Infarmatica con il nuove applicativo (di cui2lla gara di informatizzazione dei sistemi
s 30-nov-16 sl informativi aziendali dellbera n.469 del 18/05/2015, aggludicataria |a ditta DEDALUS), che saré in uso
da gennaio 2017,
Le procedure organizzative saranno definite nel relativa manuale d'uso.
8l 30-nov-16
sl 30-nov-16 sl Processo operativo che coinvolge pil livelli gestionali aziendali. Ambit! erganizzativi oggetto di
implementazione informatica con il nuove applicativo (dicui alla gara di informatizzazione dei sistemi
Infarmativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sard in uso
da gennaio 2017.
Le pracedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso
5l 30-nov-16 5
Le procedure di implementazione del sistema informatice hanna avuto inizie nel corsa del 2016 e la
| 30-nov-16 51, {oro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno averst da febbraio 2017




1 A A ‘\'aziane & gid plenamente L'azione & gih I carso HE B Fa Rl S &
g : i 1§
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO f ; Implementata? d'implementarione? Siintravedono delle criticitd :gﬁ@mwgaﬂuneﬂe a:lanejr .
.| Dott. Sergio Consa Indi diph Se (S0 indi
- il : AR RERE i e e 1a_data Ll fad % : }.nm.:hcare o E,ma o Se {51} Indicarne le motivazioni e le soluzion! prospettate
04/08/2016 o (NO} applicazione {NO) | prevista di piena applicazone | (NO}
Definizione, formalizzazione ed adozione di regolamento sull'accesso interno di
031 g v 3 x i . = El 30-nov-16
terz ai locall aziendali con evidenza di ruoli e responsabilita del persanate.
i
a
E P32 uaz dall'uniti resp e delle 31|(nt ﬁ|‘ controllo d.a e_spbgtare per < 30-n0v-16
=} garantire il turrette, complete e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
g
> Verifica d'idoneitd delle misure per il ¢ lla del movi o delle ede
w .3 ¥ sl O-nov-16
f o beni, all'entrata e all'uscita dei locali dei beni. 3
W
& Verifica d1 congruita delle li porlizze di assic bhli ie 2 coperura
§ D3.4 ideirischia cui | cespiti sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli sl 20-nov-16
& stessi.
)
_— \I'enﬁca.dl congr_uuta deile mis.ure per monitorare e preservare lo stato dei beni s 30-nov-16
soggetti a deterioramento fisico.
Definizlene di un processa operativo finalizzato alla stesura i un plano degh Processa operativo che coinvolge pils livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi aggetto di
investimenti con identificazione del budget per ognl intervento programmato. Tale implementazione Informatica con il nuovo applicativo {di cui alla gara di informatizzazione dei sistemni
D4.1 |procedura dovrebbe essere discussa e definita allinterno di un processo di s 30-nov-16 5l Informativi aziendall detibera n.469 del 16/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sard in uso
programimazione investimenti che coinvolga comitati tecnici per valutazioni di da gennalo 2017.
necessitd, opportunitd & convenienza. Le procedure organizzative saranno definite nel refative manuale d'uso
5 Processo operativo che cainvolge pil livelli gestionali aziendall. Ambiti organizzativi oggetto di
‘g S s iR T i di A implementazione informatica con il nuovo applicativo {di cui alla gara di Informatizzazione dei sistemi
£ o4 | APpiicazione del processo operativa finalizzato afta stesura di un plano degh st 30-nov-16 51| informativi aziendall delibera .469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS}, che sard in use
£ Investimenti con identificazione del budget per ogni Intervento programmato. 2
da gennaio 2017.
E Le procedure fefi nel relative manuale d'uso
B
5
-] Ambite organizzativo oggetto di implementazione informatica con Il nuove applicativo {di cui alla gara
£ disposizione di una fura formalizzata di controllo del budget stabilito nel di informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 aggiudicataria la
e - B o sl 30-nov-16 sl
g piano degli invastimenti ditta DEDALUS).
a Le procedure organizzative saranne definite nel relativo manuale d'uso.
i Le procedure di implementazione del sistema Informatico hanno avuts inizio nel corsodel 2016 e la
(=] " i " £ liarata di " 3 op
E D4.4 a?p1|cazm|p_e di “[’a Pm_mum for tadi del biidget ne} sl 30-nov-16 sl loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corratta
= piano degli investiment. esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
g
5
'E s Indwuduaz.lone dell'unith responsahile e d.elle azll:!m di controllo dra espletare per sl 30-n0v-16
§ garantire il corretto, completo & tem pestiva raggiungimento dell'ublettivo.
?-:'l Ambito arganizzativa oggetto di imp inne informatica con [ nuovo applicative (dl cui alla gara
§ _— Predisposizione di un report con V'anallsi degli scostamenti periodica tra il piano s 30-n0v-16 ot di informatizzazione del sistemi informativi azlendali delibera n.469 del 18/05/2015 aggiudicataria la
T ™ Idegli investimenti progr eglii i i realizzati ditta DEDALUS).
& Le procedure organizzative definite nel relative manuale d'uso.
2
Le procedure dl implementazione del sistema Informatico hanno avuto inlzio nel carsa del 206 ¢ la
04.7 {Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto 04.1e D.4.3 sl 30-nov-16 £l lora applicazione sard avviata presuntivamente da gennalo 2017 Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbralo 2017




|
- AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

Dott. Sergio Consagra

04/08/2016

D5} Individuare separatamente | cesgiti acquisiti con contributi in conto
capitale, 1 cespiti acquistati con contributi in conto esercizig, | conferiment

i lasciti, le donazioni.

DS.1

Definizione di un processo operative finalizzato alla corretta, completa ed
immediata individuzazlone dei cespiti acquisiti con contributi in conto capitale,
contributi in conto esercizlo, conferimenti, lasciti, donazioni.

D5.2

Applicazione del processo operative finalizzato alla corretta, completa ed
immediata individuazione dei cespiti acquisiti con contributi in conto capitale,
contribut] in conto esercizia, conferimenti, lasciti, donazioni.

05.3

Jivid ine dell'unita
garantire il carretto, completo e p

bile e delle azioni di contretlo da espletare per
raggiungimento dell'cbiettivo,

D54

Monitoraggio periodico della corretta Individuazione e relativa contabilizzazione
del cespiti acquisiti in bage alle diverse tipologie di acquisto.

L'azloniE & gid in'corso

daei
(G ¥ME
{51} o | e {5l} Indicare |a data di piena | (510 se (51) indlcare |a data ($11a G T
I I
{NO) applicazione {ND) | prevista di piena applicazone | {NO) Se {31} Indicarne le motivazionl e le soluzionf praspettate
Processo operativo che coinvolge pil livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
implementazicne informatica con il nuovo applicative {di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
sl 3%-nov-16 sl informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggludicataria la ditta DEDALUS), che saré in uso
ta pennaio 2017,
Le procedure organizzative saranna definite ne! relative manuale d'use
Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 e la
] 3(-nov-16 | loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
] 30-nov-16
Le procedure di |mplamentazione def sistema informatico hanne avuto inizio nel corso del 2016 e la
5l 30-nawv-16 5l lora applicazione sard ayvista presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di carretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017




‘Nome Azlenda del SSR

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

Dott. Sergio Consagra

Nominativo resp, PAC

|
i

04/08/2016

[l 8

Definizione di un processo operative finalizzato alla corretta e completa
individuazlone delle mar i straordinarie da capitalizzare.

Applicazione di un processo operative finalizzato alla corretta e completa
individuazione delle 1 iani straordinarie da capitalizzare.

D) Accertare 'esistenza dei requisiti previsti per la capitalizzazione in bilancio delle]
manutenzion straordinarie.

ir ione dell'unita resp
garantire il corretto, completa e p

bite e delle azioni di contrallo da espletare per
ivo raggl dell"abi

Attivazione di un sistema di verifiche perlodiche (anche su base campionaria), delle
spese di manutenzione al fine di accertame |a corretta rilevazione in contabilita
{analisi fatture, contratti, ordini)

EA

p ione della g informatlzzata del libro cespiti.

D7} Riconciliare, con cadenza pericdica, te risultanze del libro cespiti con quelle della contabilita generale.

pr.2

Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su base annuale,
preveda la quadratura dei valori di costo e del relativo fondo ammortamento tra
schede extracontabill, le risultanze del libro cespiti | saldi co.ge. di riferimento.
Tale procedura deve prevedere anche l'applicazione delle disposizion] contenute
nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa

D7,

w

Applicazione della procedura di ¢ che, su base fe, p la
quadratura del valori di casto e del relativo fondo ammertamento tra schede
extracantabili, le fisultanze del libro cespiti @ i saldi co.ge. di riferimenta.

D74

Individuazione dell'unith responsabile e delle azioni di controllo da espletare per

garantire Il corretto, pleto & tempestivo ragglungimente dell'obiettiva.

0.

in

Verifica di corretia esecuzione dellz procedura definita al punte D7.2

L'azione @ gia plenam L'azione & gii In corso
implementata? d'implementazione?
{51} o | 5¢ (5} Indicare la data dipiena | (51)o Se {5/} indicare la data {51}o : AP "
1
NOY applicazione (NO) | pravista di piena applicazone | {NO) Se [SI) Indn:arne_le mativazioni e le soluzionl prospettate
Pracesso operativo che coinvolge pill livelli gestionali aziendali, Ambiti organizzativi oggetto di
implementazicne informatica con il nuove applicativo {di cuialla gara di informatizzazione dei sistemi
S 30-noy-16 § | informativi aziendal dellbera n.469 del 18/05,/2015, aggiudicataria |a ditta DEDALUS), che sard in usa
da gennaio 2017,
Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'use
Le procedure dl impl del sistema ico hanno avuta inizio nel corso del 2016 ¢ la
8l 30-nov-16 Si loro applicazione sarh avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche dl corratta
esecuzlone potranno aversi da febbraio 2017
3l 30-nov-16
Le procedure di implementazione del slstema informatico hanno avuto inizlo nel corso del 2016 ¢ 1a
st 30-nov-16 sl loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di comretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
1] 30-nov-16 s
Ambito lzzativo oggetto di impl ione informatica con il nuove applicative (di cuialla gara
N Stnov-16 o di informatizzazione dai sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 aggiudicataria la
ditta DEDALUS).
Le pracedure org jve definite nel refative manuale d'uso.
Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 ¢ la
Sl 30-nov-16 Sl loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennalo 2017, Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
5l 30-nov-16
Le procedure di imp! del si informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 e la
5 30-nov-16 sl loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corretta
esecuziong potranng aversi da febbraio 2017




o R 3 L'azione & gid pleamente R S H
Nome Aslenda del SR~ | AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO ebh-dians St intravedono delle citcit nellim
Naminative resp. PAC | Dott. Sergio Consagra - 5 i data di pb S ladata
E > - v ' 7 St1o | Se S} Indlcarle la data dipiena| {<!) o . {Sl‘};mlilcare " s éo e (51] Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate
Datter ol compliazione 04/08/2016 {NO) ‘ applicazione (NOY | prevista di piena applicazone | (KO}
Definizione di procedure per inventarl fisici periodici falmeno annuali), con chiara
evidenza di tempi, azioni, rucli e resp bilitd, diffs iate per i magazzini
farmaceutici centrall efo periferici &/ presso i reparti efo economali.
La procedura deve prevedere tra l'altro che: . . S~ L " s G o
P i 5
2} Finventario fisica venga effettuato da persone indipendenti da quelle che rocesse .operauvu che comm!ge pil fivelli .gestlnnalu_azngndall kmk{iltlorgamzzatwu nggett:oldl
soveaintendono alta custadia delie glacenze e che detengono Ya contabilita di implementazione Informatica con il nuovo applicativo (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
EL1 S L L sl 30-nov-16 sl informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS], che sard in uso
i i 9 5 . } - da gennaio 2017,
b siane definiti i metodi per la rilevazione defle quantitd inventariate (ex conteggi, Le procedure arganizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso
pesature ecc...l;
&) sia definito il trattamento delle merc] a lento rigiro, obsolets e scadute
d} ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata;
&) il dato contabile venga alli alle risul dell'inventario
Le procedure di impl ione del sistema | feo Fianne avato inizio nel corso del 2016 €13
E12 |Applicazions di procedure per inventar fisici periodicl. sl 30-nov-16 s loro applicatione sarh avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
%i pooryzinne nntrnon aversl da fehhrain 2017
o
3
&
o
Ak Definizione i controlii sui repiloghl dinventario tali da garantire che:
g a, persone diverse dal magazzinieri o da chi tiene la contabilita' di magazzino
\ predispongano i riepiloghi d'inventario,
:g b, sl instauring adeguate procedure per garantire la completezza e la carrettezza
3 dei riepiloghl d'inventario.
£ ¢. vengano valorizzate le differenze d'inventario.
2 d. Ia riconciliazione tra le giacanze fisiche & le glacenze contabill ¢ quindi la
? corettezza delle eventuali differanze dinventario sla garantita ds adeguate
’ EL3 |procedure di cut-off. 5l 30-nov-16 sl Processo operativo che colnvolge pili livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
e, <] prevedana apposite riconciliazioni sul sezionali di magazzing dei vari reparti. implementazione informatica con Il nuove applicative {di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
1 f, adeguati controlli ed analisi vengono effettuati sulle differenze dinventario. Informativi aziendall delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sara in uso
= g anche i controlli sulle differenze di inventario siano svolti da persone da gennaio 2017,
L,:’ indipandenti dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita’ di magazzino. Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'usa
5 h. if responsabile approvi i risultati dell'indagine ed i valori finali delle differenze di
inventario. e rediga una relazione in merito all'esito dello stessn.
. §1a prevista una preventlva autarizzazions per apportare ogni rettifica ai saldi
g contabili.E163
E:]
_%
i Garantire 1‘at:.teguamento fiel dat? contabile @iﬁrimanenze alle \_159Itanza 5| 30-nov-16 5|
dell'inventario, medi il recepl o dalle Inventariali.
ks
o Ambito organizzativo oggetto di impl ione informatica con if nuove applicative (dl cul alia gara
- Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dei conti deposito (es s 30-n0v-16 di informatizzazione dei sistem| informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 aggiudicataria la
| protesi, materiali monousa). dirta BEDALUS).
Le procedure organizzative saranng definite nel relative manuale d'uso.
Apphicazione di procedure specifiche per [a gestione dei conti depasito (es protest, Le procedure di imp| one del si Inif tico hanno avute inlzio nel corso del 2016 € la
EL6 :materiali monouso}. sl 30-nov-16 sl loro applicazione sary avviata presuntivamente da gennajo 2017, Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febhraio 2017
L7 F{_ichie‘ssa di conferrl\'la datia te_rzi depositari di merci dell'azienda e relativa sl 20-nov-16
riconciliatione con t propri dati
18 Individuazione dell'unita responsabile cI‘eIIe azioni dr. controllo d.a esplt_atare per st 30-nov-16 s
garantire [l corretto, completo e tempestive ragglungiments dell'ohisttivo.
Le p dare di imp! ione del si informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 & [a
ELY |Verifiea di corretta esecuzione della procedura definita ai punti E1.1 e E1.5 8 30-nov-16 s lora applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017




Vazione & gia In carso
d'implementariona?

Neme Azienda def SR~ !AZIENBA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

51 intravedono delle criticita nellimplementasione deli‘arioiie?

resp. PAC  Dott. Sergio Consagra _ {S11 0 | Se{sl) Indicare la datadipiena | {s1)o |  Se(Si}indicareladata | (Si}o
mﬂmmﬂmg 0_4!03}2016 {NO) applicazione (NO} | prevista di piena applicazone | {NO)

Se [51) Indicarne le motivazioni € le soluzieni prospettate

Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui
sia prevista tra [altro:

a) apposita documentazione interna {con buoni prenumerati} ed apposite
autorlzzazioni per tutti | carichi a magazzing per materiali di acquisto e per i resi g
fornitori

b} | controlli da porre In essere per garantire |a completa e tempestiva
registrazione di tali documenti nel sistema di gestione del magazzing {ades.a

Processo oparativo che coinvolge pib livelli pestionali aziendali. Ambiti arganizzativi oggetto di
Implementazione |nformatica con il nuovo applicativa (di cui alla gara di Informatizzazione dei sistemi

E2.1 z ; i S 20-nov-16 5l informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sard in uso
mezzo della prenumerazione dei documenti) i
fr s : . ! da gennaio 2017.
&) che 1 preliavi, i trasferimenti e | resi vengano effettuati con document] interni oo LT ” .
to ; i Le procedure org; ive saranno nel relative manuale d'use

. pr
& d} che le autorizzazioni di tali movimenti slano emesse da persone indipendenti
ﬁ rispetto a cht gestisce | magazzini o tiene ls contabllita’ di magazzing
2 Tale procedura deve prevedere anche |'applicazione delle disposizioni contenute
ﬁ nel 0. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
T
k=
§=5
£
=%
=
o
§ Le procedure di implementazione del sistema infarmatice hanno avuto inizie nel corso del 2016 ¢ fa
] E2.2 iApplicazione della procedura relativa a carichi e scarichi da magazzing. Sl 30-nov-16 8 loro applicazione sard avviata presuntwamente da gennalo 2017. Le prime verifiche dl corretta
S esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
=
k=
i
£
= i i e 2
5 ] luaz ne deli'unitd oS e d_el[e axlo.nl di controllo da e'splt.atare per & 30-n0v-16
_% garantire il correttao, 2 pestiva raggivngimento dali'obiettivo.
]
g
E
k=]
E
o pl lone di un si di verifica (almenc annuale) che consenta di Processo operative che coinvolge pil livedli gestlonali aziendali, Ambiti organizzativi oggetto di
8 effettuare il cut-off contabile: report da cui si evinca che tuttii moviment! in uscita implementazione informatica con il nuove applicativo {di cul alla gara di informatizzazione dei sistermi
§ E2.4 ldal magazzino ad una certa data siano stati anche scaricat] (non valorizzato) in Sl 30-nov-16 5 informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sard in uso
£ Co.Ge; & che tutti | movimenti in entrata ad una certa data sia stati anche stanziati da gennaio 2017,
T {valorizzato) in Co.Ge. Le procedure organizzative sararno definite nel relative manuale d'uso
bl
g
=
a
L]
=
o
E
3
E Pracesso operativo che coinvolge piis livelli gestionali aziendall. Ambiti organizzativl oggetta di
g Implementazione slstemi integrati che consentano di effettuare il cut-off fisico: implementazione informatica con if nuovo applicativo {di cui alla gara di informatizzazione dei sistem
B EL5 ireport da cul sl evinca che la contabilith di magazzino & aggiernata con tutti e solii Sl 30-nov-16 s informativi aziendali delibera n,469 del 18/05/2015, aggiudicataria 1a ditta DEDALUS), che sard in uso
% movimenti verificatisl ad una certa data. da gennaio 2017.
£ Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso
a
La procedure di implementazione del sistema informatico hanne avuto inizio nel corso del 2016 ¢ |a
ELE iVerifica di corretta ssecuzione dells procedura definita al punto £2.1 s d-nov-16 a loro applicazione sard avvlata presuntivamente da gennaic 2017, Le prime verifiche di corretta

esecuzione potranno aversi 4a febbraio 2017




. | L'azione & gh pl \'azlone & gid in corso
| AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO - st i mplemaniazidalk
Dott. Sergio Consagra ) . (51)o | Se (i) Indicare la data diplena [ (110 | Se{Sl}indicare ladata | {Sl}o Se {S}) Indicarne ke motivazioni e le soluzioni prospettat
04/08/2016 {NO) applicazione {NO) | prevista di piena applicazone | (NO) ! TRrospetiate
. ) . . 2 i Pracesse operativo che coinvolge pill livell gestionali aziendali. Ambik « izzativi oggetto di
] i Implem‘en:lazmne dl_smt:hr:r ;am;an;;::z Tnnit:::::i:::i l'aaf!; :n:gltzzilt:twazicne implementazione informatica con il nuovo applicativo (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
g 2.1 Do st 30-nov-16 S tivi aziendali deli 469 d aggiudicatari
: congiunta in Co.Ge (fatture da ricevere e fatturazlone attival ed in contabilitd di nowv- | informativi aziendali delibera n el 13525::::;}, gg;t;dlcatana la ditta DEDALUS), che sard in uso
§ magastin [carkhi, seichl). Le procadure izzative jefinite nel relativo manuale d'uso
E Laddove | sistemi di contabilith generale & contabilita di magazzino risulting diversi
g3 [E0O0 integratl, adottare un sistema di raccordo tra i dati contabili e gestionali al
o *® | fine di garantire che la variazione delle Aimanenze da dati gestionali corrisponda
k alfa variazione delle rimanenze da datj contabili (CE)
€
a
Farmalizzazione di regole per assicurare comunaue il corretto raccordo tra
i E33 contalilits 3ener?te elcuntahlifé del mlh;]lli dl i ol [: R i | a0-nov-16 5l Pracesse operativa che coinvolge pill livelli gestionali dali. Ambiti irzativi opgetto di
] e Fagglor p ella i radclto_thdo e anagralicns ol implementazione infarmatica con il nuovo applicativa (di cui alls gara di informatizzazione de sistemi
4 magazzino e conti di co.ge. sulla base di criteri condivisi tra | servizi coinvolti. informativi aziendali delibera n,469 del 18/05/2015, aggiudicataria Ia ditta DEDALUS), che sara In uso
g da gennaio 2017,
T Adozione di azioni dirette a monitorare la presenza in magazzino di articoli slow- Le procedure organizzative saranno definite ne! relativo manuale d'uso.
= E3.4 |moving e/o obsoleti e la issione delle Infarmazioni in Co.Ge per la rilevazione Sl 30-nov-16 |

di eventuali svalutazioni di fine anno.

In caso di praduzlone interna di prodott! finiti (ad esempla UFA, preduzione di
3.5 i radiofarmace) prevedere procedure di allocazione dei costi e riconciliazione tra |
prelievi di materie prime ed i carichi di semilavorati efo prodotti finiti

T e dell'unity res bile e delle azioni di controllo da espletare per
iparantire il corrette, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

E316 5l 30-nov-16

Le procedure di implementazione del sistema informatice hanno avuto inizlo nel corso del 2016 ¢ la
3.7 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti sl 30-nov-16 s toro applicazione sarh avviata presuntivamente da gennala 2017. Le prime verifiche df corretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017

E2) Rilevare gli aspetti gestionali e contabili deile scorte g

i
g ug’ L -g Predisposizione d| un programma di lavoro {da aggiornare annualmente) per la
SR 8 £l rilevazione inventariale al 31 dicembre che preveda: la descrizione dell'area & 20nov-16 si Processo operativo che colnvelge pils livelli gestionall aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
§ aE® " |inventariale prescelta, dei beni, dei coordinatori del processa, dei partecipanti alla fmplementazione Infarmatica con il nuovo applicativo (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
£ %: T conta, dei metodi di conta. Irformativi aziendali dellbera n.469 del 18/05/2015, aggiudicatarks la ditta DEDALUS), che sard In uso
E o ‘é =& da gannaio 2017.
"é § b 5 é 4., |Archiviazione e conservazione della documentazione da cui si possa ripercorrere i LS oy Lep ganizzative definite nel relativa manuale d'uso.
g8 R 5 " itutto || processe di rilevazione inventariale di fing anno.
Z® ¥ 7
R
o i Indlinsid o 1 gl Rl s an
g_ g = gq3 | ndividuaz ne dell'unitd es| e ct.elle azioni dn_-:ommllo dla ;e_spiftare per 5\ 30-nov-16
o g @ Ear il corretin, comp e P 0 raggl dell'chiettiva.
.E ) = ; di ‘ s dell a Le procedure di implementazione del sistema informatico hanne avuta inizio nel corso del 2016 e la
=3 - - . o N s 1
ﬁ a E5.1 Attwarxlfme 4 'l'lm s stefnabs;'momtorazsio trimestrdle arn over dele scone sl 30-nov-16 5l loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
%" g 3 magazzino, delle merci obsolete @ scadute esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
£28
%, &3 Processo operativo the colnvolge pill livelli gestionali aziendali. Ambiti arganizzativi oggetto di
S % % p . 4 i . . implementazione informatica con il nuovo applicative {di cui alla gara di informatizzaziona dei sistemi
% 52 implementazione di proced re ¢ programmi di approvigienamento che tengano 5 30-nav-16 il Infarmativi aziendali delibera n.469 de) 18/05/2015, aggivdicataria la ditta DEDALUS), che sard In uso
T o conto del turnaver dei beni e delle obselescenze. A
& da gennaio 2017,
o % E Le procedure organizzative saranna definite nel relative manuale d'uso.
g £ -
5= - v .
283 o 1ndmdluazlinne dell'unitd re'sponsab'lle ] dlelle azlqm di. controllo d.a e_splf:are per 5 30-nov-16
v 3§ ga il corvetta, completo e tempk ragg dell'obiettivo.
M =
T L s
8 E El Le procedure di implementazione del sistema informatice hanno avuto inizio nel corso del 2016 e fa
.'g @ E5.4 |Verifica dl corretta esecuzione della procedura definita al punti precedent] 5l 20-nav-16 5l lors applicazione sarh avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
un
Ll

esecuzione potranno aversi da febbraio 2012




AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

i | Dott. Sergio Consagra

L'azione & gibin corso
-t implementaziona?

I‘ifn]ﬂémam:inpe dﬂl‘aﬂoﬁ

dei crediti (e dei correfati ricavi).

rilevazione & g

F1) Separare adeguatamenta compiti e responsabilita nelle fasi di acquisizi

F1.1

organica) in cul siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli & respansabilith per le
attivita di; verifica mercl ricevute e quantith ordinate; rilevazione searichi di
magazzing e trasferimenti al reparto; riconciliazione tra guantita inventariate e

: |0ajo8/2016
= =
2 2 BL L g
55-&' o 3 § 2 | £6.1 iSirimandaal puntoE3.1
R
S t T4T
g 5§ 3
ey ot
= . ) E = HOOZRTR O
= o @ g2
tn f i = i R
g § g g E 5| E7l
=y g B 2
CE“SHE

|Redazione ed diun {ageiornato ad ogni variazione della
pianta arganica} in cui stano chiar indicati i Inativl, i runlie e

| responsabilith specifiche per la rilevazione ¢ fa gestione di: contribut! da Regione;
alitri contributi; ricavi per prestazioni | ntramoenta; compartecipazioni alla spesa
sanitaria (Tlcket); attivith commerciale,

(FER IO TV OO Al LRIV T T T e =}

Fl1.2

Definizione di una procedura di "contabilith per commessa® per [a gestione dei
contribut] vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate,
erogate, utilizzate & non utilizzate e per la rendicantazione dei cost] correlati.

(5!} o | Se (Sl) Indicare la data di piena | {51} o Se [Sl} indicare la data [ERE] i s :
(NO) applicazione (NOJ | prevista i piena applicazane | (NO) Se (1) Indicarne e motivazioni e e soluzioni prospettate
Processo operative che coinvalgs pib livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi ogzetto di
implementazione informatica can 1l nuovo applicative (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
5l 30-nov-16 | Informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria |2 ditta DEDALUS], che sard in uso
da gennaio 2017.
Le procedure organizzative saranno-definite nel rafative manuale d'use,
sl 30-nov-16

Applicazione della procedura df "contabilith per commessa® per la gestione dei
contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate,
erogate, utilizzate e non utilizzate e previsione di un sistema gestionale per la
rendicontazione dei costi correlati,

Fid

Adozione di un regolamento aziendale per la gestione dell'attivith di libera
professione nela quale sia anche definito Il processo di allocazlone del costi
comuni alle attivith intramoenta e le autorizzazioni necessarie per espletare tale
attivita,

F15

jone gl un si di contabilitd separata per |2 rilevazione dei ricavi
| sanitarie e soci itarie - ir i

perp

Fi6

Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa
sanitaria {Ticket) che consenta di accertare |2 corrispondenza tra: visite prenotate
a sistema; prestazioni erogate, impegnative ed incassi ricevuti.

F1.7

Implementazione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla
spesa sanitaria {Ticket) che consenta dl accertare la corrispondenza tra: visite
prenotate a si p ioni erogate, imr tive ed incassh Acaviti.

F1LB

Adazione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturaziane del ricavi per
servizi resi a pags 1to che preveda al

a3} lindividuazlone dei Dipartimeniti e ufficl che erogano prestazioni a pagamento
(es. Area di igiene @ sanitd pubblica, Area di tutela della salute e sicurezza negli
ambienti di lavero ecc.);

b) la mappaturs e anallsl delle attivitd erogate a pagamento (ad es, Prestazioni di
Medicina del Lavoro, Prestazioni di Medicina Legale, visite fiscali ecc.)

¢} la verifica dalle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni eriogate;

d} F'mpl di un si di contabilits separata per |a rilevazione delle
attivitd commerciali

FL2

Impleémentazione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione dei
ricavi per servitl resia pagamento.

F1.10

e dell'unitd respe
il corretto, |

bile e delle azionl di controllo da espletare per
raggiungi

It e temp

FL11

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita at punti precedenti F1.2,
Fl4,Fl6eFl3

S 30-nov-17
5 30-nov-17 5l
Processo operativo che colnvolge pi livelli gestionall azlendall.
S 30-nov-17 1|
5l 01/12/2014 (Delibera n. 208
del 26/9/2014)

< 20-nov-17 - Processo operative che colnvelge pil livelli gestionali aziendali.

CUP gestito da Sicilia e Servizi, difficilmente integrabile con altri sistemi
sl 30-nov-17 Ell

Processo operativo che coinvelge pli livelli gestionali aziendal (ambite di corresponsabilits con l2
funzione Coordinamentao CUP aziendale e provinciale}

CUP gestito da Sicilia e Servizl, difficimente integrabile con altri sistemi
5 30-nov-17 &
gl 30-nov-17 s] Processo operative che coinvelge pil livelll gestionali aziendali, Ambiti organizzativi oggetto di

implementazione informatica con il nuova applicativo (di cui alla gara di Informatizzazione dei sistemi
informativi aziendali delibera n 469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS).

Lie procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'usa,
5l 30-nov-17 5
H 30-nov-17
sl 30-nov-17
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provenienti dal debitori.

F2} Realizzare riscontri periodici tra le risultanze

Fal

Attuazione, con periodicitd almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma
esterna (circolarizzaziane) sui saldi creditori dell'Azienda ad una data pr
e riconciliazions cor le infarmazioni present] in Co.Ge, motivandone gh

hilitae

F22

Per | clienti per i quall la risposta alla richiesta di canferma saldi non & pervenuta,
l'esistenza dei crediti & verificata mediante la rezlizzazione di procedure di verifica
alternative guali ad esempio pagamenti ricevuta dall'azienda successivamente alla
data di riferimento della conferma, ¢ llo della dot sottostante il
credito (fatture, ordini, documenti di spedizione ecc..

F13

| Individuazlone dell'unit responsabile e delle azioni di controllo da espletare per

igarantire il corretto, completo e tempestivo rage 1 dell'ahiettivo.

F3} Reallzzare analis! comparate
periodiche degli ammentari di crediti

|

@ ricavi del periodo corrente,

dell’anne precedente ¢ del bilancio di

previsione.

Fil

Attuszione, con periodicity almeno semestrale ed in modo documentata, di analisi
comparative di controllo tra valori di budget, valorl di consuntiva dell'anno in corso
e dell'anno precedente.

F3.

M

Definizione di un set di indicatori di riferimento per 'area crediti e ricavi.

F3.3

Individuagione dellfunita respansabile & delle azioni di contrallo da espletare per
garantire il corretto, completo e tempestive ragglungimento dell'obiettivo.

suscettibile di originare, medificare o estinguere i crediti sia
rilevazione contabile.

accompagniata da appositi documenti, controllati ed approvatl prima della loro trasmissione a terzl e

che ogni op

F4)

Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti 2 garantire
|a correttezza formale e sostanziale delle operazioni che originana il credito. Tra i
controlli da prevedere si evid te; controlll dei provvediment]
di assegnazione delle risorse da parte della Regione, Stato o altri Entl pubblici,
controlli dei prospetti trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri
documenti compravanti le prestazioni ecc.

Tale procedura deve prevedere anche 'applicazione delle disposizioni contenute
nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa

principal

FA.2

Applicazione dl una pracedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la
correttezza formale e sostanziale delle operazioni che originanc il credito.

Applicazione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali {da
cul hanno avuto origene le transazioni) che consenta una immediata e puntuale
correlazione con le seritture in Co.Ge ed individuazione del documento.

F4.4

Applicazione della procedura atta a garantire che tutte le prestazioni soggette a
fatturazione vengano fatturate in mode tempestivo e accurato nonché registrate
nel conti di co.ge. e che tutte la prestazioni rese vengano registrate ancorcheé non
antora fatturate alla chiusura del periodo contabile,

F4.5

Individuazione dellunita responsabila e delle azloni di controllo da espletare per
garantire || corretto, completo e tempestive raggiungimento dell'obiettivo.

Attt di un si dl verifiche periodiche valte a riscentrare la
corrispandenza tra i partitari clienti e contabilits generale

F4.7

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedent] F4.1,
F4.2, FA.3ef4 4

L'azione & gia pleham L'dziane ¢ gia In corso : i ;
5 Implementata? d'implementazione?’ el implementariane dei a:.i.m\_.e? L
(51} o | Se (SN} Indicare la data di piena | (51} 0 Se (SI) indicare la data (Sl " - oo
NO) applicazione (NGY | prevista di piena applicazone | (NO) Se {S1) Indicarne le mativazioni e le soluzioni prospettate
| 30-nov-17
Ambito arganizzativo oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicativa (di cui alla gara
di informatizzazione dei sistami informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
5 30-nov-17 5
ditta DEDALUS).
Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso,
1| 30-nov-17
Ambita organizzativo oggetto di implementagione informatica con il nuove applicativo (di cul alla gara
dl inforr ione dei slstami i ivi aziendall defibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
s 30-nov- 1] '
Lt ditta DEDALUS).
Le pracedure argani saranno definite nel relativo manuale d'uso.
Sl 30-nov-17
5 30-nov-17
Processo operativo che coinvolge pli lvelii gestionali dali, Ambiti organizzativl oggetto di
|mplementazione informatica con il nuove applicative (di cuialla gars d informatizzazione dei sistemi
5l 30-nov-17 Sl Informativi aziendail delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS).
Le proced lzzatlve saranno definite nel relativo manuale d'uso
CUP gestito da Sicilia e Servizi, difficiimente integrabile con alte sistemi
8l 30-nov-17 5l
i Ambiti gestionali aggetto di implementazicne informatica con il nuova applicative (dicui alla gara di
8l A0-nov-17 S| {nformatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n,469 del 18/05/2015, aggiudicataria la
ditta DEDALUS).
Le procedure arganizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
Sl 30-nov-17 S
5l 30-nov-17
il 30-nov-17
Sl 30-nov-17
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F5} Valutare | crediti e i ricavi, tenendo conto di tutti i fatti che possone
influire sul valore degli stessi, quali ad esempio: il rischio di inesigibilits e

I'eventualita di rettifiche.

Fs.1

Definizione ed adozione di una procedura periodica {almeno annuale) e
documentata per I'attivits di analisi dell'esistenza e valutazione del rischio di
esigibilita dei credit! {anzianitd, stato del debitore  garanzie ricevute), e perla
stima degli accantc | al Fondo Svalutazione Crediti

F5..

LX)

Implementazione di un sistera di reportistica che rappresent] i crediti in base
allanzianita.

F5.3

lividuazione dell'unita
ire il corrette, ¢

bile ¢ delle azioni di controlle da espletare per
e ternpestivo raggiungimento deli'obiettivo.

F5.4

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punte F5.1

F6) Rilevare |a competenza di periodo delle operazion che hanno

generato crediti e ricavi.

Fa.l

Attivazione di un sistema di menitoraggio periodico per la ritevazione della
p di periodo deile op i che hanno generata crediti e ricavl
effettuando test di cut off

F&.2

Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei contributi vincolati e
finalizzati con evid delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non
utilizzate e previsione di un si g le per la rendicontazione dei costi
correlati.

Attivazione di un sistema di monitoraggio(zimeno trimestrale) extracontabile del
ricavi per prestazion| sanitarie rese ne! periodo di competenza sulla base dei fiussi
di produzione sanitaria {ricoveri, prestazioni specialistiche, file F eccie

L iliazione a fine esercizio dei dati di produzione aziendall con | dati di
produzione regionali.

L'azlafia 2 glaIn corso - F B
diimplementarione? 3 :
{51} 0 | Se (Sl Indicare la data di piena | (S ) o Se I51) indicare la data sl}e Se (51} Indi e Thativasion e 16 soluzionl
{NO} applicaziong {NO) | prevista di plena applicazone | (NG} ndicarnele motivaziofrl e e solution! prospettate
Ambiti gestionali nggetto di implementazione informatica con il nuovo applicativo {di cui alla gara di
s S0 noud? sl infarmatizzazione del sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la
ditta DEDALUS).
Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.
Sl 30-nov-17
bt} 30-nov-17
sl 30-nov-17
a3l 30-nov-17
sl 30-nov-17
sl 30-nov-17




" Lazione & giiincorso
ZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO [m pntazione? -
Nominative resp. PAC Dott. Sergio Consagra i data di <1} indica 51
, £ B (8! o | Sefs)) Indu:a;? h_ ata diplena {Shlll 2 s.el :Hm'l re 2 ﬁ,ata INE’G Se {51} Indicarne e motivazionl & le soluzioni prospettate
Data di compliczlone _|oafos/2015 applicazione {NO) | prevista dl piena applicazone | {NO)
i

o
5 2 Redazione ed adoziane di un funzionigramma, [aggiornato ad ognl variaziane della
= % planta ica) in cul skano chi te indicati: ne i, ruoli @ responsability
o § G1.1 [specifiche per le fasi di gestione delle glacenze dicassa e di contabilizzarione dei sl 30-nev-17
E =2 crediti/debiti verso |'Istituto Tesoriere, ed in cui slano chiaramente definiti i poter!
2g di firma.
5 .
ﬁ z Ambito arganizzativo oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicativo {di cul alia gara
§ b 613 Predisposizione di una procedura formalizzata per |a gestione delle Casse 5l 20-nov-17 5 di informatizzazione dei sistemi informativ aziendali delibera n.468 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
£ g " ifconomali e delle Casse Prestazioni. ditta DEDALUS).
8] Le pracedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
-
E g g Applicazione diuna p i per la gestione delle Casse Economall &
PR 613 idelle Casse Prestazloni. 51 30-nov-17
g8
g3
S8
E = S Individuazione dell'unlth responsabile e delle azioni di controllo da espletare per s Wenaw-17
5 E i garantire il corretto, completo e tempestiva raggiungimento dell'obiettivo.
ER
& o
'g z GL.5 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G1.2 sl itnov-17

o B i o

- =

E EE o i Redazlone ed adozione di un funzionigramma, (sggiormate ad ogni varlazione della

£ -c:g § g3 'E G2.1 | pianta organical in cui siano chi te indicati: inativi, ruali e responsabilita | 30-nov-17

K] 583 § E specifiche per |a gestione delle attivita relative ad incassi e pagamenti.

FBEEs S

TERER e

sgEELe

Eiia<7y

825853 E 612 Individuazione dell'unita resp bile e della azioni di controllo da espletare per 5 30-nay-i7

& g 23 5% "*  garantire il corretto, completo e tempestive raggiungimento dell'oblettivo.

= =

CRFEE

L)

o =
E ‘g Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei controlli periodici
.:'-‘;} —§ G631 flo:umentatl, can cade‘m? allmeno tniimesu‘?le e reaﬁzzj.ui da personale sl 30-nov-17 5l Pracesso aperativo che coinvolge pil livelli gestionall aziendall, Ambiti organizzativi oggetto di
g8 indipendente alte funzioni di tesoreria (es. internal audit). implementazione informatica con il nuova applicativo (di cui alla gara di informatizzazione del sistemi
E E informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS).
a 8 L Applicazione dellz procedura formalizzata per i controlll perindici realizzati da Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
% L % G3.2 jperscnale indipendente alle funzioni di tesoraria (es. internal audit), sl 30-nov-17 sl
Feé
o 3 oo
g e
5o ; : e
= g a5 Aquisizione dglle risultanze emerse dai cantrolli trimestrali (obbligatori} condotti sl 30nov-17
2@ del Colleglo Sindacale.
= i
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Cazione 8 gla incorse
implementazione?.

Se (Si) Indicare la data di piena

ied

Definizione di una procedurs formalizzata che garantisca che ogni operazione di
cassa e di banca sia accompagnata & comprovata da apposit] document (quali
reversli di incassa, dati di pagz to, distinte di in banca} e che
tali documenti siano controllati e approvati prima deila loro rilevazione,

{8l)e
{NO)

Se {Si} indicare la data
prevista di piena applicazone

5& [§1) indicarne le motivazieni e le soluzioni prospettate

| 1donei, c

Applicazione della pracedura formalizzata che g; che ognl operazione di
cassa e di banta sia accompagnata @ comprovata da apposit docurmentl {quali
reversil di incasso, mandati di pagamenta, distinte di versamento in banca) e che
tali documenti slane controllati @ approvati prima della loro rilevazione.

Amibiti onali oggetto dii

infarmatica con U nuove applicativa (di cvi 3lla gara di
informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.463 del 18/05/2015, aggiudicataria la

prima della loro rilevazione contabile.

individ ve dell'units resy bile & delle azioni di controlle da espletare per
dell'chlettivo.

il corretio, e pestivo raggi

| G4) Garantire che tutte le operazicni di cassa e banca sianoy :
corredate da (i

Verifica di corretta esecuzlone della procedura definita 2l punte G4.1

Adozione di procedure volte a discipiinare i controlli da perre in essere sulie
operazioni ¢ Tesoreria quaki ad esempio: firma del mandati da parte del personale
incaricate, coerenza con | giustificativi di spesa, evidenziazione dell avvenuto
pagamento sul giustificativi di spesa al fine di prevenire duplicazioni di pagamento,
controlla della sussistenza di eventuali azioni legali o di incassi coattivi, sussistenza
di eventuali cessionar dl crediti ecc

dei conti corrent] postali, delle casse economali, ecc.).

Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabill originali (da cui
hanno avuto origine le transazioni) che consenta una immediata e puntuale
correlaziane con le scritture in Co.Ge ed individuazione dei decumenti originali
[ottenuta dallistituto Tesoriere, dall'enta postale, ecc.)

tutt] § controlli svolti sulle operazioni di Tesoreria (inclusa irattivita di

sdozione di una procedura che cansenta di evidenziare e di ripercorrere | contrelli
{data, responsabile, tipo di controlla) sugli stati di concordanza tra la risultanze
contabili dell'azienda e quelle dellistituto tesoriere.

Individuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di controllo da espletare per
. ire il corretto, c lato e pestivo raggiungimento dell'obiettiva.

riconciliazione contabile con e risultanze dell'lstituto Tesoriere,
in

G5) Tracciare, in mado chiaro, evidente e ripercorribile,

verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta appiicazione delle pracedure
adottate sulla operazioni di tesoreria con predisposizione direlativo report sugli
stati di concord: tra le risul contabili dell'azienda e quelle delle banche..

s1 30-nov-17
o ditta DEDALUS).

Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
| 30-nov-17
L] 30-nov-17
5l 30-nov-17
5l 30-nov-17

Ambiti gestionall oggetta di implementazione informatica con 1 nuove applicativo (dicui alla gara di
informatizzazion dei slstemi informativi aziendali delibera n 469 del 18/05/2015 aggiudicataria 2 ditta
DEDALUS}).

Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'usa.
1] 30-nov-17
1] 30-nov-17
| 30-nov-17
1] 30-nov-17
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SCARENZA
MASSIMA
AMMESSA
DALLA REGIONE
SICIEANA

H11

i gestionali e contabili che hanno

Predisposizione di una pr che p da un'autorizzazione, formale e
preliminare, in case di operazioni che hanno impatto sul patrimenio netto, quali ad
esempio: modifiche del fando di dotazione, ripiani perdite, movimenti per i cespiti
acquistati con contributl in conto capitale e relative sterilizzazionl, distribuzione di
eventuali util ecc.

Tale procedura deve prevedera anche I'applicazione delle disposizioni contenute
nel D. Lgs 118/2011 & nella Casistica applicativa

HLZ

mente, le op

Applicazione della procedura che preveda un'autorizzazione, farmale e
preliminare, in caso di operazionl che hanno impatta sul patrimanio netto.

impatto su! Patrimenic Netto.

HL3

H1) Autorlzzare, for

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto H1.1

HL1

Ricognizione dei contributi per investimenti iscritti nel PN conindicazione del
cespitefi di riferimenta.

HZ.2

Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo
residuc e cespite/i di riferimentn al fine di verificare I'allineamenta tra piano di
ammortamento e residue del contributo da utillizzare per la sterilizzazione.

H2.

& delle sterilizzazionl che ne distendono.
w

Applicazione della procedura e predisp di report f
lar illazione tra | vibuti in c/capitale owvero in ¢fesercizio se dastinat]
all'acquisto di cespiti, 1 valore dei cespiti finanziati tenendo canto delle
sterilizzazioni effettuate, con indicazione del cespite/i di riferimento, del
contributo residuo e del valore netto contabile, anche alla luce delle recenti
disposizioni previste dalla legge n° 228 del 24 dicembre 2012

dici (for

per|

HZ.4

H2) Riconciliare i contributi in conto capitale recevuti, nonché t cantributi in conto
starnati al conta capitale, ed i cespiti finanziati, tenendo conter anche degli a

Individuazl

deli'unitd
garantire 1l corretio, p e

bile e delle azioni di contrallo da espletare per
pestivo ragglungi o dell'ohiettiva,

zlone &glA pienamente
) iplementata?
{5/ ) & | 5e (5! Indicare la data di piena | (51} o Sa (51) indicare la data (Sl}o
[NCH applicazione [NO) | prevista di piena applicazone | (NO)
Processo operativo che coinvolge pil livelll gestionali Jali. Ambiti organlzzativi oggetto di
implementazione informatica con ii nuova applicativo (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
b1 30-nov-16 5 informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria Ia ditta DEDALUS), che sard in uso
da gennaio 2017,
Le procedure crganizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
Le pracedure di implementazione del sistema informatico hanno avute inizia nel corse del 2016ela
sl 30-nov-16 Si lorc applicazione sard avviata prasuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbraia 2017
Le procedure di implementazione del slstema informatico hanng avuto inizio nef corso del 2016 e la
sl 30-nov-16 sl lore applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
5l 30-nov-16 St
Ambiti gestionali oggetto dl implementazione informatica con il nueve applicativo {di cui alla gara di
infarmatizzazione dei sistem] Informativi aziendatl dellbera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
3! 30-nov-16 S ditta DEDALUS).
Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'use.
Le protedure di implementazione del sistema informatico hanna avuta inizio nel corso del 2016 e la
El 30-nov-16 sl laro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
5 30-nov-16




SCADEMZA

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

MASSINA

Z AMMESSA - . .
Dott. Sergio Consagra B oa0n REGIONE (5!} o | Se {51} Indicare Ta data di piena | {510 Se (5} Indlcara fa data {Slho

04/08/2016 T ) SiciiiANA {NO) applicaziona {NO} | prevista di piena appiicazone | (MO)

Eéliﬁtraued&qﬂﬁlle:{lﬂcmﬁe implementazion

dimplementazione?

Se (51} Indicarne le motivazlon] e le soluzioni prospettate

S
£
§3
29
a2 Processo operativo che coinvolge pil lvelli gestionali aziendali. Amblt] organizzativi oggetto di
E = Attivazione di un sistema di ricognizione ¢ di menltoraggio dei provvedimenti di implementazione informatica con il nuoveo applicativo {di cui alta gara di informatizzazione dei sistemi
B : H3.1 |assegnazione dei contributi in ¢fcapltale da Regione e altrl enti pubblici ricevuti 5l 30-nov-16 sl informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sark in uso
‘§ E dall'azienda. . da gennaio 2017,
£8 Le procedure organizzati definite nel relativa manuale d'usc.
£g
B2
§= 8
EEZ
HE
@
; X § Processo operative che coinvolge pili liveli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
2 3 = Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti cantabili originali (da cui implementazione informatica con il nuovo applicative (di cui alla gara di informatizzaziene dei sistemi
] g o H3.2 {hanno avuto origene ke transazioni) che cansenta una immediata e puntuale 5l 30-nov-16 s | informativi aziendall delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sara in uso
§82 carrelazione con le scritture in Co.Ge ed Individuazione del documento da gennalo 2017.
.%3 2 § Le procedurs organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.
5gE
8s5=
z 8=
- O
8§83
gERS -
§ - &ppixazm:ie rialla_ pme§ura di archr:r;az:m_ﬂe :fl d?ch;n; l‘.’:ntab.'“ ur‘u:_mah che g SiRGiE Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 ¢ la
E ) mnsen'ta_ ass?cn?rea c.ua?cun?untr s ::a“p‘uta e e meraznr lore applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017,
§ : assegnazione e il titolo di risc da parte dell
i
é f Le procedure di implementazione del sisterna informatico hanno avuta inizie nel corso del 2016 e la
[ Ha.4 |Verifica d corretta jone della p dura definita al punto H3.2 sl 30-nov-16 loro applicazione sard awvista presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di cometta
[ esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
5
: -é I = Ambiti gestionall oggetto di implementazione informatica con il nuova applicativo (di cul alla gara di
i d s a1 | Predisposizione di procedure amministrativa-contabili per lidentificazione = e g | informatizzazicne deisistemi informativi azlendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria fa
- H "" Ypuntuale dei conferimenti, le donazloni ed | lasciti vincolati a investimenti ditta DEDALUS).
| £ Le procedure organlzzative saranno definfte nel relativa manuale d'uso.
k. @
2fzcd
R
$e%
; § % z ,n.F: " di Procedure ministrat b .perl |dEntlﬁ_ﬁZane puntuale 4 e % Le procedure di implementazione del slstema informatico hanno avuto inizio nel carso del 2016 e la
£ N 5 § @ Ha.2 |dei conferimenti, le donazioni ed i lascitl vincolati a investimanti. o= lare applicazione sard avvista presuntivamente da gennalo 2017.
i u
2858
Esfs
£Esig
3 K] g E . i i i - e Processo operativo che coinvolge pill livelli gestionali aziendall. Ambiti arganizzativi oggetto di
E ,E 214 Attivadiong gl sisten i m?nnoragglc pietidio d;ella ﬂ‘mm azone implementazione informatica con il nuove applicativa {di cui alla gara di Informatizzazione dei ststemi
c258 s sistematica tra conferimenti, & lasciti v 3 stime _ed i 5l I0-nov-16 5 informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sard in uso
€ 2k % correlati cespitl capitalizzati, nonché tra ammor & sterll i che ne da gennaio 2017
s B , 5
_ﬁ_ ERE discendeno Le procedure organizzative saranno definite nel refativa manuale d'uso.
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

E s o AMDAESSA - =
Noriffative resp. PAC Crott, Sergio Consagra DALLA REGIONE {51} o | Se (Si} Indicare la data dipiena | (S} o $e (5l) Indicare la data {5l)o
Dato di compiiuzione

04/08/2016 SICILLANA {ND) applicazione NG} |prevista di piena applicazone | (NO}

Predisposizione di una procedura che relati te agll app

beni e servizi disciplini tutte le fasi dalla d inazione dei

ricevimento dei beni o della prestazione del servizio.

La procedura deve tra ['aitro prevedere che:

a) gl acquist] slano effettuati sulla base di appropriate autorizzazioni Interne €,

lagdove richi sulla base di apposite app ionl regionali

anthe, ai budget assegnati

b} siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti

i ¢] gil ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di g 20nov-17 gl
approvvigionamento

d} gli ordint di acquisto siano numerati in sequenza

) negli ordini di acquisto venga data chiarz evidenza delle quantita ardinate, dei

relatlvi prezzi, delle altre condizioni df acquisto

1) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati

g) chi autortzza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gl

approvvigionament! ecc....

Tale procedura deve prevedere anche Papplicazione delle disposiziani contenute

nel D. Lgs 118/2011 e nella Caslstica applicativa

Ambiti gestionali oggette di implementazione infarmatica con il nuove applicativo {di cul alla gara di
informatizzazione dei sistemi Informativi aziendall delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
ditta DEDALLUS).

Le procedure organizzative saranna definite nel refative manuale d'uso.

Applicazione di una procedura che relati agli app: B ti di benie
1.2 | sarvizi disciplini tutte e fasi dalla determinazione del fabbisogni al ricevimento dei sl 30-nov-17 sl
beni o della prestazione del servizio.

Attlvazione di un sistema di verlfiche periodiche volte a riscontrare il rispetto della

_E procedura ed in particolare la Istenza delle evid d 11 oli tuttii
§ 11.3 icontrolll richlesti quali autorizzaziani alla spesa, capi rispetto al budget, sl 30-nov-17 5l
g certificazioni varie ecc.., con predisposizioni di relativi report delle risultanze delle
s verifiche
E
E 14 [Attivatione direpart per il monitoraggio periodico degli "acquist] In economia” e - 30-nov-17

procedure negoziate

Acquisto prestazioni sanitariz da privato

Definizione di una procedura formalizzata ai fini della remunerazione delle

prestazioni nella quale sizne previsti | seguenti punti di contrallo:

a. verifica sulle prestazion! erogate, sulla verifica della correttezza delle codifiche

utilizzate e successivamente la congrult delle informazloni iscritte;

s b. l'aggior della ione di autor jane e aceredi si 20-n0v-17 5

esclusivamente sulla base di dati uftlciali notificati e in costante azione di verifica
del rmantenimento del requisiti per {'esercizio dell'atrivit sanltaris;

<. verifica della piena responsabilitd nella gestione e cantrolli di tutte ke prestazion! Ambiti gestionali aggetto di Implementazione Informatica con il nuove applicativo: fdi cul alla gara di

sanitarie aoqutate per conta del SSR dal soggetti er_usatori privati acc.rei:.!ltati, informatizzazione dei sistemi Infarmativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
garantendo il controllo della coerenza tra prestazioni eragate, prestazioni fatturate ditta DEDALUS),

ed eventualmente liquidate.
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Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.

=3

- i i fini ione d 1

@ e Applmcazmne p_rocedura formalizzata ai fini della remunerazione delle prestazion 8l ShnoviT <
C sanitarle da privato.

9" 117 [Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punte 1.5 sl 30-nov-17 s
—




: AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

Dott. Sergic Consagra ] {51} o | 5e (5i} Indicare la data di piera | {5l)o Se {51 indicare |a data {slo
04/08/2016 {NO) applicazione {ND) | prevista di piena applicazone | {NO)

Se {31} Indicarne le wazioni  le oni p

Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire
12,1 |la compl e accurat fi le & sostanziale delle operazioni che originano, 51 30-nov-17
maodificanc o estinguono il debito.

applicazione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la
122 jcompletezza e accuratezza formale e sostanziale delle operazioni che originano, s 30-nov-17
madificano o estinguana il dehito.

Ambiti gestionali oggetto di implementazione informatica con il nuove applicativo (di cui alla gara di

Adozione di una p Jura di archiviazione del dt i contabili originall {da cui : i e 2 e i
¢ : 2
12.3 ihanno avuto origense ke transazion]] che consenta una immediata e puntuale | A0-nav-17 5l nfosmiatizzazion 6| isven IR ::.:f:ia;::;el_l:f;a .469 del 18/05/2015, aggiudicataria i
correlazione con le seritture in Co.Ge ed individuazione del d T, ! L .
Le pracedure arg saranno ite nel relativo manuale d'uso.

Adozione di contralli periodici e decumentabili con riguarde in particolare a:

ed approvati prima della lora rilevazione contabile.

riscontro tra | saldi dei cont] individuali ed | saldi dei conti di riepilago, il riscontro Arnbiti gestionali oggetto di implementazione informatica con il nuove applicativo {di cui alla gara di
12.4 | delle risuttanze contabili dell'azienda con gli estratti conto inviati dai fornitori di sl 30-nowv-17 50 informatizzazione dei sisterni informativi azlendali delibera n.488 del 18/05/2015 , aggiudicataria l2
propria iniziativa o su rchiesta dell'azienda stessa, ticenciliazione partitario ditta DEDALUS).

fornitori con 1l libra giornale.

svelti: ogri operazione suscettibile di originare, modificare o estinguere i

12) Impiegare documenti idonei ed approvati, lasciando traccia del controlli § 2
debiti deve essere comprovata da appesiti documenti che siano controllati

Redazione ed jone di un funzioni {aggiornato ad ogni variazione della
13.1 ]pianta organica) In cui siano chisramente indicatl: nominativi, rueli e responsabilith sl A0-nov-17
specifiche per tutte le fasi del ciclo pagsivo.

Adozione di una procedura cthe ¢ ta di evidenziare e di rip i i
svolti {data, responsabile, tipo di llo)

Tra i controlli da prevedere si iano principal comparazione degli Processo operativa che colnvolge pill livelli gestionali aziendali. Ambit] izzativi oggetto di
ordini con e offerte seritte precedentemente richieste ai fornitor], comparazione 5 0nov17 3 implementazione Infermatica con il nueva applicativo (di cuialla gara di informatizzazione dei sisteml
delle boile di entrata con gif ordini per quanto riguards la natura e la quantit3 delle informativi arlendali delibera n.469 del 18,/05/2015, aggludicataria la ditta DEDALUS).

mergi, i terminl & le condizioni di consegna, controllo delle fatture dei farnitori, Le procedure organizzative saranna definite nel refativa manuale d'uso.

controllo della sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata e delle
fatture, comparazione fattura con determina di pagamenta, ecc.

13.2

Applicazione della procedura che congenta di evidenzlare e di ripercorrere i

L] 3Q-nov-17 5l
controlli svolti {data, responsabile, tipa di controlio). I

Adozione di una procedura per la gastione dei pagamenti che preveda tra l'aitro:
a} lindipendeanza di calora che hanne il mandata di firma rispetto alte funzioni di:
- approvazione dej pagamenti;

- preparazione degli assegni o bonificl bancars;

134 |-incassi; sl 30-nov-17 51
- acquisti e ricevimento merci.

) che venga garantito I'ordine cronclogice dei pag iti & gli aftri
normativi (es. D.L. 35/2013);

¢} Pestinzione del debita al fine di evitare duplicazioni.

Dip.to Risorse Ec. Finanziario

Ambiti gestienali oggetto di Implementaziane informatica con il nuove applicativo {di cui alla gara di
informatizzaziene dei sistemi informativi aziendali delibera n.460 del 18/05/2015, aggiudicataria la
ditta DEDALUS).

Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso,

135 {Applicazione della procedura per |a gestiane del pagamenti sl 30-nov-17

13.6 |Verifica di corratta esecuzione della procedura definita ai puntl 13.2 e 13.4 sl nov-17




AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

Dott. Sergio Consagra

azkne & gia In corsa
mplamentazloned; .

Intravedona delle criticita ne 'In'iple:u_!entmlm  dell‘azione?

Daterdi compitozione

04/08/2016

ta Ia relativa fattura; debiti a lungo termine,
blemi di valutazione; debiti sui quali siano maturati

i si conosce esistenza ma non I'ammontare: merci
rischi concretizzati in debiti certi,

acyuisite o servizi ricevuti senza che sia stata ricevuta € conta

14) Fornire idonei elementi di stima e di previsione dei debiti &
comprensivi degli interessi,

per i quali sussistono particolari prol

interessi o penalita da inserlre in bilantie;

141

Predispasizione di una procedura che disciplini & renda documentabill, per
clascuna tipologla di debiti, le modalita di determinazione delle stime dei costi per
fatture da ricevere, (ad esempio per | beni un riferimento potrebbe essere

po y dai carichi dl ini, per | servizi, i contratti e le attestazioni di
avvenuta esecuzione dei servizi da parte delle varie strutture ecc..)

appicazione della procedura che disciplini e renda abili, per ciascuna
tipologia di debit, le modalita di determinazione defle stime del cost} per fatture
da ricevere.

14.2

Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio ¢ sino aila
data di approvazlione del bilancic al fine di individ passivity che

dovuto essere rilevate entro la data di riferimento del bilancio.

4.4

Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data di
thiusura del bilancio e stima da parte del servizio affari legall cvvero legali esterni
incaricati dall'azienda, del rischio dl soccomberiza per ciascuna causa e la relativa
quantificazione degli oneri da accontonare a fondo rischl.

14.5

Attivazione di una procedura che ¢onsenta la immediata rilevazione in contabilitd
generale delle carte contabili trasmesse dal tesoriere a fronte di pagamenti
i affettuati a seguito di ordinanze di assegnazione giudiziarie.

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai puntil4.1e 4.5

a

personale

ica del p
3 la regolazione giuslavorista e previdenziale.

mento e

15.1

Definizione di una pracedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di
controlle intema inerenti la gestione giuridica , i tr o et icoela
gestione dite presenze del personale dipendente

15.2

Applicazione di una procedura relatlva al ciclo personale che disciplini i punti di
controlle intema inerentl la gestione giuridica , it trattamento economico & la
gestione dlle presenze del personale dipendente.

Verifica di corretta esecuzione deHa procedura, a seguito di un congruo periodo di
applicazione della stessa.

153

Implementazione di sistemi integrati tra conta bilita generale e sistema gestionale
dely leche g diato raffranto e una rilevazione
tangiunta dei casti maturati di perlado {ancorché non liquidatl).

iscano un i

Se [S1) indicare |a data di plena | (81}eo Se {Sl} indicare [a data (si)a ) . -
51 i
applicazione (NO) | prevista di piena applicazone | (NO) Se {S1) Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate
Processe operativa che coinvolge pill livelli gestionali aziendali. Ambit] organizzativi oggetto di
st 30-nov-17 5l implementazione informatica con il nuovo applicative {di cul alla gara di informatizzazione dei sistem|
informativi aziendali dellbera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria |a ditta DEDALUS).
Le pracedure izzatlve saranno definite nel relativo manuale d'use,
sl 30-nov-17
] 30-nov-17
] 30-nov-17
Ambiti gestionali oggetto di implementazione informatica con il nuove applicative {dl cul alla gara di
informatizazlane dei sistermi informativi aziendall delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicatarla |a
-17 5
3l Bnevia ditta DEDALUS).
Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'use.
5 30-nov-17
Ambiti gestionali oggetto di implamentazione Informatica con il nuove applicativo {di cuialla gara di
informatizzazione dei sistemi infarmativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
st 30-nov-17 Sl
ditta DEDALUS).
Le procedure organizzative saranno definite nel refativo manuale d'uso.
Ambit gestionali oggetto di implementazione informatica con Il nuavo applicativo {di cui alla gara di
5 30-nov-17 5 informatizzaziane dei sistemi imformativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
4 ditta DEDALUS).
Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuake d'use.
Processo operativa che colnvolge pilt livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
s 30-10v-17 sl implementazione informatica con il nuovo applicativa (di cui alta gara di informatizzazione dei sistemi
informativi aziendaki dellbera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS).
Le progedure arganizzative saranno definite nel refativo manuale d'usno.




| " | AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
‘ Dott. Sergio Consagra MM (5. ) o | Se (Si} Indicare la data dipiena | (Si]o [ Se(sl)indicaretadata ] (Sl]o
| 3 il 04/08/2016 (NOD) applicazione {MO} | prevista di piena applicazone | {NO}
! TE = .
-E g Laddove i sistemi di contabilita generale e di gestionale del persenzle risultino
5 ; 154 Ldiversi e non integrati, adottare un sistema di raccordo tra | dati eontabili e
§ L] gestionali al fine di garantime 'allineamento
=8
et
T E
i 2 ) Gestione dl altre tipologie di rapporti di lavoro assimilato 2 dipendente e dei
| § 5 medici della medicina convenziohata di base, seconds la regolazione gluslavorista Ambiti gestianali oggetto di Implementazione infarmatica con il nuove applicative {di cui alla gara dl
@ é 55 i¢ previdenziale. 5 30-nov-17 5 Informatizzazione dei sistemni informativi aziendall delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
: €e *> | Definizione di procedure atte a rilevare e regolamentare tali tipologie di rapporti di ditta DEDALUS).
j B 5 lavoro ilato a dipendente e o lonato, ed a verificare la carretta Le procedure arganizzative saranno dafinite nel relativo manuale d'use.
E g registrazione contahile secondo competenza ecanomica.
%o ' ;
=
EE
2 .- Ty = . - - Ambiti gestlonali cggetto di iImplementazione Infarmatica con il nueva applicativo (d cui alla gara di
: 83 APF’"':“""“?_:" pchedure atte arilevare & regolamentare le tipologie di rapporti di informatizzatione dei sistem Informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
' re 156 |lavoro ) a dipendente & conver o, ed a verificare la corretta Sl 30-nov-17 s ditta DEDALUS).
| = F P % .
| E E registrazione secando; v economica. Le procedure crganizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
] = £
. ‘2 a
| £3
k-
® stione di ce derivante da cause de! lavoro
] Applicazione diuna procedura di gestione del contenziosa da personale
M 5.7 . i = i : R sl 30-nov-17
k- dipendente e assimilato velta alla valutazione del rischio pote nziale ai fini di una
E corretta appostazione di bilanclo,
)
15,8 {Yerifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti15.1 e 15.5 St 30-nov-17
5§
8 E Predisposizione i una procedura che garantisca che e diverse Fasi
e Al o : Sat .
E .E del a:qul.uslznone, leaimpe .e sﬁtlon_e d_e | deaiy suanola;:!pt:ateida so::e;n Processo operatlvo che coinvolge pil livelli gestionali azi dali. Ambiti organlzzativi oggetto di
w8 i ?‘;ﬂ ali separati le cui prm:n:a i :nzlﬂnl mncei'nam:i ; & hr:;::;m e § oy " implementazione informatica con il nuovo applicativo {di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
£B 1 |fabbisogni; correttezza procedure dj gara, emissione delle richieste di informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS).
® 4 pp rice to e controllo delle merci o dei servizi ed emissione L A iy ;
L - e a pracedure ¢ saranno nel relativo manuale d'uso.
S 8 dei relativi documenti, ricevimento e controllo delle fatture dei fornlteri,
2 D vilevazione contabile del debite, autorizzazione al pagamenta delle fatture ecc..
< ]
U -
g3
£ g
8 g
:-']n % A_pplbcazmne di m?a prmgdurz{fhe garanhsica che le :Inrers‘e fasi dell_acquislzmnz, 5 10-nav-17
o rilevazione & gestione dei debiti slana applicate da soggetti aziendali separati.
53 153 LATtivazio diun di verifiche p volte a la corretta s I0-nov-17
] applicazione della procedura
=
e
- &
2Lg di confermma sldha creditor delfaiend
3 % % = 1 Ruci-nesta Penduca olaimeno annuale di conferma saldi ai creditari defl'azienda o 30-n0v-17 o
E g8 i su base ¢
b= 3
‘§' 225 Ambiti gestionali oggetto dl implementazione informatica con il nuovo applicative {di cuialla gara di
£ § %- g 17.2 EAnalisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei sald| contabili Sl 30-nov-17 s informatizzazicne dei sistemi tnfarmativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
uHoE ditta DEDALUS).
582
R
R E % 7 |Attivazione di un slstema di verifiche periodiche volte a riscontrare [a N T g
; g =it "~ Lcarrispond partitari fornitori e contabilith generale




-|AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

- | Dott. Sergio Consagra

!
%

04/08{2016

, entazlone dell‘azione’

18) Realizzare analisi comparate periodiche degli ammontari di debiti e cestiy

del periode corrente, dell’anno precedente e del bilancio di previsione,

8.1

Analisi degli scostament] dei costi del periodo comente rispetto ai costi dello stesso
periocda del'anno precedente ed ai costi dell'anno precedente rapportati al
perinda,

8.2

Effettuare un monitoraggio perodico degli ammontari dei debiti e def costi rispetto
al valor| indicati nei bilancio di previsione ed al budget

183

Predisposizione di una pracedura di contrallo ed analisi comparativa della spesa
nel tempo e nello spazio con Individuazione di un set di indicatori di riferimento

ppplicazione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel
tempo & nello spazio con individuaziene di un set diindicateri d| riferimento.

185

vVerifica di corretta esecuzione della procedura definita al punta 18.3

(51} o | Se (51} Indicare Ja data di piena | {S!)o 5e {Sl) indicare |2 data (Sl)a Se (51} Indicarne le motivazien! e le soluziani prospettate
{NO) applicazlone {NO} | prevista di piena applicazone | (NO) : UFCRIRTaRPRLA
sl 30-nov-17 5l
Ambiti jonali oggetto diimpl ione informatica con il nuove applicativo (di cui alla gara di
informatizzazi dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la
ditta DEDALLIS).
Sl 30-nov-17 Sl
ambiti gestionali oggetto di impl jone informatica can il nuovo applicative {di cui alla gara di
5 G < infarmatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.459 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
ditta DEDALUS).
L Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
Si 30-nov-17
sl 30-nov-17




