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l l  Res

QUADRC ECCNOMiCO PATRIMON|ALE
BUDGET

BILANCIO 2C1O

N. Centro di Costo l_i_i_l__l_l__l___l
N. Conto Economico

Budgei assegnato

DUUger gtd uulvzaLo

Budget presenia atio

Drsponioil i tà residua

di  budgei

Annotazione contabile efietiuata :

l_l eniro la disponibilità di budgei assegnato

l_l oltre la disponibiiità di buciget assegnato

l l  Direttore del Servizio Dipart imentale
Progi 'am"razione e Bi lancio

ll Direttore del Dipartimento
Gestione Risorse Economiche

(Dr. Vincenzo Siragusa)

Nota. nel caso di piu centri di cosio, alla presente si de-
vono allegare le schede di ri levazione dati di con-
tabil ità generale ed analit ica.

nei locali ciella Sede Legale di via
Cirignotta nominato con DPRS n. 332 del

ú 
Non comporta ord in id isoTsa 

I
Propost, , '{.ff det /f{Ò61,t o

Vertenze e

L'anno duenriiadieci , i t giorno úrU o tl" det mese di
Giacomo Cusmano n. 24 - Paiermo, iLDirettore Generale
31.agosto 2009 , assistito dai

DEL 1 B oiú-.

DIF ÀRTli*=i*iTC
GESTIONE RISORSE ECCNCMICHE

adotta la seguente delibera sulla base della proposta di seguito ri
quale Segretario verbalizzante



ll Direttore del Dipartimento Gestione delle Risorse Umane, Dott, Gaetano La Corte
Premesso.
- che in data sono state emanate dall 'assessorato regionale alla salute le.drrettive-in.materia

di l 'attribuzione delle funzioni di coordinamento di attività di cui all 'art 1O del ccnl 2" biennio
ecomomico 2O00DAU ,

- che a seguito dell 'emanazione delle suddette direttive è sorta la necessità di proce-
dere all 'emanazione di un nuovo regolamento relativo l 'attribuzione delle funzioni di
coordinamento di attività di cui all 'art. 10 del ccnl 2" biennio economico 20A0D001
che tenesse conto delle nuove disposizioni regionali e che pertanto modificasse le
procedure e icr i ter i  g ià previst i  nel  regclamento di  cui  a l la del ibera n 3163 del
8 ,09 .2004;  *

- che sono state pertanto avviate le procedure in materia di relazioni sindacali dirette
al la crncertazione del  iesto dei  n. ,cvc reEclamentc rrr  esame,

- che precedentemente si sono svolti vari incontri con la RSU aziendale e con le
ooSS per l 'esame del testo del nuovo regolamento in parola ia cui adozione in ogni
caso rientra nella competenza esclusiva dell 'azienda essendo la relativa materia óg-
getto solo di concertazione con le OOSS ;

' che all 'esito dei tali incontri durante la seduta del24 maggio 2A1A il regolamento in
parola predisposto dall 'Azienda ed emendato in parziat: accoglimento di aicune
modifiche proposte da alcune sigle sindacafi , ha ricevuto íl sostan ztale avallo da
parte di tutte le sigle sindacali ;

- cne occorre pertanto , al fine di regolamentare i proceciimenti di affidamentodel lepredette funzioni, approvare ii suddefto regolamenio ;- CONSIDERATO che ir regolamento di che trattasi all 'aft g comma
con separato accordo con le RSU e le OOSS vadano verificati quelte
le quali pur essendosi realmente svolte le funzioni di coordinamento
stesse non risultano ricorrere i presupposti previsti dal previgente
cui  a l la  de l ibera n 3163 del  8 .09.2004,

' -  ci ' ìe durante la seduta del 14 giugno 2010 si e concordato di indire'apposita r iunione con le
la RSU e ie OOSS per la verifica delle situazioni cui si fa riferimento nel orecitato
art.9.comma 2 del suddetto regolamenio ;

Ritenuto .

- pertanto, di orocedere all 'approvazione def nuovo regolamento per f'attribuzione delle
funziorl i  c i i  coci-ci inamenio di art iv i tà di cui al l 'an. '10 dei ccrt i  2" biennio ecomomico
200012001 secondo il testo allegato alla presente proposta di cjelibera in quanto
parte integrante;

- di revocare il precedente regolamento approvato con delibera n 3163 del 8.0g.2004;- di rinvíare I'adozione di ogni altro provvedimento relativamente alle situazioni di cui
al precitato art g comma 2 der regoramento aoprovato con ra presente deribera,
al'esito dei|incontro cur si fa riferimento in premessa;

dato atto della conformità della presente proposta alla normativa vigente che disciplina la materia
trattata;
- per le causali di cuí in premessa

P R O P O N E
di:

2 prevede che
situazioni nel-
tuttavia per le

regolamento di



i) approvare i l nucvo regolamento per l 'attribuzione delle funzioni di coordinamento di
attivita di cui all 'art 10 del ccnl 2" biennio ecomornic o 2000D0a1 secondo il tesio
allegatc alla presente proposta di delibera in quanto parte rntegrante;

2) revocare i l precedente regoiamento approvato con delibera n 3163 del g.0g.2004;
3) rinviare la regolamentazione delle ipotesi previste al secondo comma dell,art 9 dell,

allegato regolamento approvato con la presente delibera, all 'esito dell, incontro con la
RSU aziendale e con le ooSS che sarà all 'uopo indetto, cosi come concordato nellapredetta r iunione del  14 giugno 2A1A

4) NCTIFICARE la pi^esente del iberazione al le
all 'Assessorato Regionale alia Salute

OOSS del  comparto ,  a l la RSU e

r r l
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DEI DIRETTORI
ai sensi dell 'art.

l l
I L DIRETTRE TIMENTO

PARERI
da richiedere a

EVENTUALI
cura del  D.G

( G

AMMINISTRATIVO E SANITARIO
3 - c o m m a T - d e l  D . 502192 e

presente atto viene espresso

DI

IL DIRETTORE GENERAI-E

Vista la propcstdi deliberazioonerche precede, e che s'intende qui di seguito riportata e trascritta;
Yi,?:i:.1?,?,,i 1#,try+' dei DirerioreAmminishaiivo e delDirenore Santario;Ritenuto di cónbividerne it coÀienuto,
Assistito dal segretario verbalizzante

D E L I B E R A

djapprovars ìa superioi-e prcpcsia, che quis'rniende ripci iaia e i i 'ascnita, Derc0me sr:pi-a ícrnuiata calDlrrEentc Re-sponsabile delia struttura proponente

IL DIRETTORE GENERALE
(DS Saluatore Ciilgnotta )



REGIONE SICIL IANA

AZIENDA SAN|TARIA PROVIf{CIALE - PALERTúO

ATTESTA,ZESh6E

Deriberazione n" 0450 der 1 B 6ilJ. z0l0

l i  Responsabi ie
dell 'Uff icio Deliberazioni

esecutiva aisensi
,,d:|9:comma art. S-.r i . . .R. 30/93f L DtRETTORF AMivirNlSlÀ;,11"

Î t  -

*",(-r-> 4l tÒ

La presente deiiberazione e siata ai i issa al i ,Albc i l ? t t1\1' 1ss
L'AdCetto

e staia ritiraia dall'Albo il L'Addetto

L--l Si attesta che contro la presente deilbei'azione non e pervenuro alcun reclamo
I Si attesta che contrc la presente deliberazione e pei-venuto reclamo ci::

Palermo,

IL DI RETTORE AMMI NISTRATIVO

Annotazioni:

Delibera_
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REGOLAMENTO PER L,ATTRIBUZIONE DELLE FUNZION] D] COCRDIbIAME]{TO D]

PREAMBOLC

I1 presente Regoramenlo disciplina le procedure per I'attribuzione delre furzioni di coordinamentcr

sulla base delie previsiom di cui all'ac.l0 oel ccNL del comparto san'ità II biennio economico

stipurato in data 2(J.0g.2001, ar1,art.4 der ccNL i0.04.0g, nonché derie linee di indirizzo dettate

dall'Assessorato Regionale della Sanità con D.A. n' 0i790109 del 4 setrembre 2009'

Le funzioni dl coordinamento sono individuate per megiio valonzzare l'autonomia e la

responsabilità delie professioni sanitarie e di assistenza sociaie e migliorare I'efficienza

organizzativa finahzzata acì elevare Ia qualità delle prestazioni'

La funzione di coordinamento si estrinseca in attività di programmazione, gestione e vaiutazione' In

particolare il coorciinatole pl'gramma, coordina e controlia il migiior utilizzo delle ri'qcrse umane'

detie nnnarec-chiah'e e oelie a-ttività neii'ambiro deli'articoiazione organizzaliva, in relazione agil
u v l l v  e w P * t "

oui.ttluiasseglati e agii indiri zn rmparttri; collabora alla vsrifica della quaiita e alj'ottimizzazione

dei sewizi; ha Ia responsabilita delle furzioni e delie attiviache gii sono atlribuite dal responsabile

delia struttura, nonche dei risultati conseguiti'

Articolo l

iNDIVIDTJAZIONE DELLE FLINZION] DI COORDINA}dENTO

1. L'attribuzione delia funzione di coordinamento ha luogo dopo che I'Azienda, con riferimento al

proprio assetlo interno, ha proweduto con atlo formale alla loro individuazione' dandone

comunicazione alle OO.SS' e alla RSU.

2. La predetta attribuzione deve essere preceduta dalla fonnairzzaJ]ione, di norrna anÎuaie' in sede

di conlrafiazione integrativa, dell'ammontare delle risorse destinate al finanziamento della inderuritÈr

difunzione

3. Le flinzionì di coordinamento individuate dall'Amministrazione, non costituiscono posti di

dotazione orgatica e sono modificabilí per effetto di diversa orgarizzazione intema o di diverso

riordino dei processi gestionali fnaltzzati ai migiioramento deli'eff,r cierua organrzzzliva per meglio

assolvere ai fint istituzionali 
,

I '  !
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l;-iroioni di coordinarnento non comportano. ne progressioni interne di carriera automatica, né

At+{aren.zo refrih'tive tabeilari, salvo Ia coIÎesponsione delf indenriità di frrnzione nella misura
LlIl.f 9t vr&-

all'uopo prevista.

A - +  1

sEi.ezioxl

1. Il conferimento di nuovi incarichi di coordinamento per il personale sanitario e/o tecnico -

assistente sociale, awiene mediante procedura selettiva intema '

2. In presenza di disponibilirà di funzioni di coordinamento, il Distretto, il P.o, o i1 Dipartimento

predispongono, tramite il Dipartimento Gestione Risorse Umane' per la Direzione Generale

appositadeiiberadiindizionediselezioneconannessoawisointerno'

3.Il bando che individua tutte le funzioni di coordinamento disponibili sarà emanato' di norma'

entro ilIII" trimesrre di ogni anno'

4. Allaseiezione potranno partecipare, ognuno per il profilo professionaie di appartenellza' i

dipendenti del ruo1o sanitario e tecnico -assistente sociaie a tempo indeterminato:

a) in possesso del master di pnmo irveiio in managemeni o per ie fuiizioni di coordinamento

riiasciato dall'Univers itir Li sensi dell'art.3, comma B del regolamento di cui ai Decreto del

Midstero den,università e deilaricerca scientifica e tecnologica 3.11 .99,n 509 e dell'ar'3, comrna

9:Grcgomeffd-d1-Eú*dDeeretodel Ministero dell'istruzione dell'università e della ricerca del

22.10.2004,nZll,nonche Ur eqperienza proiessionale compiessiva nel1a categoria D, compreso il

iivel.lo economico DS, di tre anni. Ii certificato di abiiitazione alle fi-:nzioni direttive nell'assistenza

idermieristica, di cui all,a16,oomma 5 della ìegge 4312006, inciuso quel1o riiasciato in base alia

pîegressa normativa, è valido ai fini dell'affrdamento delle funzioni di coordinamento;

b) in possesso deli'iscrizione al relativo albo professionale, ove previsto ;

c) che prestano servizio, da aimeno sei mesi, nella macrostrufiura a cui apparliene I'u.o'

interessata.

: r^LL^-^ Àooè?è h^e adenzadel termine stabilito dall'awiso
5. i predetti requisiti debbono essere posseduti alla data di sci

,i.rro per la present uione delle Óomande di ammissione'

6. Laselezione è basata sulia vaiutír,rone del curriculum formativo e professionaie a cui sarà

attribuitounpunteggiomassimodipuntil0,secondoiseguenticriteli:
- requisiti culnrali e professionaii posseduti : fino ad un massimo di punti 3 

. I,
-attività formative e di snrdio vantati nell'area professionale èn apparteneraa coiapresi gii

aggiornamenti ECM : fino ad un massimo di punti 2

cGtL  
4^-a



---att-iardini -e capacità professionaii dimostrate

specifica area di operatività nel cuj ambito va

massimo di Punti 5

nel tempo, nonche esperienza acquisita nella

esercitata la funzione di interesse: fino ad un

predispone apposita proposta motivata di delibera riguardante il

coordinamento, per l'adozione da parle del Direttore Generaie'

favorevole, in sede deliberante, del Direttore sanitario per I'area

Amministrativo, per I'atea tecnica -assistente sociale'

conferirnento deil'incarico di

con acquisizione di Parere

sanitaria e del Direttore

Art.3

DURATA, VERIFICA E REVOCA

1. L'afiidarnento de[a funzione di coordinamento awiene per la durata di anni ruro ed alla scadenza

è prorogabile di anno in anno, pîevia verifica dei risultati ottenuti'Tale funzione può essere

comunque îevocara ancor prima della scade nza, rn caso di inosseryanza delle direttive impartite per

l'attuazione dei programmi e ia rcalizzazione dei progetti' fnalizzatí al migiioramento

orgatnzzatlo ed ar conseguimento di più ,erevati iiverii quali-quantitativi della prestzaíon

assistenziaii

2 . In caso di revoca della funzione, I'indennità attribuita in prima applicazione ( 31 agosto 2001) è

revocabiie iimitatamente alia parte variabiie; per le'indennità atlribuite successivamente alla prima

àppiicazron., iour.", ,ooo revocabiii entrambe le componenti fi-sse e variabiii
'

3 .Laverificadeli'espletamento delf incarico di coordinamento si svoige, con cadenzaannuale' al

31 dicembre di ogni anno. A tal fine, il dipendente, entro i1 31'01' dell'anrro successivo' pena

decaler.oadalia funzione e dalla indennità, dovrà presentare al Dirigente responsabile delia struttura

interessata, ppposita relazione in merito al?a tealiz.zazione dei programrni ' degli obiettivi e delle

risorse umane e tecnologiche affrdatigii, e dei risultati conseguiti inrelazione allerisorse fomite'

4.I crtten con cui effetfuare ia verifica sono i seguenti :

a) capacità nel motivare e guidare i collaboratori e di generale un clima otgarizzativo e

relazionale favorevole a1la crescita deil'effìci enza e dell'efficacia eliminando i possibili conflitti;

b) capacità di raggiungere determinati obiettivi;

c) capacità di vaiutare il potenziale professionale e di analizzmeil fabbisogno formalivo ;

d) capacità di conconere con il Dirigente alla gestione delie risorse, in linea con i docuroenti di

budget aziendaie;

e) capaci.tà di introdurre metodi comporiamentali nei coni'onti di ogpi opetatore' atti a segnalare

eventuaii disfuúzioni tecniche deile apparecchiature o eventuaii deficierue che possano hficiare Ia

síuxezzanei luoghi di iavoro'
eCr L t-^-\h_*_--"--
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5. il Dirigenle responsabile della U.o, acquisita ia predetta relazione, entro i quindici glorn1

success i v iesp r ime i l g iud i z io f i na le ino rd inea i l acon fe rmade l l , i nca r i co ;a ta l f i ne ,deve
_ goq]uaicaÉ 21 nìÎettore della d1 appartenenza,Ie motivazioni per la conferma o

dqlia possibiiità di presentare osservazioni direttamente al Direttore della macrostrutfuÎa' entro e

non oltre 10 gg dalla comunicazione de quo '

6.LavaiutazionedelDirigenteresponsabileelarelazionedeldipendente,formerannooggettodi

verifica,fmale dapartedel Nucleo di vaiutazione aziendale o da organo a ciò preposto secondo la

nonnativavigenteneltempo,cheesprimeràiipropriogiudizioconciusivoinordineallaregolarità

del Processo di vaiutazione'

7.L 'eventualetevoca,saràogget tod iapposi tapropostadidel iberaalDi ret toreGenera lecon

acquisizione di parere favorevole, in sede deliberanle, del Direttore sanitario, per l'area sanitaria e

dei Direttore A$ministrativo, per 'area tecnica -assistente sociale. Gii effetti economici

cesseranno dalla data di notifica del prowedimento'

S .Dopo l ,adoz ioneconre la t i vano t i f i ca , l asudde t tade l i be radowàessg recomun ica taa l

Dipartimento Gestione Risorse umane per gii adempirnenti di competenza'

9 'La revocade l l , i ncadcocompor ta ,o l t reag i i e f f e t t i d i cu iag i i a r t ' l 0 , commi5e6de lCCNL

biennio economico z000lza0r,il rientro del dipendente nelle firnzioni proprie de1 profiio e della

'  - � - - : -  l , i  ^ - - a * a n a n z a

;-Atit":#;'it ,J-o*amenro conferiti possono essere oggetto di mutamento' anche prima

deila scadenza, in caso di modifiche organtzzativr--; previa informazione alle oo'sS' con le modalita

Art.4
SOSTITUZJONI

i. rn caso di assenza superiore a 30 gg. continuativi con esclusione delle ferie' del titolare

delf incarico di coordinarnento, il Direttore dena macrostruttura procede ad individuare un sostituto'

mediante scorrimento dell'ultima graduatoria valida'

2, Analogan,o..u*u 

_uu 

upptnm,n caso di revoca per vaiutazione negativa del titolare per il

periodo intercorrente tra la notifica di revoca e la nomina del nuovo titolare'

3. A1 sostrtuto spetta per il periodo della sosiituzione, f inclennità di coordinamento, parte variabile'

nera rnisr:ra individuata per la posizione di coordinarnento per ia quale 1a sostituzione è attivata;

tale indennità, durante detto periodo, non sarà orogata zi1 titoiare sostituito' La sostituzione e il

conseguente trafiamento economico cessa autoroatícamente ar rientro in servizio, anche aniicipato,

i:Hffi"ffi:Hti *"duatoria vaiida sarÈr individuato il più arziano di eta in possesso dei titoii'

C c - i t
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TRASFERiMENTI

Tl personale cui e affidata la funzione di coordtnamento nonè soggetto a mobilità non volontana ne

individuata la funzione di coordinamenlo'
a pîocessl Gl

tut6
INCOMPATIBILITA'

La firnzione di coordinamento è incompatibile con 'incarico di posizione orgarizzativa di cui agii

àrtr. 20 e 21 del CCNL de1 7 aprile 1999 '

Articolo 7

I\TDENNITA,DICOORDn\TAMENTOPARTEVARIABILE

Reiativarnente all,indennità di coordinamento -pmte variabile- si rimanda ùl'art'z del contratto

___ipteFativo azieldàLr sotlosqritto in data 17.)g.z}}zprecisando che :

a) lapredetta indennita, in questa Azienda,ha decorrenza 1.012003 o da diversadatazuccessiva in

rclazronealriconoscimento dell,effettivo svolgirnento delia reiativa funzione, mediante apposita

attestazione del responsabile dell'u.o.di apparte rrenza,convalidata da1 responsabile della strutlura;

b)l,ercgazione di detta inderndtàrpuò essere effettuata esclusivamente nei confronti del personaie

già beneficiario dell,indennità di coordínamento -parte fissa- tenuto conto della compiessitÈr dei

comPiti di coordinamento;

tut '8

MISURA DELL' INDE]'N'TITA' P ARTE VAzuABILE

Fermo restando il numero di coordinamenti individuati per ogni macÎostruthlra con il

prowedimento di cui a]l,art.l del presente regolamento, l'ildennità di coordinamento- pai|e

variabile- è pari a Euro 1-500,00 lordi'annui

C c t  L



Art.9

NORMA TRANSITORIA

1. Sono confermate le firnzionj di coordinamento già atfribuite, in conformita aila normativa ed ai

.---- regolamento vigente nei lempo con prowqd-u!9nlo deliberativo Otttu OW

*"*t= r q,J.tl, dt entrata in vigore del CCNL i0'04.2008' per tutti coloro i quaii risultino

affìdatari di tali funzioni, pur non essendo in possesso der master diprimo livello ir management o

per le funzioni di coordinamento rilasciato dali'ijniversità ai sensi deli'art' 3' eomma 8 de]

regolamento di cui alDecreto del Ministero dell'università e delia ricerca scientifica e tecnologica

3.1r.gg,n 50g e dell,art.3, cornma g del regolamento di cui al Decreto del Mrinistero dell'istruzione

e dell,università e della ricerc a det 22.70.2004, n 270 e del certificato di abilitazione alle funzioni

direttive.

2. Con separato accordo verranno verifi.cate tutte quelie situazioni nelle quali pur essendosi

realmente svolte le fuizioni di coordinamento, tuttavia rron risuitano ricorrere tutti i presupposti

previsti dalregola:nento di cui alia delibera n. 3163 del 08/09/2004"

Art 10
. 

NOP.-h4y'' FINALE

I1 presente regoiamentg supera le disposizioni contenute in quello precedentemente adottato con

delibera n. 3163 de10810912004'
peî dlla normativa di legge e contrattuale vigente in materia .

OCtL r"-.,+t----


